PANEVEZIO MIESTO SAVIVALDYBES NEKILNOJAMOJO TURTO
VALDYMO STRATEGIJA

BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 48 straipsnio 2 ir 3 dalimis,
Savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto savininko funkcijas, susijusias su savivaldybei
nuosavybeés teise priklausanciu turtu, remdamasi jstatymais jgyvendina savivaldybés taryba, o Savivaldybés
turta kitos savivaldybés institucijos, jstaigos, organizacijos ir jmonés valdo, naudoja ir disponuoja juo
patikéjimo teise BiudZetiniy jstaigy, Valstybés ir savivaldybés jmoniy, Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ir kity jstatymy bei savivaldybés tarybos sprendimy nustatyta
tvarka.

2. Pagrindinis jstatymas, reglamentuojantis savivaldybiy nekilnojamojo turto valdyma, yra
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas.
Istatymas nustato valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir salygas,
valstybés ir savivaldybiy institucijy jgaliojimus Sioje srityje tiek, kiek to nereglamentuoja kiti Sio turto
valdymo ir (ar) naudojimo, ir (ar) disponavimo juo jstatymai. [statymu reglamentuota, kad savivaldybés
joms nuosavybés teise priklausantj nekilnojamajj turtg gali perduoti patikéjimo teise ar panaudos pagrindais
laikinai neatlygintinai valdyti, naudoti ir juo disponuoti, iSnuomoti, parduoti, investuoti, perduoti valstybés,
savivaldybiy ar kity subjekty nuosavybén. Nekilnojamasis turtas, kurio negalima panaudoti, turi biti
nurasomas ir likviduojamas. Jstatymo 12 straipsnio 3 dalis nustato, kad savivaldybiy institucijoms, jstaigoms
ir organizacijoms bei savivaldybiy jmonéms savivaldybiy turtas patikéjimo teise gali buti perduodamas
pagal turto patikéjimo sutartj savivaldybiy funkcijoms jgyvendinti tik tais atvejais, kai Sie juridiniai asmenys
pagal jstatymus gali atlikti savivaldybiy funkcijas. Sprendimg dél turto perdavimo patikéjimo teise kitiems
juridiniams asmenims priima savivaldybés taryba. Visi Sie iSvardyti savivaldybés turto patikéjimo teisés
subjektai vadinami turto valdytojais.

3. Panevézio miesto savivaldybés (toliau — Savivaldybés) kontrolés ir audito tarnyba 2020-03-
31 Panevézio miesto savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo veiklos audito ataskaitoje Nr. SAA-2
pateiké Savivaldybés administracijai rekomendacijg patvirtinti nekilnojamojo turto valdymo Savivaldybés
teritorijoje kryptis ir nustatyti aiskius Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo tiksly, uzdaviniy, vertinimo
kriterijus ir siekimas reikSmes, kurie suteikty galimybe tinkamai jvertinti tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima.
Savivaldybés nekilnojamojo turto strategija nustato svarbiausias gaires, kaip turi biiti valdomas turtas, kad
geriausiai atitikty visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir viesosios teisés principus.

4. Savivaldybés nekilnojamos turto strategijos objektas — Savivaldybés nuosavybés teise
nekilnojamojo turto registre jregistruotas turtas: pastatai, statiniai, patalpos. Turtas naudojamas savivaldybés
reikméms arba patikéjimo, panaudos ar nuomos pagrindais perduotas jos valdomoms jmonémes, jstaigoms ir
organizacijoms.

ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE

5. Vertinant esamg savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo bikle, analizuojama 325 tikst.
kv. m ploto pastaty, patalpy ar jy daliy (1.166 objektai). Apie 58 proc. objekty yra gyvenamosios paskirties
pastatai, patalpos ar jy dalys, kurie sudaro apie 10 proc. viso valdomo ploto. DidZiausig dalj pagal plota
sudaro $vietimui naudojami pastatai, patalpos ar jy dalys (apie 57 proc.). Visas valdomas turtas (pastatai,
patalpos ar jy dalys) pagal naudojimo sritis (toliau — naudojimo sritys) pasiskirstes taip:

- Savivaldybés buisto fondas - 675 biisty (31,5 ttikst. kv. m ploto), i$ kuriy 179 biisty sudaro socialinio
bisto fonda;

- §vietimo sri¢iai naudojama 334 (i§ jy 79 mokslo paskirties) objektai (186 takst. kv. m ploto);
- sporto sri¢iai - 37 objektai (48,1 tikst. kv. m ploto);



- sveikatos apsaugos sriciai - 12 objekty (19,8 tukst. kv. m ploto);
- socialiniy paslaugy sri¢iai — 21 objektas (4,8 tukst. kv. m ploto);
- kultairos sri¢iai - 38 objektai (17,2 tiikst. kv. m ploto);

- Savivaldybés tiesioginéms reikméms (Savivaldybés administracijai) — 4 objektai (8,4 takst. kv. m
ploto);

Pateikiami skaiciai gali keistis, nes disponavimas turtu vyksta nuolat.

6. Rengiant Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo strategija taip pat buvo analizuojamos
Savivaldybés nekilnojamojo turto i$laikymo iSlaidos. Siekiant tikslumo, analizei pasirinkti 2019 mety
duomenys, kuomet turto naudotojy veiklai jtakos neturéjo COVID-19 pandemija ir jos valdymo priemonés.
Skaic¢iuojama, kad pagal pateiktus duomenis Savivaldybés nekilnojamojo turto komunalinéms i§laidoms per
metus i$leista apie 2,9 min. Eur, o patalpy priezitrai (valymo, apsaugos ir turto priezitiros paslaugoms) apie
5,2 min. Eur.

PAGRINDINIAI NEKILNOJAMOJO TURTO VALDYMO PRINCIPAI

7. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatyme nurodoma, kad valstybés ir savivaldybiy turtas turi buti valdomas, naudojamas ir juo disponuojama
vadovaujantis $iais principais:

7.1. visuomeninés naudos — valstybés ir savivaldybiy turtas turi biiti valdomas, naudojamas ir
disponuojama juo rupestingai, siekiant uztikrinti visuomenés interesy tenkinima;

7.2. efektyvumo — sprendimais, susijusiais su valstybés ir savivaldybiy turto valdymu, naudojimu
ir disponavimu juo, turi buti sickiama maksimalios naudos visuomenei;

7.3. racionalumo — valstybés ir savivaldybiy turtas turi biiti tausojamas, neSvaistomas, racionaliai
valdomas ir naudojamas;

7.4. vieSosios teisés — sandoriai dél valstybés ir savivaldybiy turto turi buti sudaromi tik teisés
akty, reglamentuojanciy disponavimg valstybés ir (ar) savivaldybiy turtu, nustatytais atvejais ir buidais.

STRATEGIJOS TIKSLAS IR UZDAVINIAI

8. Savivaldybiy turimo nekilnojamojo turto valdymo tikslas — kuo mazesnémis sagnaudomis
teikti gyventojams vieSgsias paslaugas. Siam tikslui pasiekti tikslinga Siuolaikinius nekilnojamojo turto
valdymo principus taikyti ir savivaldybiy turto valdymui, t. y. turto jsigijimui, nuomai, iSlaikymui ar
atnaujinimui. VieSojo turto gero valdymo skatinimo gairés numato, kad, siekiant efektyviai valdyti turta,
reikia parengti turto valdymo strategija.

9. Panevézio miesto savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo strategijos pagrindinis tikslas —
uztikrinti racionaly ir efektyvy Savivaldybeés nekilnojamojo turto valdyma.

10. Igyvendinant Strategijos tiksla keliami tokie uzdaviniai:

10.1. valdoma turta iSnaudoti efektyviai Savivaldybés funkcijoms vykdyti, siekiant tenkinti
visuomengs interesus;

10.2. tinkamai naudoti, saugoti, prizitiréti, remontuoti ir eksploatuoti Savivaldybés turta;

10.3.  parengti ir vykdyti analiting turto apskaita. Sistemingai rinkti ir kaupti informacija apie
Savivaldybées nekilnojamajj turta ir jo panaudojima;

10.4. viesinti informacija apie Savivaldybés nekilnojamajj turta (iSnuomotus, perduotus pagal
panaudos sutartis pastatus, patalpas), jo panaudojima;

10.5.  spresti sistemines Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo problemas;

10.6. vidiniais teisés aktais nustatyti priemones, apimancias Savivaldybés nekilnojamojo turto
naudojimo efektyvumo rodikliy analize, $iy rodikliy koordinavimg ir kontrole;



10.7. vieSinti informacijg apie planuojamus Savivaldybés nekilnojamojo turto atnaujinimo ir
statybos projektus;

10.8.  vieSinti informacijg apie parduodamag Savivaldybés nekilnojamajj turta ir sudaryti lygias
salygas §j turtg jsigyti;

10.9.  siekti, kad ilgalaikis materialusis turtas bty valdomas efektyviai, t. y. orientuotas j aiSkius
socialinius ir (ar) ekonominius tikslus;

10.10. siekti, kad biity didinama ilgalaikio materialiojo turto verté — turtas turi biiti remontuojamas,

v —

10.11. Savivaldybei nereikalingg ir turto valdytojy Savivaldybés funkcijoms vykdyti nenaudojama
nekilnojamajj turta parduoti ar iSnuomoti;

10.12. didinti pajamas, gaunamas i§ nuomos mokes¢io, mazinti nuomininky jsiskolinimus uzZ nuoma,
tinkamai vykdant Savivaldybés turto disponavimo stebéseng ir kontrole;

10.13. gautas 1ésas i§ turto pardavimo ir nuomos naudoti kitoms butinoms visuomenés reikméms
patenkinti (pvz. socialiniam bustui jsigyti ar pagerinti salygas);

10.14. konsultuotis su visuomene dél kuo efektyvesnio ir platesnio Savivaldybés nekilnojamojo
turto, skirto visuomenés poreikiams tenkinti, panaudojimo visy miesto gyventojy labui, rengiant apklausas,
socialinius tyrimus;

10.15. aktyviai ieSkoti ir skatinti alternatyvias socialiniy paslaugy teikimo formas, kurios leisty
mazinti $iai sriciai skiriamo Savivaldybeés nekilnojamojo turto kiekj;

10.16. efektyviai administruoti ir plésti socialinio busto fondg, gerinti jo kokybe, efektyviai
administruoti ir kontroliuoti savivaldybés biisto fonda;

10.17. teisiskai jregistruoti nauja ar nejregistruota Savivaldybei nuosavybés teise priklausantj
nekilnojamajj turta;

10.18. siekti, kad eksploatuodamas Savivaldybés turta patalpy naudotojas pagal galimybes gerinty
turto savybes sudarant salygas sumazinti neigiamg poveikij aplinkai, sumazinti suvartojamos energijos ir kity
resursy naudojimo apimtis, sumazinti anglies dioksido emisija, gerinti iStekliy valdyma, padidinti energijos
efektyvumo klasg ar uztikrinti kitus tvarumo principus.

SAVIVALDYBES NEKILNOJAMOJO TURTO VALDYMO PROBLEMOS

11. Pagrindinés savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo problemos yra §ios:

11.1.  Kryptys, tikslai ir uzdaviniai. Savivaldybé neturi patvirtinty nekilnojamojo turto valdymo
Savivaldybes teritorijoje krypciy. Nekilnojamojo turto valdymo tikslai, uzdaviniai ir vertinimo kriterijai
strateginio planavimo dokumentuose nustatyti fragmentiskai.

11.2.  Vertinimo rodikliai ir kriterijai. Nenustatyti tiksly ir uzdaviniy vertinimo kriterijai ir
siekiamos reikSmés. Rezultato vertinimo kriterijai neaiSklis, nesuteikia galimybiy tinkamai jvertinti
uzdaviniy jgyvendinima.

11.3. Ataskaitos. Savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo ataskaitos rengimo tvarkos aprase nenustatyti reikalavimai ataskaitos turiniui ir
reikalavimas skelbti ataskaitas. Ataskaitos rengiamos finansiniy ataskaity pagrindu arba yra finansiniy
ataskaity dalis.

11.4. Informacija. Informacija apie Savivaldybés nekilnojamajj turta kaupiama fragmentiskai —
néra centralizuotos turto valdymo sistemos, kurioje turto naudotojai pateikty aktualig informacija apie
naudojamg nekilnojamgjj turtg, Savivaldybés nekilnojamojo turto ataskaitose teikiami nepakankami
duomenys turto valdymo sprendimams priimti: neatskleista informacija apie savivaldybés funkcijoms
vykdyti nenaudojamo, nuomojamo turto apimtis, pajamas, gaunamas i§ turto nuomos, iSsinuomoto turto
apimtis, iSlaidas turto nuomai, funkcijoms vykdyti nenaudojamo turto eksploatacijos kastus. Taip pat
Savivaldybé centralizuotai atlicka pastaty ir patalpy remontus (pirkimas ir prieziira), ta¢iau §i informacija



nesiejama su turto islaikymo iSlaidomis, nusidévéjimo duomenimis bei kitais nekilnojamojo turto valdymo
duomenimis.

11.5. Turto iSlaikymo kaStai. Neapskaitomos Savivaldybés nekilnojamojo turto komunalinés
sanaudos (atskirai iSskiriant Sildymo, elektros, vandens sunaudojimo ir kitas komunalines sanaudas) ir
remonto kastai konkrec¢iam turto vienetui.

11.6. Bendravimas su visuomene. Savivaldybé nesikonsultuoja su vietos bendruomene dél kuo
efektyvesnio ir platesnio Savivaldybés nekilnojamojo turto panaudojimo. NevieSinamos metinés turto
valdymo ataskaitos.

11.7. Nuomos sutartys. VieSuosiuose registruose registruojama ne visa registruotina informacija —
Audito duomenimis, nekilnojamojo turto registre jregistruota tik 28,0 proc. nuomos sutarciy; pasibaigus
nuomos laikotarpio jraSo galiojimo terminui ar pratesus nuomos sutartj, pasikeitimai nekilnojamojo turto
registre néra registruojami.

11.8. Turto naudotojai. Nesusisteminta informacija apie konkre¢iy turto vienety priskyrima jy
naudotojams. Remiamasi Savivaldybés darbuotojy turimomis ziniomis ir asmeninémis duomeny bazémis.

11.9. Atsakomybiy paskirstymas. Miesto infrastruktiiros skyriaus funkcijos apibréztos konkreciai
ir aiskiai, taciau triiksta konkretaus asmens, atsakingo uz turto valdymo duomeny apskaityma ir nuolating
kontrole.

11.10. Trumpalaiké nuoma. Trumpalaikés nuomos organizavimas ir apskaita vykdomi
decentralizuotai — kiekviena jstaiga nuomoja patalpas savarankiskai.

11.11. Socialinis biistas. Kasmet Savivaldybé socialiniu buistu apriipina vidutiniskai 15 Seimy, taciau
toks poreikio tenkinimo mastas néra pakankamas. Pagrindiné problema — socialinio biisto trilkumas.

SAVIVALDYBES NEKILNOJAMOJO TURTO VALDYMO KRYPTYS

12. Pagrindinés Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo kryptys apibréziamos taip:

12.1. EFEKTYVUMAS. Savivaldybés nekilnojamasis turtas turi biiti valdomas kryptingai ir
kompleksiskai, bei naudojamas efektyviai ir siekiant didziausios naudos visuomenei. Efektyvus turto
valdymas siejamas su savivaldybés funkcijoms reikalingo turto identifikavimu, nereikalingo turto
atsisakymu, informacijos apie turto valdyma, naudojimg ir disponavima juo rinkimu bei analize, efektyviu
prekiy ir paslaugy pirkimu. Efektyvus Savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto naudojimas turi
buti vykdomas planingai — atliekami kadastriniai matavimai, teisiné registracija, organizuojamas tinkamas
turto eksploatavimas ir prieziiira, tinkamas 1éSy panaudojimas turtui atnaujinti. Efektyvus Savivaldybes
nekilnojamojo turto valdymas savo ruoztu mazins Savivaldybés nekilnojamo turto valdymo islaidas.

12.2.  SKAITMENINIMAS. Sickiama Savivaldybéje jdiegti turto valdymo programa, kuri biity
naudojama priimant savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo sprendimus,
taip pat analizuojant valdymo ir naudojimo rodiklius bei rengiant metines Savivaldybés nekilnojamojo turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ataskaitas. ISmands sprendimai mazina administracine nasta ir
atitinkamai savivaldybés nekilnojamo turto valdymo islaidas.

12.3.  SKAIDRUMAS. Siekiama, kad Savivaldybé informuoty ir konsultuotysi su visuomene
Savivaldybes nekilnojamojo turto valdymo klausimais. Siekiama vieSinti informacija apie Savivaldybés
nekilnojamajj turta (iSnuomotus, perduotus pagal panaudos sutartis pastatus, patalpas), jo panaudojima,
informacija apie planuojamus Savivaldybés nekilnojamojo turto atnaujinimo ir statybos projektus bei
informacija apie parduodamg Savivaldybés nekilnojamajj turta. Taip pat siekiama vieSinti metines
nekilnojamojo turto valdymo ataskaitas.

12.4. TVARUMAS. Siekiama eksploatuoti ir prizitréti Savivaldybés nekilnojamojo turto objektus
vadovaujantis tvaraus valdymo principais. Pagrindiniai pastaty tvarumo prioritetai yra sveikata, komfortas,
ekonominis ir energinis naudingumas, gamtos istekliy naudojimas ir infrastruktiira — siekiama, kad pastatai
daryty kuo mazesnj poveikj aplinkai.



STIPRYBIU, SILPNYBIU, GRESMIU IR GALIMYBIU (SSGG) ANALIZE

13. Atlikus savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo biklés
analizg, nustatytos Sios stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmés:

Lentelé 1. SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
*  Gera turto valdymo kokybé. * Nekilnojamojo turto valdymo tikslai ir
uzdaviniai strateginio planavimo

e Darbuotojy patirtis ir kompetencija. ; oy
4P P ! dokumentuose nustatyti fragmentiskai.

* Aiski padaliniy strukttra, aiskios padaliniy

funkcijos, tikslai ir uzdaviniai, * Nenustatyti tiksly ir uzdaviniy vertinimo

kriterijai ir siekiamos reikSmés.
e ISsamus investicijy projekty  vieSinimo

. - X « SNT ataskaitose teikiami  nepakankami
internetinis puslapis.

duomenys turto valdymo sprendimams priimti.

" SNT objektai registruoti NT registre. * SNT i8laikymo ir atnaujinimo duomenys

» Parengtos ir patvirtintos svarbios fiksuojami ir renkami nesistemingai.

nekilnojamojo turto valdymo tvarkos. . S _
Jamoj y *  Darbuotojy motyvacinés sistemos tritkumas.

Galimybés Grésmes

e Sudaryti teisines ir administracines salygas | © Maz¢jant mokykly ir darzeliy uzpildymui
spresti sistemines savivaldybés nekilnojamojo atsiras nenaudojamo savivaldybés turto

turto valdymo problemas. * Pablogés dalies naudojamo savivaldybés

e Sudaryti teisines ir administracines salygas nekilnojamojo turto (pvz. socialinio bisto)
idiegti  savivaldybés nekilnojamojo turto buklé dél to, kad jam prizidiréti ir remontuoti i$
valdymo principus, leidziancius mazinti Sio Savivaldybés biudzeto skiriama per mazai 1ésy.

turto iSlaikymo sgnaudas. * Dél valstybés reglamentavimo pokyc¢iy iSaugs

*  Perduoti nenaudojama savivaldybés laukianéiyjy socialinio bisto eilé.

nekilnojamajj turtg privatizavimui. *  Gery specialisty trilkumas pleciant funkcijas.

* ]diegti nekilnojamojo turto valdymo kontrolés

sistema. *  Spartus paslaugy ir prekiy kainy augimas.

SAVIVALDYBES NEKILNOJAMOJO TURTO VALDYMO TOBULINIMO
PRIEMONES

14. Atsizvelgiant | Sios strategijos 11 punkte nurodytas Savivaldybés nekilnojamojo turto
valdymo problemas ir siekiant sudaryti sglygas efektyviai ir racionaliai valdyti Savivaldybés turta, sitilomos
tokios Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo tobulinimo priemonés:

14.1. Vertinimo rodikliy sistema. Rodikliy sistema remiasi keliamais tikslais bei uzdaviniais ir
matuoja jy pasiekimg. Tokiu biidu yra sukuriamos prielaidos veiklos stebésenai ir reikalingiems poky¢iams,
jeigu kazkurie tikslai ar uzdaviniai néra pakankamai realizuojami. Rodikliai skirstomi j bendruosius
rodiklius, taikomus visam Savivaldybés nekilnojamam turtui bei tikslinius rodiklius, taikomus Savivaldybés
nekilnojamam turtui pagal valdytojy veiklos sritis. Siekiamas rodikliy reikSmes nustato Miesto
infrastruktros skyrius ir tvirtina Savivaldybés Taryba. Siekiamos rodikliy reik§més nurodomos
Savivaldybés veiklos plane. Detalus vertinimo rodikliy apraSymas pateikiamas skyriuje ,,Strategijos
jgyvendinimo vertinimo rodikliai‘.

14.2.  Turto valdymo programa. Strategijoje numatyta sukurti ir jdiegti centralizuotg nekilnojamojo
turto valdymo informacing sistemg, kuri leis iSsamiai analizuoti duomenis apie nekilnojamajj turtg. Turto
valdymo sistema naudojama priimant savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo




juo sprendimus, taip pat analizuojant valdymo ir naudojimo rodiklius bei rengiant metines Savivaldybés
nekilnojamojo turto valdymo ataskaitas. Siekiamas automatizuotos, centralizuotai valdomos turto ir visoms
jstaigoms jdiegtos valdymo sistemos sukiirimas iki 2025 mety | ketv. Duomeny teikéjai iki nustatytos
ataskaitinio laikotarpio pabaigos sistemoje turés pateikti turto prieziaros ir eksploatavimo islaidy ir kitus
prasomus duomenis. Turto naudotojai privalo paskirti darbuotojus atsakingus uz duomeny j sistema
pateikima ir tvarkyma. Preliminartis rekomendaciniai sistemos reikalavimai ir sistemos funkcijos aprasytos
Strategijos priede Nr. 3.

14.3. Turto valdymo ataskaita. Metinéje Savivaldybés nekilnojamojo turto ataskaitoje turi bati
pateikiami duomenys apie turto pokytj, jo struktiirg ir apimtj, objekty plota ir jo panaudojima, pasiskirstyma
pagal naudojimo sritj ir paskirtj, komunalines ir kitas turto isSlaikymo islaidas, investicijy vertg bei
efektyvumo rodikliy reik§meés su i$aiSkinimais. Siekiant tinkamo ir i§samaus visuomenés informavimo apie
Savivaldybés nekilnojamajj turtg bitina atnaujinti ir pritaikyti Turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo ataskaitos rengimo ir teikimo tvarkos aprasa. Ataskaita turi biiti rengiama uz praéjusius metus iki
einamyjy mety liepos mén. 1 d. ir vieSinama Savivaldybés interneto svetainéje.

14.4.  Atsakingas skyrius ir asmuo. Sékmingam Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymui batina
jvardinti atsakingus Savivaldybés skyrius bei asmenis. Pagal nustatytas funkcijas pagrindinis skyrius,
atsakingas uz Savivaldybei nuosavybés teise priklausantj, patikéjimo teise ar panaudos pagrindais valdoma
turtg, yra Miesto infrastruktiiros skyrius. Taip pat siekiama skyriuje paskirti papildoma pareigybe, atsakingg
uz duomeny rinkima, rodikliy vertinima, turto valdymo ataskaitos rengima, jos vieSinima, turto valdymo
programos kiirima ir tobulinimg bei kitas susijusias funkcijas.

14.5.  Turto valdymo ir prieziiiros funkecijy centralizavimas. Siuo metu Savivaldybéje centralizuotai
vykdomas turto pardavimai bei statyba ir statybos prieZiiira. Taip pat i§ dalies centralizuotai vykdomi
draudimo paslaugy ir apsaugos paslaugy pirkimai. Siekiama minéty paslaugy pirkimus plésti ir tobulinti bei
pradéti centralizuotai vykdyti elektros energijos pirkimg bei valymo ir turto priezitros paslaugy pirkima.
Centralizuoty paslaugy tiekimas leidZia sumazinti eksploatacijai, valdymui ir prieziirai reikalingas iSlaidas.

14.6.  VieSinimas ir bendravimas su visuomene. Informacija apie Savivaldybés nekilnojamajj turtg
(iSnuomotus, perduotus pagal panaudos sutartis pastatus, patalpas), jo panaudojima, parduodamg ir
iSnuomojama turtg bei metiné Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo ataskaita turi biiti skelbiama
internetiniame puslapyje www.panvezys.lt. Informacija apie planuojamus Savivaldybés nekilnojamojo turto
atnaujinimo ir statybos projektus turi bati skelbiama internetiniame puslapyje www.projektai.panevezys.lt.
Apie visuomenei svarbiy statiniy ar jy daliy projektavima visuomené turi biiti supazindinta jstatymy
numatyta tvarka.

14.7. Trumpalaikés nuomos programa. Strategijoje numatyta sukurti patalpy nuomos sistema,
kurioje talpinami duomenys apie nuomojamas patalpas, jy uzimtumg, Kainas bei leidziama $iy patalpy
rezervacija. Sioje platformoje biity talpinama informacija apie trumpalaikés nuomos pagrindu (skai¢iuojama
valandomis) nuomojamus Savivaldybés objektus: sporto ir akty sales, kabinetus, lauko Zaidimo ir sporto
aiksteles, bei kt.

14.8. Turto atnaujinimo gairés. Savivaldybés nekilnojamasis turtas turi biiti atnaujinamas, jeigu
atitinka vieng ar kelis nustatytus pozymius, nurodytus Strategijos priede Nr. 2. Atnaujinant turtg, turi bati
pasirinktas racionalus atnaujinimo baidas, parengtas atnaujinimo projektas bei investicijy planas. Investicijy
planas aptariamas ir svarstomas Investiciniy projekty atrankos grupéje ir teikiamas tvirtinimui Tarybai. Jeigu
tvirtinant finansavima atnaujinimo projektams néra galimybés finansuoti visus projektus, pirmenybé
teikiama labiausiai fiziskai nusidévéjusiems bei prasCiausius veiklos vertinimo rodiklius turintiems
objektams.

14.9. Socialinio ir savivaldybés biisto stebésena ir buty iSnaudojimo gerinimas. Socialinio biisto
fondo plétra vykdoma remiantis jstatymy nustatyta tvarka, galiojanciais teritorijy planavimo dokumentais,
savivaldybés tarybos patvirtinta socialinio biisto fondo plétros programa arba kitais savivaldybés strateginio
planavimo dokumentais, kuriuose numatyta socialinio biisto fondo plétra. Kaip papildomos priemonés,
siekiant efektyvesnio socialinio ir savivaldybés busto naudojimo, taikomos vidiné kontrolé ir stebésena
(isteigiant papildoma pareigybe) bei skatinimas naudotis kitomis paramos formomis.



http://www.panvezys.lt/
http://www.projektai.panevezys.lt/

14.10. Tvarumas. Sickiama tvaresnio Savivaldybés nekilnojamojo turto naudojimo ir platesnio
alternatyviy energijos Saltiniy naudojimo. Statant naujus ir rekonstruojant esamus pastatus turi buti
svarstoma saulés jégainiy jrengimo galimybé pagal Klimato kaitos programa, kuomet 1éSos skiriamos
energijos vartojimo ir efektyvumo didinimo projektams. Naujy pastaty projektavimas ir statyba pagal
galimybes turi remtis tvariyjy pastaty projektavimo, sertifikavimo ir statybos sprendimais ir gerosios
praktikos pavyzdziais. Rekomenduojama atsizvelgti j Lietuvos Zaliyjy pastaty tarybos parengtus teisés akty
ar metodiky pasitlymus vykdant zaliuosius vieSuosius projektavimo ir statybos darby pirkimus, rengiant
tvariyjy visuomeniniy ir Kity objekty architekttrinius konkursus. Kasdienés veiklos metu turto naudotojai
turi remtis tvaraus Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo gairémis nurodytomis Strategijos priede Nr.
2.

15. Be minimy Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo tobulinimo priemoniy svarbu tobulinti
vidinius teisés aktus, reglamentuojancius savivaldybés turto valdyma, naudojimg ir disponavima juo,
jtvirtinant Sioje strategijoje numatyta Savivaldybés turto valdymo uzdavinj teikti, kaupti ir analizuoti
informacija.

STRATEGIJOS IGYVENDINIMO VERTINIMO RODIKLIAI

16. Nustatyti vertinimo kriterijai yra tiesiogiai susij¢ su numatytais tikslais ir uzdaviniais bei
leidzia reguliariai vertinti pasiekta pazangg. Strateginio valdymo metodikoje nurodoma, kad Savivaldybés
atliekamoms funkcijoms vertinti taiko pasirinktus veiklos efektyvumo vertinimo rodiklius. Veiklos
efektyvumo rodikliai nustatomi vadovaujantis specifiskumo, iSmatuojamumo, patikimumo, pasiekiamumo,
periodiskumo ir stabilumo principais.

17. Siekiamas rodikliy reikSmes nustato Miesto infrastruktiiros skyrius, tvirtina Savivaldybés
Taryba. Siekiamos rodikliy reik§més nurodomos Savivaldybés periodiniame veiklos plane. Rodiklio
vykdymas ir duomeny pateikimas priskiriamas Miesto infrastruktiiros skyriaus specialistams arba turto
naudotojams priklausomai nuo konkretaus rodiklio. Rodiklio vykdymo priezitira ir stebésena vykdo
paskirtas Miesto infrastruktiiros skyriaus specialistas. Uz rodikliy rezultaty jvykdyma atsakingas Miesto
infrastrukttros skyriaus vedéjas.

Lentelé 2. Bendrieji rodikliai.

Rodiklis ApraSymas Skaic¢iavimas Reikalingi Vykdymas ir
duomenys duomeny teikimas
Laisvo/ Vertinama SNT objekty laisvo | = laisvas plotas/ |+ Visas SNT Miesto
nenaudojamo | ploto dalis ir sickiama visa SNT | visas plotas (%) objekty plotas infrastruktiiros
ploto dalis naudoti savivaldybei paskirtoms mety pabaigoje skyrius
funkcijoms igyvendinti. + Laisvas SNT
Savivaldybé turi imtis veiksmy, objekty plotas
kad nereikalingas arba mety plotas
netinkamas naudoti turtas biity
parduotas, grazintas ar nurasytas
ir likviduotas teisés akty
nustatyta tvarka
Sanaudy Metiniy patiriamy turto sgnaudy | = faktiskai patirty |+ Faktiskai patirty | Turto naudotojai
mazinimas mazinimas. Vertinamas rodiklio | turto i§laikymo parduodamo
pokytis. Teigiamai vertinama | sanaudy kiekis per turto i§laikymo
rodiklio reik§me <I. laikotarpj (Eur) / sanaudy kiekis
faktiskai patirty per laikotarpj
turto islaikymo + Faktiskai patirty
sanaudy kiekis per parduodamo
praéjusj laikotarpj turto iSlaikymo
(Eur) sanaudy kiekis
per praéjusi
laikotarpj




Rodiklis ApraSymas Skaiciavimas Reikalingi Vykdymas ir
duomenys duomeny teikimas
Turto bukle Turto nusidévéjimo mazinimas. | = turto plotas * Visas SNT Miesto
(nusidévéjimas | Siekiama, kad SNT turto fonde | pagal objekty plotas infrastruktiiros
) nelikty objekty, kuriy | nusidévéjimo mety pabaigoje skyrius
nusidéveéjimas  virSija  50%. | grupe / visas * SNT objekty
Siekiama, mazinti objekty, | plotas (%) plotas pagal
kuriy nusidévéjimas siekia 31- nusidévejimo
50%, dalj. grupes mety
pabaigoje
(susisteminti RC
duomenys)
Turto Apdraustos turto dalies | = apdraustas SNT |+ Visas SNT Miesto
draudimu didinimas. Siekiama, kad visi | plotas/ visas objekty plotas infrastrukttiros
apdrausty SNT objektai baty apdrausti | plotas (%) mety pabaigoje skyrius
pastaty dalis turto draudimu.  Apdrausto turto
plotas mety
pabaigoje
Energinis Turto energinio efektyvumo | = turto plotas * Visas SNT Turto naudotojai /
efektyvumas gerinimas. Siekiama, kad visos | pagal energinio objekty plotas Miesto
istaigos atlikty pagrindiniy | efektyvumo klas¢/ | mety pabaigoje infrastruktiiros
pastaty energinio naudingumo | visas plotas (%)  Energinio skyrius
vertinima. Atnaujinant efektyvumo
projektus siekiama ne Zemesné klasé:
kaip C energinio naudingumo - Atliekamas
klase. vertinimas,
jeigu klasé néra
zinoma
- Atliekamas
vertinimas po
pastaty
atnaujinimo
Pastaty Siekiama  tvaresnio  SNT | = objekty, * Visas SNT Miesto
tvarumas naudojimo ir platesnio | kuriuose jrengti objekty plotas infrastrukttiros
alternatyviy energijos Saltiniy | alternatyvios mety pabaigoje skyrius
naudojimo. energijos * Informacija apie
sprendiniai, plotas igyvendintus
/ visas plotas (%) alternatyvios
energijos
Saltiniy
projektus
* Objekty,
kuriuose jrengti
alternatyvios
energijos
sprendiniai,
plotas mety
pabaigoje
Turto nuomos | Vertinamas rodiklio pokytis. | = nuomos pajamos |* Nuomojamas Miesto
efektyvumas Siekiamas rodiklio padidéjimas, | / nuomotinas SNT plotas infrastruktiiros
jeigu buvo sudaromos naujos ar | plotas (Eur/kv. m) | Nuomojamo skyrius
pratgsiamos esamos sutartys, SNT nuomos
persiderint sutarties salygas. metinés
pajamos
Turto Savivaldybés funkcijoms | Skai¢iuojama per | Turto pardavimo | Miesto
pardavimo nebereikalingas turtas | kiek laiko nuo pradZios data infrastruktiiros
efektyvumas parduodamas ir siekiama, kad | pardavimo  Turto pardavimo | skyrius
turto pardavimas jvykty per <1 | paskelbimo pabaigos data

pradzios




Rodiklis AprasSymas Skai¢iavimas Reikalingi Vykdymas ir
duomenys duomeny teikimas
metus nuo pardavimo | parduodamas
paskelbimo dienos. turtas
Projekty SNT  investicijy  projektai | = pavieSinti * Visi vykdomi Miesto
vieSinimas vieSinami interneto svetainéje | investicijy SNT investicijy infrastruktiiros
https://projektai.panevezys.lt projektai / visi projektai skyrius
savivaldybés * PavieSinti SNT
vykdomi investicijy
investicijy projektai:
projektai (%) -Projekto
apraSymas
-Projekto eiga
-Projekto
investicijos
-Projekto
finansavimas
Teisiskai Visas Savivaldybei nuosavybés | = registruotas * Visas SNT Miesto
jregistruoty teise priklausantis registruotinas | SNT plotas / visas objekty plotas infrastruktiiros
objekty nekilnojamas turtas turi bati | plotas (%) mety pabaigoje skyrius
skaiéius registruotas Nekilnojamojo * Registruotas
turto registre SNT objekty
plotas mety
plotas
Nekilnojamo- | Nekilnojamojo turto registre | = registruotos * Visy SNT Miesto
jo turto registruojamos  Vvisos naujos | SNT nuomos nuomos sutar¢iy | infrastruktiiros
registre nuomos sutartys ir sutaréiy | sutartys/visos skaiCius mety skyrius
jregistruoty pakeitimai (sutarties pabaiga, | SNT nuomos pabaigoje
nuomos sutarties pratesimas ir kiti | sutartys (%) * Pakeisty SNT
sutaréiy pakeitimai) nuomos sutaréiy
skaiéius skaicius ir
keitimo sglygos
* Registruoty SNT
nuomos sutarciy
skaiéius mety
pabaigoje
Lenteleé 2. Tiksliniai rodikliai.
Rodiklis ApraSymas Skaiciavimas Reikalingi Vykdymas ir
duomenys duomeny teikimas
Administraci- | Siekiama optimizuoti | = Bendras admin. |+ Bendras Miesto
nés srities administraciniy patalpy | patalpy plotas / administraciniy infrastruktiiros
rodiklis — iSnaudojima. Administracinés | darbuotojy patalpy plotas skyrius
plotas paskirties valstybés | skaicius (kv. m) + Kabinetinis
darbuotojui nekilnojamojo turto | = Kabinetinis administraciniy
panaudojimo efektyvumo | admin. patalpy patalpy plotas
rodikliai: plotas / darbuotojy |+ Darbuotojy
* Bendras plotas tenkantis | skaicius (kv. m) skaiCius
vienam darbuotojui - ne
daugiau 28 kv. m.
» Kabinetinis plotas tenkantis
vienam darbuotojui - ne
daugiau 10 kv. m.
Svietimo Vertinamas §vietimo jstaigos | = Svietimo + Svietimo Turto naudotojai
srities rodiklis | plotas tenkantis vienam | jstaigos plotas / jstaigos plotas
- auklétiniui.  AtsiZzvelgiama |




Rodiklis ApraSymas Skaiciavimas Reikalingi Vykdymas ir
duomenys duomeny teikimas
plotas rodiklio dydj lyginant su srities | auklétiniy skaicius |+ Auklétiniy
auklétiniui vidurkiu. (kv. m) skaidius
Svietimo Vertinamos metinés bendros | = Metinés bendros |¢ Metinés bendros | Turto naudotojai
srities rodiklis | komunalinés sgnaudos vienam | jstaigos istaigos
- auklétiniui. Teigiamai | komunalinés komunalinés
sgnaudos vertinamas rodiklio | sanaudos / sgnaudos
auklétiniui sumazéjimas. Atsizvelgiama | | auklétiniy skaicius (sildymas,
rodiklio dydj lyginant su srities | (Eur) elektra, vanduo,
vidurkiu. kitos)
* Auklétiniy
skaicius
Kultiiros Vertinamos sgnaudos | = Metinés bendros |* Metinés bendros | Turto naudotojai
srities rodiklis | tenkancios jstaigos lankytojui. | jstaigos jstaigos
- Vertinamas rodiklio pokytis. | komunalinés komunalinés
sanaudos Teigiamai vertinamas rodiklio | sgnaudos / sgnaudos
lankytojui sumazéjimas. lankytojy skaicius (Sildymas,
(Eur) elektra, vanduo,
kitos)
* Lankytojy
skaicius
Sveikatos ir Vertinamas sgnaudos | = Metinés bendros |* Metinés bendros | Turto naudotojai
socialinés tenkancios jstaigos pacientui / | jstaigos jstaigos
prieZitiros globotiniui. Vertinamas rodiklio | komunalinés komunalinés
srities rodiklis | pokytis. Teigiamai vertinamas | sanaudos / sanaudos
- rodiklio sumazéjimas. pacienty ar (Sildymas,
sgnaudos globotiniy skai¢ius | elektra, vanduo,
pacientui / (Eur) kitos)
globotiniui * Pacienty/
globotiniy
skaiCius
Turto Vertinama objekty dalis, kuriy | = Objekty, kuriy * Objekty, kuriy | Miesto
valdymo informacija yra konsoliduotai | informacija ir informacija  ir | infrastruktGros
sistemos prieinama elektroniniame | susij¢ dokumentai susije skyrius
rodiklis — formate. Siekiama | yra prieinami dokumentai yra
skaitmenizuo- | skaitmenizuoti 100  proc. | skaitmeniniu prieinami
ty objekty objekty per du metus nuo | formatu skaitmeniniu
dalis sistemos veikimo pradZios. elektroniniame formatu
formate, kiekis / elektroniniame
visy SNT objekty formate, Kiekis
kiekis (%) * Visy SNT
valdomy objekty
kiekis
Turto Vertinama ar visos jstaigos | = Duomenis * Istaigy skaicius Turto naudotojai
valdymo pateikia turto iSlaikymo ir | pateikusios * Duomenis
sistemos priezitiros sanaudy duomenis. | jstaigos / visos (komunalinés
rodiklis — Duomenys pateikiami vieng | jstaigos (%) sgnaudas bei
duomeny karta per metus (patvirtinta turto
pateikimas Excel forma arba suvedami j eksploatavimo
turto valdymo sistemg) darbuotojy ir
perkamy
paslaugy
sanaudas)
pateikusiy
jstaigy skaicius
Socialinio Siekiama jsigyti, pastatyti ar | Asmeny, apriipinty gyvenamuoju plotu | Miesto
biisto srities iSnuomoti socialinj biistag bei | dél socialinio biisto fondo bei kito busto | infrastruktiiros
rodiklis — kitas gyvenamagsias patalpas | metinio padidéjimo, skai¢ius (zm.) skyrius

(socialinéms paslaugoms teikti)




Rodiklis ApraSymas Skaiciavimas Reikalingi Vykdymas ir
duomenys duomeny teikimas
biisto fondo
didinimas
Socialinio Atlikti  gyvenamyjy patalpy | Suremontuoty ir/arba pritaikyty Miesto
biisto srities remontag ir  rekonstrukcija, | naudojimui socialinio biisto fondo infrastruktiiros
rodiklis — vidaus ir lauko inzineriniy tinkly | gyvenamyjy patalpy skai¢ius (vnt.) skyrius
biisto remontas | ir jrenginiy remonta
Socialinio ir Stebéti ar suteikti socialiniai ir | Asmeny, dél nustatyty pazeidimy Miesto
savivaldybés savivaldybés biistai naudojami | iSbraukty is socialinio ir savivaldybés infrastruktiiros
biisto srities pagal paskirtj, pavyzdziui, néra | biisto gavéjy saraso arba laukianciyjy skyrius
rodiklis — pernuomojami, perziaréti | eilés saraso, skai¢ius (Zzm.)
stebésena ir socialinio biisto esamy ir
buty laukianéiy gavéjy sarasus
iSnaudojimo
gerinimas
SIEKTINU REZULTATU APIBREZIMAS
18. Igyvendinus Sios strategijos 14 punkte nurodytas priemones, bus sudarytos salygos pasiekti
Siuos rezultatus:
18.1.  Dbus sukurta centralizuota nekilnojamojo turto informaciné sistema, kuri leis fiksuoti esama

situacija, jos poky¢ius ir analizuoti duomenis. Naudojantis nekilnojamojo turto valdymo sistema bus stebimi,
koordinuojami ir kontroliuojami savivaldybés nekilnojamojo turto valdytojy priimami sprendimai bei
organizuojamas tinkamas turto eksploatavimas ir prieziiira;

18.2. sistemoje sukaupta informacija bus naudojama turto efektyvumo rodikliams vertinti,
progresui stebéti, analizei, apibendrinimams ir prognozéms apie Savivaldybei nuosavybés teise priklausantj
nekilnojamajj turta;

18.3.  nustatyti konkretas Savivaldybés nekilnojamojo turto panaudojimo efektyvumo rodikliai ir jy
stebésena leis priimti tinkamus sprendimus dél investicijy ] turta, atnaujinimo ir jsigijimy poreikio, turto
pardavimy ir nuomos;

18.4. visi turto naudotojai remsis vienodas turto panaudojimo efektyvumo rodikliais, todél bus
uztikrintas sprendimy dél turto valdymo priémimo skaidrumas;

18.5.  bus rengiamos ir viesai skelbiamos metinés Savivaldybés nekilnojamojo turto ataskaitos, dél
nekilnojamojo turto panaudojimo bus atsizvelgiama j miesto gyventojy nuomong;

18.6. visa informacija apie Savivaldybei nuosavybés teise priklausant]j nekilnojamajj turta,
investicijy projektus, parduodamg, perduota panaudai, nuomojama ilgalaikei ir trumpalaikei nuomai, bus
viesai prieinama,

18.7.  bus aiSkiai apibréztos ir paskirstytos uz nekilnojamojo turto priezitirg ir kontrole atsakingy
zmoniy funkcijos — bus paskirti uz nekilnojamojo turto valdymo stebéseng ir kontrole atsakingi Miesto
infrastrukttiros skyriaus specialistai;

18.8.  iSpléstas centralizuotai perkamy nekilnojamojo turto valdymo ir priezitros paslaugy sarasas,
centralizuotas paslaugy pirkimas leis sumazinti Savivaldybés iSlaidas perkamoms paslaugoms;

18.9. nustatytas ir jvertintas Savivaldybés funkcijoms vykdyti bitinas nekilnojamasis turtas bei
parduotas nereikalingas ir nenaudojamas turtas;

18.10. modernizuoti, atnaujinti ir pritaikyti Savivaldybés funkcijoms ir vietos gyventojy poreikiams
vieSieji pastatai, sumazintos nekilnojamojo turto islaikymo sgnaudos;

18.11. Savivaldybés nekilnojamasis turtas tinkamai jregistruotas nekilnojamojo turto registruose;



18.12. sukurta Savivaldybés nekilnojamojo turto valdymo ir kontrolés sistema: vidiniais teisés aktais
nustatytos priemonés, apimancios Savivaldybés nekilnojamojo turto naudojimo efektyvumo rodikliy
analizg, Siy rodikliy koordinavimg ir kontrolg;

18.13. sukurta internetiné patogiam gyventojy naudojimui pritaikyta patalpy trumpalaikés nuomos
sistema, kurioje talpinami duomenys apie nuomojamas patalpas, jy uzimtuma, nuomos kaing ir sudaroma
galimybe iSsinuomoti laisvas patalpas;

18.14. sustiprinta nuomos sutar¢iy vykdymo stebésena ir kontrol¢, tinkamai vykdoma sutarciy
registracija;

18.15. iSpléstas, atnaujintas ir kontroliuojamas Savivaldybés socialinio biisto fondas;
18.16. Savivaldybés nekilnojamojo turto objektai statomi, atnaujinami, valdomi ir eksploatuojami

vadovaujantis tvarumo principais.

KITI VIDINIAI TEISES AKTAIL, REGLAMENTUOJANTYS SAVIVALDYBES
TURTO VALDYMA, NAUDOJIMA IR DISPONAVIMA JUO

19. Kiti vidiniai teisés aktai, reglamentuojantys savivaldybés turto valdyma, naudojimg ir
disponavima juo:

19.1. Pripazinto nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudoti savivaldybés turto perleidimo,
nurasymo, iSardymo ir likvidavimo tvarkos aprasas (patvirtintas Panevézio miesto savivaldybés tarybos
2014 m. gruodzio 18 d. sprendimu Nr. 1-392);

19.2.  Panevézio miesto savivaldybés turto perdavimo panaudos pagrindais laikinai neatlygintinai
valdyti ir naudotis tvarkos aprasas (patvirtintas Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2016 m. gruodzio 29
d. sprendimu Nr. 1-447);

19.3.  Panevézio miesto savivaldybés turto perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo
teise tvarkos aprasas (patvirtintas Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2019 m. lapkric¢io 21 d. sprendimu
Nr. 1-462);

19.4.  Panevézio miesto savivaldybés turto nuomos tvarkos aprasas (patvirtintas Panevézio miesto
savivaldybés tarybos 2016 m. gruodzio 29 d. sprendimu Nr. 1-444);

19.5.  Savivaldybés bisto ir socialinio blisto nuomos tvarkos aprasas (patvirtintas Panevézio miesto
savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 13 d. sprendimu Nr. 1-497);

19.6. Panevézio miesto savivaldybés veiklos planas.

PRIEDAI

PRIEDAS NR. 1. Esamos situacijos analizé (pristatymas)
PRIEDAS NR. 2. Pagrindinés SNT valdymo gairés (pristatymas)
PRIEDAS NR. 3. Reikalavimai turto valdymo sistemai
PRIEDAS NR. 4. SNT duomeny bazé (Excel dokumentas)



