PATVIRTINTA

BirZy rajono savivaldybés tarybos 2024 m. liepos 1 d. sprendimu Nr. T-170

(BirZy rajono savivaldybeés tarybos 2026 m. kovo 6 d. sprendimo Nr. T-32 redakcija)
Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2024 m. birZelio 27 d. sprendimu Nr. T-186
(Kupiskio rajono savivaldybés tarybos 2026 m. sausio 29 d. sprendimo Nr. TS-5 redakcija)
PanevéZio miesto savivaldybés tarybos 2024 m. birZelio 27 d. sprendimu Nr. 1-294
(PanevéZio miesto savivaldybés tarybos 2026 m. sausio 29 d. sprendimo Nr. 1-10
redakcija)

PanevéZzio rajono savivaldybés tarybos 2024 m. birZelio 27 d. sprendimu Nr. T-163
(PaneveéZzio rajono savivaldybés tarybos 2026 m. sausio 29 d. sprendimo Nr. T-4 redakcija)
Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2024 m. birZelio 26 d. sprendimu Nr. T1-229
(Pasvalio rajono savivaldybés tarybos 2026 m. vasario 11 d. sprendimo Nr. T1-16
redakcija)

Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2024 m. birZelio 27 d. sprendimu Nr. TS-250
(Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2026 m. sausio 29 d. sprendimo Nr. TS-14
redakcija)

2024-2029 M. PANEVEZIO REGIONO FUNKCINES ZONOS STRATEGIJA

I SKYRIUS
TERITORIJA, KURIOJE IGYVENDINAMA STRATEGIJA

Panevézio regiono funkcine zona (toliau — FZ) sudaro PanevéZio miesto, PanevéZio, Pasvalio, BirZy, Kupiskio ir RokiSkio rajony savivaldybés (toliau —
savivaldybés). Bendras teritorijos plotas — 7578 km?” (1 pastaba). Valstybés duomeny agentiiros (toliau — VDA) duomenimis, Panevézio FZ nuolatiniy
gyventojy skai¢ius 2023 m. liepos 1 d. sieké 211 521 asmenis — 7,4 proc. visos 3alies gyventojy. Zemiau pateikiamas grafiskai pavaizduotas gyventojy
skaicius (1 pav.) ir teritorijos plotas (2 pav.) visoje FZ ir atskirose jos savivaldybése.

Atlikus FZ, kurioje numatoma jgyvendinti Funkcinés zonos strategija (toliau — strategija), apibiidinanc¢iy duomeny analize, nustatyti esami socialiniai ir
ekonominiai rySiai bei prielaidos kurti naujus, siekiant didinti FZ junglumq ir pasiekiamuma verslo aplinkos ir turizmo paslaugy pasiiilos
konkurencingumui uZtikrinti.




1. FZ savivaldybéms sudarant salygas ir skatinant verslo ir turizmo plétra (2 pastaba) naujy socialiniy ir ekonominiy rysiy (toliau — rysiai)
susiformavima jgyvendinus FZ strategija gali lemti Sios prielaidos:

1.1. Geografinés regiono savybés, gyventojy tankumas ir mobilumo galimybés.

LR teritorijos bendrajame plane (3 pastaba) (toliau BP) PanevéZio regionui priskiriama daugiacentré struktiira. Jo teritorija apima PanevéZj (regioninj
plétojamojo tipo centra), 2 regioninius centrus — BirZus ir Rokiskj (regioninius papildomojo tipo centrus) bei 2 jy jtakoje esancius funkciniais rySiais
susietus miestus — Pasvalj ir Kupiskj (lokalius, papildomojo tipo centrus).

FZ savivaldybeés pasizymi Zemesniu nei Lietuvos vidurkis (2024 m. 44,2 gyv. 1 km?) gyventojy tankumu: Rokiskio r. (15,1), Birzy r. (15,0) Kupiskio r.
(14,6). Sis savivaldybiy rodiklis yra beveik 3 kartus maZesnis uz 3alies vidurkj, Panevézio r. ir Pasvalio r. 3is rodiklis taip pat nesiekia nei pusés
Lietuvos vidurkio (atitinkamai 16,3 ir 17,0). Didesne FZ dalj uZima retai gyvenamos teritorijos, kuriy gyventojai dirba savo arba gretimoje
savivaldybéje esanCiuose urbanistiniuose centruose. Patogi geografiné padétis ir iSvystytas keliy tinklas iki didesne darbo viety koncentracijq turinciy
teritorijy — regioniniy centry, kuriose jsikiirusios daugiausia viety sitilanCios jmoneés, t. y. esami ar potencialiis darbuotojai — FZ gyventojai Sias
teritorijas automobiliu gali pasiekti per 1 val. ir maZiau. Patogy susisiekima tarp savivaldybiy uZtikrina FZ kertantys magistraliniai keliai: PanevéZys—
Pasvalys—Ryga, PanevéZio aplinkkelis, krasto keliai: Daugpilis—RokisSkis—PanevéZys, BirZzai—Pandélys—Rokiskis, Kupiskis—Vabalninkas—BirZai.

Remiantis BP atlikta analize, teritorijoje vyraujantys pramonés iStekliai yra iSsidéste tolygiai. 2022 m. duomenimis, (4 pastaba) daugiausia pramoneés,
konkreciai apdirbamosios gamybos, jmoniy veiké PanevéZio miesto ir rajono savivaldybése — 300, jose dirbo daugiau nei 14 000, atitinkamai BirZzy ir
Rokiskio rajony savivaldybése — daugiau nei 3800 darbuotojy. 3 FZ regioniniuose centruose buvo jsikiire bent po vieng didele pramonés jmone.

Didesnése pramonés jmonése gaminami aukStesne pridétine verte kuriantys produktai bei atitinkamai sitilomas didesnis nei vidutinis FZ darbo
uzmokestis (1 590 Eur) — 2023 m. liepos mén. vidutinis darbo uZmokestis PanevéZio m. veikianc¢iose pramonés jmonése sieké 1 676,47 Eur, vidutinis
darbo uZmokestis Pasvalio r. pramonés jmonése — 1 361,19 Eur, KupiSkio r. — 1 334,86 Eur. Atskiruose sektoriuose ir aukStesne pridétine verte
kurianCiose jmonése, pvz. maisto ir gérimy gamybos jmonése, atlyginimai yra didesni uZ FZ vidurkj. 2023 m. liepos mén. duomenimis, AB ,,RokiSkio
stris“ (veikianti Rokiskio r. sav.) vidutinis DU sieké 1 915 Eur, UAB ,,Nordic Proteins“ (veikianti BirZy r. sav.) — 1 821 Eur, AB ,,Roquette Amilina“
(veikianti PanevéZio m. sav.) — 2 749 Eur (5 pastaba). Tai skatina FZ gyventojus rinktis darbg ir kitose nei ju gyvenamosiose savivaldybése. FZ
darbdaviai taip pat susiduria su ribota darbo jégos pasiiila — taip teigia 37,3 proc. FZ darbdaviy UZimtumo tarnybos atliktoje darbdaviy nuomonés
tyrimo ataskaitoje (6 pastaba) (2024 m. sausio mén.), todél formuojasi praktika, kad organizuoja darbuotojy pavézZéjima iS aplinkiniy savivaldybiy ar
kompensuoja jiems kelionés islaidas (pavyzdziai 3 pav.). Si saveika tarp regioniniy centry, kuriose telkiamos darbo vietos, ir re¢iau gyvenamy teritorijy
sukuria prielaidas formuotis Svytuoklinei migracijai.

Ateityje numatomas Siy ekonominiy rySiy — darbuotojy poreikio ir mobilumo tendencijy — stipréjimas. 2023 m. spalio 12 d. pasiraSyta PanevéZio miesto
ir Panevézio rajono savivaldybiy bendradarbiavimo sutartis, kuria siekiama vystyti naujg 100 ha investicijoms tinkama teritorija Salia numatomos




nutiesti tarptautinés ,,Rail Baltica“ geleZinkelio véZés, taip gerinant PaneveéZio regiono investicine aplinkq ir patrauklumg bei sudarant palankesnes
salygas naujoms darbo vietoms kurti. 2023 m. pristatytame Sios pramonés teritorijos investiciniame projekte (parengta 2022 m. gruodZio men.
PanevéZio sav. m. savivaldybés uzsakymu, autoriai Bauland ir Newsec) numatoma, kad joje galéty biti sukuriama daugiau kaip 450 000 m* gamybinio
ploto, ne maZiau nei 3000 naujy darbo viety, pasiekiamy 1 val. atstumu iS didesnés dalies FZ teritorijos. Dél Sios prieZasties susiformuoty nauji
Svytuoklinés migracijos srautai, jskaitant ir darbuotojy keliones i PanevéZio m.

Detalesni apdirbamosios gamybos jmoniy ir dirbanciyjy pasiskirstymo FZ savivaldybése duomenys pateikiami Zemiau esancioje lenteléje (1 lentelé).

2022 m.
Dirbanciyjy
Apdirbamosios <o . . . . v . apdirbamosios Dirbanciyjy dalis
Teritorinis vienetas ga?nybos jmoniy Uzimti gyventojai, | DirbanCiyjy o ggmybos apdirbanlll(])ls!ios
skaicius (7 pastaba) takst. skaicius, viso sektoriuje gamybos sektoriuje
skaicius***
FZ 406 99,2 53718 19518 36,3
Birzy r. sav. 25 9,4 3603 1673 46,4
Kupiskio r. sav. 21 6,7 2474 776 31,4
Panevézio m. sav. 208 39,7 31853 11369 35,7
Panevézio r. sav. 92 19,2 7253 2806 38,7
Pasvalio r. sav. 29 10,5 3097 734 23,7
Rokiskio r. sav. 31 13,8 5438 2160 39,7

1 lentelé. Pramoneés iStekliy pasiskirstymas PanevéZio FZ

*Nuolatiniy gyventojy skaicius mety pradzZioje | asmenys
**Darbuotojy (samdomy) skaicius pagal veiklos vykdymo vieta (ne finansy jmoniy) | asmenys
*** Apima kasyba bei karjery eksploatavima

1.2. Verslo klasterizacija ir plétojami verslas-verslui paslaugy teikimo bei prekiy tiekimo rysiai

V3] PanevéZio plétros agentiira 2020 m. atliko PanevéZio regiono pramonés atsparumo pokyciams studijg (8 pastaba). Joje analizuojama FZ verslo
strukttira rodo, kad PanevéZio m. koncentruojasi metalo ir metaliniy gaminiy gamybos, PanevéZio ir KupiSkio rajonuose — baldy gamybos, BirZy rajone
— tekstilés, medienos gamybos ir apdirbimo sektoriai. Tai leidZia pristatyti ir stiprinti investicinj regiono potencialg, sudarant sglygas cia jau
veikiantiems baldy gamybos verslams greitai rasti tiekéjy, plétoti tvarius verslas-verslui rySius. FZ Siame sektoriuje veikia tokios stambios baldy
gamybos jmonés kaip UAB ,,Ekornes Lithuania“ (PanevéZio m.), UAB ,,Dominari“ (PanevéZio r. ir Kupiskio r.), Salia veikia porolono gamyklos UAB
,ouperlon Baltic“, UAB ,Elastas“ (Panevézio m.), baldy furnitiros jmoné UAB ,Slavita“ (Kupiskis). Tai sudaro prielaidas naujy investuotoju




pritraukimui ir tolimesniam Sio sektoriaus plétojimui FZ. Esama FZ veikianciy versly bendradarbiavimg patvirtina ir minétoje galimybiy studijoje
pristatyta kiekybiné FZ veikianCiy versly apklausa (joje dalyvavo 100 pramonés jmoniy i§ 522 veikian¢iy FZ). Apklausos rezultatai parodé, kad 26
proc. apklausoje dalyvavusiy versly FZ parduoda 1-10 proc. savo produkcijos, panasus respondenty skaicius — 24 proc. — FZ parduoda daugiau nei 80
proc. savo produkcijos. 38 proc. apklausos dalyviy nurodé, kad iki 30 proc. jy jmoniy Zaliavy apriipina FZ jsikire tiekéjai.

Dél FZ bidingos dirvoZemio struktiiros PanevéZio FZ kerta vadinamoji ,,kvieCiy juosta®“ (9 pastaba) (Panevézio r. ir Pasvalio r. savivaldybés), kurios
kokybiSka augaliné medZiaga leidZia sukurti aukStos pridétinés vertés produktus Sig Zaliava superkancioms AB ,Roquette Amilina®“ (iS kvieciy
biorafinavimo biidu iSgaunanti augalinés kilmés produktus maisto, popieriaus, paSary ir kitoms pramonés Sakoms), UAB ,,Viking Malt“ (gaminanti
salykla gérimy gamybai). Dél gero Zemés derlingumo PanevéZio r., Pasvalio ir BirZy r. savivaldybése sukuriama ir kitos Zaliavinés augalininkystés
produkcijos, sukuriancia prielaidas regione toliau plétoti auksStos pridétinés vertés gamybos procesus, kurti Ziedinés ekonomikos ir (ar) industrinés
simbiozés principy panaudojimu paremtq versly bendradarbiavima.

1.3. Bendradarbiavimo praktika skatinant verslo pradzios ir plétros galimybes

Panevézio m. nuo 1995 m. veikia VS| PanevéZio verslo konsultacinis centras (10 pastaba) (toliau — Centras), kurio dalininkais yra PanevéZio m.
savivaldybé ir PanevéZio prekybos, pramonés ir amaty riimai, savo veikloje aprépiantys visa FZ. Pagal sutartis su PanevéZio miesto ir rajono
savivaldybémis Centre teikiamos nemokamos konsultacijos pradedantiems versla, vykdomi regioniniai projektai verslumo skatinimui (11 pastaba).
Perduodant sukauptg pradedanciyjy versla konsultavimo patirtj Centras 2021 m. bendradarbiavo steigiant ir pirmuosius veiklos metus administruojant
verslo bendradarbystés erdve ,,Spiecius“ RokiSkyje (12 pastaba). PanevéZio miesto ir PanevéZio rajono savivaldybiy investicinj potencialg, turizmo
galimybes pristato ir vykdo rinkodara bendrai iy savivaldybiy jsteigta nuo 2020 m. veikla vykdanti V3] PanevéZio plétros agentiira (13 pastaba). Si
tarpinstitucinio savivaldybiy bendradarbiavimo patirtis sudaro prielaidas tolesniam bendradarbiavimui ir jo plétrai visoje FZ.

1.4. Bendri turizmo iStekliai ir marsSrutai

FZ uzima dalj Aukstaitijos etnografinio regiono, Siauriné jos dalis (Rokiskio r., Kupiskio r. ir BirZy r.) reprezentuoja etnografinio Séliy regiono kultiira.
Dalis PanevéZio r., Pasvalio ir BirZy r. teritorijos priskiriama Siaurés Lietuvos regiono intensyvaus karsto Zemiy grupei (LR Aplinkos ministro 2008 m.
gruodzio 4 d. jsakymas Nr. D1-655 ,Dél Siaurés Lietuvos karstinio regiono intensyvaus karsto Zemiy, priskiriant karstiniy reiskiniy intensyvumo
grupéms, nustatymo“ (14 pastaba)) ir pasiZymi unikaliu kontrastingu lygumy bei piliakalniy ir karstiniy jgriuvy kraStovaizdZiu (4 pav.). PanevéZio
miesto ir rajono, Pasvalio, BirZy ir Rokiskio rajony savivaldybes jungia bendri turizmo marsrutai: Pasvalio ir BirZy rajony savivaldybés vysto bendrus
pazintinius marsrutus su Ziemgalos regionu (Latvija) (pvz., ,,PaZinkime kaimynus Ziemgaloje“ (15 pastaba)), Panevézio m., PanevéZio r. ir Pasvalio bei
Rokiskio r. savivaldybés dalyvauja Jono Pauliaus II piligrimy marsruto (16 pastaba) ir Sv. Jokibo kelio marSruto (17 pastaba) vystyme ir palaikyme,
BirZy r., PanevéZio m. ir Rokiskio r. 2024 m. sertifikavo regioninio lygmens kulttiros kelig — ,,Penkiy kiiréjy kelias“, apjungiantj avangardinio kino
kiiréjy ir poety broliy Jono ir Adolfo Meky, teatro reZisieriaus Juozo Miltinio bei ,,Naujosios Romuvos“ redaktoriaus, Zurnalisto, visuomenés veikéjo
Juozo Keliuocio ir jo brolio poeto, pedagogo Alfonso Keliuo¢io memorialines vietas (18 pastaba). Kupiskio r. ir Pasvalio r. savivaldybés
bendradarbiauja kuriant turizmo klasterj turizmo paslaugy pasitilos plétrai (19 pastaba). VSI PanevéZio plétros agentiira atlieka PanevéZio miesto ir




PanevéZio rajono savivaldybiy turizmo informacijos centro funkcija — naudodamosi agentiiros paslaugomis, PanevéZio miesto ir PanevéZio rajono
savivaldybeés, agentiiros dalininkeés, uZtikrina turizmo informacijos apie 3ias savivaldybes teikima. Si savivaldybiy bendradarbiavimo patirtis sukuria
prielaidas tolesniam rySiy stiprinimui pleciant bendry turizmo marSruty pasiiila ir bendromis rinkodaros priemonémis uZtikrinant jy Zinomuma tiek
Lietuvos, tiek uzsienio rinkose.

Patogiam bendry turizmo iStekliy panaudojimui prielaidas sudaro PanevéZio r. ir Pasvalio r. savivaldybes jungianti tarptautiné magistralé ,,Via Baltica®,
Panevézio ir Rokiskio rajony savivaldybes jungiantis krasto kelias Daugpilis-Rokiskis-Panevézys. Aiski ir didZiausia uZsienio lankytojy tiksliné grupé:
remiantis ,,Keliauk Lietuvoje“ vykdomo mobiliojo rySio duomenimis (20 pastaba) pagristu uZsienio turisty apsilankymo tyrimu, didZiausia bendra
apsilankiusiyjy iS uZsienio turisty FZ srautg sudaro Latvijos gyventojai.

2. Panevézio FZ savivaldybéms diegiant komunaliniy atlieky tvarkymo sistemas, organizuojant antriniy zZaliavy surinkima ir perdirbima (21
pastaba) socialiniai ir ekonominiai rysiai yra suformuoti. Visos SeSios FZ savivaldybés jungtinés veiklos sutarties pagrindu 2005 m. jkiré UAB
PanevéZio regiono atlieky tvarkymo centrg (toliau — PRATC). Nuo veiklos jkirimo PRACT jgyvendina visq FZ teritorijq aprépiancius projektus, skirtus
bendry ir riiSiuojamy atlieky surinkimo sistemos kiirimui: plétoja biologiniy, tekstilés, didZiagabariCiy ir kt. atlieky surinkimo viety infrastrukttrg (22
pastaba).

Teritorijos, kurioje jgyvendinama Strategija, Zemélapis

Pasvalio r. sav.
1289

Rokiskio r. sav.
1806

Kupiskio r. sav.
1080

Panevézig m. sav.
Gog

Panevézio r. sav.
2177




Birzl . sav.
22120

Pasvalio r. sav.
21933
Rokiskio r. sav.
27 297

Kupiskio r. sav.
15 766

Pa nevéii m. sav.

Paneveézio r. sav.
35 382

1 pav. FZ gyventojy skaiciaus pasiskirstymas jg sudaranciose
savivaldybése, 2022 m.

2 pav. FZ teritorijos plotas, km?, 2022 m.




Nemegsti nuobodaus darbo? Mes turime kg
pasidlyti!

961-1182 £/mén, motherson lll

Sk

Panevédys - UAB [PKC Group Lithuania’

1346 persilicio

Darbo pobiidis

« Darb: ikos bei elektros laidy gamyb: he. Pyniy

parucdimas ir surinkimas pagal pateikaa dokumentacig ir brézinius,
gaminic kokybés uFtkrinimas.
« Darbas pamainomis, gali biti ir naktinés valandos.

Reikalavimai darbuotojui

« Bltinas labai geras regéjimas! (Galima dirbti su akiniais, kontaktiniais
Igsiais).

= Privalumas - panasaus darbo patirtis.

|moné siiilo

« Galimybe prisicéti prie jmonés tiksly jgyvendinimo.

« Darba Motherson organizacijcje, turinGioje virs 190 000 darbustojy
visame pasaulyje.

« Galimybe tobuléti, kehi kvalifikacija kitose PKC Europas ir Piety

Amerikos regiony gamyklose.

Vidinius ir iSorinius mokymus|

Darbuctojy jsitraukima | socialines veiklas.

Stiprig sveikatos ir saugos kultira, reguliarius saugos mokymus.

Karjeros galimybes jmonés viduje if regiony gamyklose.

Atlyginima nuo 961 iki 1182 Eur (bruto). Gauname atlyginimo dydis

priklausys nue turimos patirties ir jglidziy lygio.

« Kasménesin 4 procenty prieda uz lankomuma

« Nemokama transporta i3 aplinkiniy miesty ir rajony

Kupiskis, Anyksciai, Ukmergs, Pakrucjis, Linkuva,

Pasvalys, Kedainiai-Ramygala, Birzai, Rokiskis, Radviliskis-Seduva-

Baisagala

Atlyginimas

961-1182 €/mén_ neatskaitius mokestiy

UAB PKC Group Lithuania”

PKC Greup Lithuania yr viena didziausiy gamybiniy jmoniy Lietuvoje,
jsikarusi PaneveZio ir Klaipédos rgianuose. 2017 m_jmané tapo

motherson gl | Metherson Group nare, ai viena 1§ 25 didiausiy sutomobiliy tiekéiy

Siuviniy konstruktorius
DOMINARI

1300-1500 £/men.

S »

Panevesys, Kupiskis, Pasvalys - UAB ,Dominari”

545 periiirsio 4 kan

Darbo pobudis

« Modeliy kenstravimas;

= Lekaly rucdimas;

Bandomyju madeliy konstrukeiné analizé;
Konstrukeijy tobulinimas;

« MedzZiagy specifikacijy ruoimas,

= Darbas Gerber AccuMark programa.

Darbo |aikas: HV 8:00 - 16:45 val., V 8:00 - 15:30 val.
Darbo viets: Panevézio raj., Silagalys, Aplinkelio 13. (Kelioniy i8laidy
kompensavimo galimybe)

Reikalavimai darbuotojui

« Aukitasis issilavinimas (privalumas - siuvimo pramones inZinerijos
srityje);

Konstruktoriaus darbo patirtis;

Gebéjimas dirbti konstravimo programa (Gerber AccuMark biity
privalumas);

Min3tyjy baldy technologijos iSmanymas (privalumas);

Angly kalbos Zinies (privalumas);

= Atsakingumas, kruop§tumas, imlumas.

UZ Tavo Zinias ir nora dirbti mes sitlome:

@ biras

Dvirstiy saugykla  Nemoksma kava  Nemokami ufkandfiai  Nemokama automabiliy stove

. Transportas

Kelionés i3 darbo kompensavimas

= Konkurencingg atlyginima, priklausantj nuo darbo patirties;
« Draugiskg, j rezultatg orientuota kolektyva ir geras darbo salygas.

visame pasaulyie. veiklg vykdo 43 pasaulic dal
kuriose dirba vird 190 000 darbuotojy. Savo klientams sidlome
pritaikytus ir skonomizkus sprandimus. D&l miisy darbuatojy turimy

3 pav. Darbo viety skelbimy, kuriuose skatinamas darbuotojy mobilumas FZ, pavyzdZiai

1300-1500 €/mén. neatskaitius mokesiy




SIAURES LIETUVOS KARSTINIO REGTONO INTERSVYAUS RARSTO ZEMIT; GRUPES

4. pav. Siaurés Lietuvos regiono intensyvaus karsto Zemiy grupé (LR aplinkos ministro 2008 m. gruodZio 4 d. jsakymas Nr. D1-655 ,,Dél Siaurés
Lietuvos karstinio rajono riby ir intensyvaus karsto Zemiy grupiy nustatymo®)

IT SKYRIUS




FUNKCINES ZONOS ANALIZE

Funkcinés zonos bendros problemos

Sia strategija siekiama spresti identifikuota FZ problema: nepakankamas FZ patrauklumas joje kurti versla, investuoti, gyventi, dirbti,
studijuoti ar keliauti.

Problema pasireiskia Siais aspektais:
1. Demografiniai pokyciai

FZ demografiniai rodikliai rodo gyventojy skaiiaus mazéjima (kai Lietuvoje gyventoju skaiius neZymiai auga), taip pat spartesnj nei bendrai
Lietuvoje visuomenés senéjima. Per 5 m. (nuo 2020 iki 2024 m.) FZ fiksuojamas 4 proc. gyventojy skai¢iaus mazéjimas. PanevéZio r. sav. per §j
laikotarpj sumazéjo maZiausiai gyventojy (1 proc.), daugiausia — Pasvalio r. ir BirZy r. savivaldybése, atitinkamai po 7 proc. (5 pav.) ApZvelgiant
migracijos rodiklius matyti, kad bendras neto migracijos rodiklio pokytis 2019-2023 m. buvo teigiamas tik PanevéZio m. ir PanevéZio r. savivaldybése,
neigiamas — likusiose FZ savivaldybése (2 lentelé).

3 proc.
Panevézio apskritis Birzy r. sav. Kupiskio r. sav. Panevézio m. Panevézio r. sav. Pasvalio r. sav. Rokiskio r. sav.
Lietuvos -
Respublika
-1 proc.
-3 proc.
-4 proc.
-6 proc.
-7 proc. -7 proc. -6 proc.

5 pav. Bendras gyventojy skaiCiaus pokytis Lietuvoje ir FZ 2020-2024 m.
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Neto migracija Lietuvoje ir FZ 2019-2023m.
Neto migracija | asmenys

Teritorija 2019 | 2020 2021 2022 2023 Pokytis
Lietuvos 11085| 20775| 19653 72097 44934 | 2019-2023 m.
Respublika
FZ -680 375 -744 987 -331 -393
Birzy r. sav. -29 -23 -207 29 -50 -280
Kupiskio r. sav. -157 -20 -64 -16 -57 -314
Panevezio m. -200 434 -578 664 -113
sav. 207
PanevéZio r.
sav. 157 61 290 433 171 1112
Pasvalio r. sav. -278 -62 -145 -84 -145 -714
Rokiskio r. sav. -173 -15 -40 -39 -137 -404

2 lentelé. Bendras neto migracijos rodiklio pokytis FZ 2019-2023 m.

Esant bendram Salies gyventojy amZiaus senéjimui, FZ demografinés senatvés koeficientas per 5 metus — 2019-2023 m. — augo kur kas sparciau —
Lietuvoje nuo 131 iki 137, o FZ nuo 168 iki 185. Zenkliausias $io rodiklio augimas fiksuotas Birzy r. ir Rokiskio r savivaldybése — 2023 m. sieké
217 (6 pav.) Sie rodikliai daro neigiama jtaka bendram FZ konkurencingumui, jskaitant paslaugy prieinamumga ar investicinj patraukluma, verslo
pradZios galimybes, galimybes vystyti jvairesne veikla, pvz., kiirybiniy industrijy ar turizmo srityje.
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6 pav. Demografinio senatveés koeficiento pokytis 2020-2024 m. FZ

2. Investicinis patrauklumas ir verslo aplinka

V3] ,Investuok Lietuvoje® duomenimis (23 pastaba), vienas svarbiausiy kriterijy, padedantis apsispresti uzsienio jmonéms investuoti Lietuvoje, — tam
pritaikyta infrastuktiira ir logistikos galimybés. VS] Lietuvos inovacijy agentiiros 2023 m. kovo 1 d. paskelbtoje PanevéZio apskrities Ekonomikos
struktliros ir raidos apZvalgoje (24 pastaba) (toliau — apZvalga) konstatuojama, kad investicijy atzvilgiu pastebima rySkesné koncentracija PanevéZzio m.,
o daugiausia investicijy sulaukia pramonés jmonés. 2023 m. pradZioje verslumo lygis tiek bendrai FZ, tiek atskirose jos savivaldybése nesieké Lietuvos
vidurkio — tiikstan¢iui FZ gyventojy teko 24,0 mazy ir vidutiniy jmoniy (toliau — MV]), o Lietuvoje — vidutiniSkai 35,0. Savivaldybiy lygmeniu Sie
rodikliy skirtumai dar Zenklesni — aukSc¢iausias verslumo lygis buvo  PanevéZio m. (29,0) ir PanevéZio r. (24,5) bei Rokiskio r. savivaldybése (19,2),
o Zemiausias — BirZy r. savivaldybéje (15,0). Be to, apZvalgoje konstatuojama, kad bendrai FZ veikian¢iam verslui biidinga Zenkliai mazZesnés uz Salies
vidurkj materialiniy investicijy apimtys — 2022 m. duomenimis, Sios investicijos FZ sieké vos 4 proc. Salies materialiniy investicijy, o materialinés
investicijos tenkancios vienam gyventojui, atsiliko nuo Lietuvos vidurkio (7 pav. ). Tai riboja galimybes diegti technologines naujoves, didinti naSuma
ir konkurencinguma bei atitinkamai lemia Zemesne sukuriama pridétine verte (apZvalgos duomenimis, 2021 m. darbo naSumas FZ buvo 27,8 proc.
mazesnis nei Salies vidurkis).
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7 pav. Materialinés investicijos tenkancios 1-am gyventojui FZ ir Lietuvoje, Eur 2018-2022 m.

Esant Zemesniems uZ Salies vidurkj FZ verslo rodikliams, teritorijoje neuZtikrinama tolygi darbo viety pasitila — FZ nedarbo rodiklis 2023 m. buvo
aukstesnis uZz Salies vidurkj (atitinkamai 8,9 proc. ir 8,6 proc.), atskirose FZ savivaldybése jis gerokai virsijo $j rodiklj (Kupiskio r. — 9,1 proc., BirZy r. —
10,6 proc., Rokiskio r. — 9,7 proc.) ir buvo maZesnis uz Salies vidurkj PanevéZio r. ir PanevéZio m. savivaldybése (atitinkamai 7,6 proc. ir 8,2 proc.)
Skiriasi ir vidutinio darbo uzmokescio (bruto) rodikliai — 2023 m. PanevéZio m. buvo mokamas 8 proc. didesnis atlyginimas nei bendrai FZ (atitinkamai
1716 Eur ir 1590 Eur), o atskirose savivaldybése skirtumas nuo PanevéZio m. dar Zenklesnis — Rokiskio r. -15 proc., BirZzy r. -30 proc., Pasvalio r. -20
proc., PanevéZzio r. -22 proc., Kupiskio r. -26 proc. (8 pav.) (25 pastaba).




13

1716
1589 1495
1412 1433
I : : I I I [
Panevézio Birzy r. Kupiskio r. Paneveézio m. Panevézior. Pasvalior. Rokidkior.
Fz sav. sav. sav. saw. sawv. sav.

8 pav. Vidutinis darbo uZmokestis FZ 2023 m.

3. VieSojo transporto sistemos tvarumas

Vienody galimybiy FZ gyventojams pasiekti darbo vietas ir paslaugas neuZtikrina fragmentuota vieSojo transporto sistema. Lietuvos teritorijos bendrojo
plano (26 pastaba) standartais iki 2030 m. ekonominiuose centruose sutelktos darbo vietos ir paslaugos (parduotuves, kultiiros ir laisvalaikio objektai,
finansiniy paslaugy jstaigos) ne maZiau nei 98 proc. gyventojy i§ gyvenamosios vietos turi biiti pasiekiamos per 45 min. Taciau FZ vietinis susisiekimas
(taip pat apimant ir kertanCius rajony ribas) kiekvienoje FZ savivaldybéje planuojamas ir organizuojamas nekoordinuojant tarpusavyje, néra
analizuojamas bendras jo marSruty optimalumas ir suderinamumas tarpusavyje, atsiZvelgiant j imoniy darbo grafikus, paslaugas teikianciy jstaigy darbo
laikq, todél vieSasis transportas néra konkurencingas lyginant su lengvojo automobilio alternatyva. Europos Komisijos Europos semestro ataskaitoje
Lietuva 2020 (27 pastaba) fiksuojama, kad toliau nuo didZiyjy miesty esanciy vietoviy gyventojai susiduria su vieSojo transporto trikumu, galimybés
naudotis vieSosiomis paslaugomis bei jsidarbinti iSStikiais, dél to kuriama socialiné atskirtis regionuose. Tai lemia nesusietos savivaldybiy vieSojo
transporto sistemos, patogiy vieSojo transporto marSruty ir tvarkarasciy trikumas bei ribotos paskatos reguliariai j darba vaZinéjantiems asmenims.
Neprieinamas vieSasis transportas ar jo alternatyva — Judumo paslauga daro neigiamg jtaka ir bendram teritorijos patrauklumui — pvz., rengiant
Panevézio r. 2023-2030 m. plétros strateginj plang atlikta gyventojy apklausa, kurioje jie vertino savivaldybéje teikiamas paslaugas, parodé, kad biitent
vieSojo transporto paslaugos yra vertinamos prasciausiai (28 pastaba). Dél nepatogaus marsruty tvarkaraScio mazéja jo naudotojy srautas ir dél Siy
prieZasciy retinamas vietinio susisiekimo vieSojo transporto marsruty tinklas. Pvz., PanevéZio r. sav. 2019-2023 m. vietinio susisiekimo marsruty (29
pastaba) sumazéjo 5, Rokiskio r. 7 marSrutais, taip pat retinamas reisy skaicius. Atitinkamai toliau vaZinéjantys dideli, ta¢iau maZiau nei 5 keleivius
veZantys (30 pastaba) (3 lentelé) dyzeliniai autobusai Zenkliai prisideda prie Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio bei bendros aplinkos tarsos.
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Keleiviy apyvarta keliy transportu | tikst. keleivio km/

Teritorija Autobusy rida | tikst. km
2018 m. | 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

FZ 5,03 5,18 4,58 4,06 5,44
Birzy r. sav. 6,06 5,64 5,08 1,52 1,84
Kupiskio r. sav. 6,94 8,44 5,08 6,06 8,71
Panevézio m. sav. 4,86 4,62 4,05 3,79 3,99
Panevézio r. sav.* 4,73
Pasvalio r. sav. 2,38 2,25 3,99 6,47 4,73
Rokiskio r. sav. 5,78 5,65 4,89 4,30 6,82

3 lentelé. Vidutinis keleiviy skaicius FZ vietinio susisiekimo marSrutuose 2018-2022 m.
*PanevéZio r. savivaldybéje keleiviy veZimas organizuojamas naudojantis kitoms savivaldybéms priklausanciy vezéjy paslaugomis

Esant nesuderintai transporto sistemai gyventojai turi ieSkoti kity paslaugy ir darbo viety pasiekimo biidy, todél FZ fiksuojamas automobilizacijos bei
jos sukeltos tarSos lygio augimas. 2020-2021 m. PanevéZio r. automobiliy skaicius 1000 gyv. iSaugo 28, Kupiskio r. — 22, Rokiskio r., Pasvalio r. — 14,
tik PanevéZio m. savivaldybéje sumazéjo 3.

4. Gyvenamosios ir gamtinés aplinkos biiklé

LR Finansy ministerijos skelbiamame Gyvenimo kokybés indekse FZ savivaldybés pagal rodikliy grupe ,,VieSoji infrastuktiira, gyvenamosios aplinkos
kokybé ir saugumas“ 2022 m. savo klasteriuose (PanevéZio m. — didZiyjy miesty klasteris, kitos FZ savivaldybés — kaimiSkyjy savivaldybiy klasteris)
pasiZymi Zemais reitingais — PanevézZys yra 5 i§ 6 viety, atitinkamai Rokiskio r. ir PanevéZio r. uZima 26 ir 29 vietas i 38 savivaldybiy. Geresniais
rodikliai pasiZymi BirZzy r. savivaldybé, esanti 6 vietoje, Pasvalio r. yra 21 Sio reitingo rodikliy grupés vietoje (31 pastaba). LR Aplinkos ministerijos
paskelbtame Lietuvos savivaldybiy aplinkosaugos reitinge 2023 m. (32 pastaba), kuriame vertinimas apima ir tokius aktualius kriterijus kaip
susisiekimas, klimato kaitos valdymas ir aplinkos kokybeé, iSsiskiria tik PanevéZio m. savivaldybé — patenka | pirmajj trejetukq pagal susisiekimo ir
klimato kaitos valdymo rodiklius. PanevézZio r. ir Pasvalio r. savivaldybeés rikiuojasi paskutiniame Sio reitingo deSimtuke, Kupiskio r. savivaldybé — 49
vietoje. Panevézio r. ir Pasvalio r. iSsiskiria itin Zemu klimato kaitos valdymo rodikliu: Pasvalio r. — 4,94, PanevéZio r. — 2,11 (aukSciausias balas —
17,62), o PanevéZio r. ir Kupiskio r. — ir aplinkos kokybés valdymo rodikliu: PanevéZio r. — 3,42. Kupiskio r. — 15,66 (aukSciausias balas — 28,84).

Dél Siy prieZasCiy aktualu atkreipti démesj ir | bendradarbiavimo galimybes FZ maZinant aplinkos uZterStuma, taip pat siekiant aukStesniy FZ
susidaranciy atlieky perdirbimo rodikliy, kurie svarbiis ir bendrame Ziedinés ekonomikos kontekste. FZ 2022 m. buvo fiksuojamas 51 proc. atlieky
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perdirbimo rodiklis (4 lentelé), kuris virSija Lietuvos vidurkj (45 proc.), taCiau nesiekia 2025 m. tikslo perdirbti 55 proc. visy atlieky, nustatyto
Valstybiniame atlieky prevencijos ir tvarkymo plane (33 pastaba) Taip pat aktualu atsiZvelgti i Klimato kaitos, aplinkos ir Zaliosios transformacijos
galimybiy studijoje pateikiamas rekomendacijas namy tikiams prisidéti prie maksimaliai beatliekés gyvenamosios aplinkos rodikliy kiirimo — pasiekti,
kad iki 2050 m. beveik visos atliekos biity raSiuojamos ir perdirbamos (34 pastaba).

2022 m.
Teritorija Sﬁ:;ﬂzrl;:;ﬂili Perdlrligzrll(lilsatllekq Perdirbamy atlieky dalis
FZ 73 916,118 37 784,843 51 %
BirZy r. sav. 6 014,006 3 313,656 55 %

Kupiskio r. sav. 5 053,025 2 657,605 53 %
Panevézio m. sav. 39 650,623 20 601,09 52 %
Panevézio r. sav. 8 913,821 4 000,931 45 %

Pasvalio r. sav. 5 826,129 2 847,812 49 %

Rokiskio r. sav. 8 458,514 4 363,749 52 %

4 lentelé. Perdirbamy atlieky dalis FZ 2022 m.

5. Turizmo sektoriaus konkurencingumas

Vertinant bendrg FZ patrauklumag atvykstantiems turistams remiamasi VS| ,Keliauk Lietuvoje“ atlikty reprezentatyviy apklausy duomenimis (35
pastaba) bei mobiliyjy duomeny, nagrinéjanciy uZsienio keliautojy judéjima Lietuvoje, tyrimu (36 pastaba). Vietinio turizmo apklausy duomenimis,
2023 m. FZ sudaré 5 proc. visy reprezentatyvioje apklausoje dalyvavusiyjy nurodyty kelionés krypciy Lietuvoje (2022 — 4 proc.), taiau mazéjo Cia
praleidZianciyjy ilgaji savaitgalj ar atostogas skaicius (-1 proc.). UZsienieCiy, vieSinCiy Lietuvoje, mobiliyjy duomeny tyrimas rodo (vertinami
intensyviausi turizmui liepos—rugpjii¢io ménesiai, 2022 m.), kad daugiausia jy pravaZiuoja ,,Via Baltica®“ magistrale, uzZsukdami j BirZus, taCiau neskiria
laiko platesniam FZ esanciy objekty lankymui. Vertinant ekonomine prasme reikSmingg dél generuojamy pajamy cia veikiantiems apgyvendinimo ir
maitinimo verslams, laisvalaikio pramogy teikéjams nakvyniy skaiCiy, tenkantj vienam gyventojui, 2022-2023 m. (popandeminiu laikotarpiu) FZ
rikiavosi 8 vietoje (9 pav.) — Sis skaiCius atitinkamai sieké 0,62 ir 0,66 proc. MazZas nakvyniy skaicius ir netolygiai pasiskirstes turisty srautas daro
neigiama jtaka Cia jau veikiancio turizmo verslo pajamoms, taip pat neskatina kurtis naujy su Siuo sektoriumi susijusiy versly. 2022 m. duomenimis, FZ
veikianciy su turizmu susijusiy jmoniy (ekonominés veiklos risSys: apgyvendinimo veikla, maitinimo ir gérimy teikimo veikla, kiirybiné, meniné ir
pramogy organizavimo veikla, sportiné veikla, pramogy ir poilsio organizavimo veikla) apyvarta nesieké 1 proc. visy jmoniy generuojamos apyvartos
(rodiklis: apyvarta pagal veiklos vykdymo vietg (ne finansy jmoniy) — 0,86 proc.). Toks Zemas rodiklis bidingas tik TelSiy, Tauragés ir Marijampolés
regionams. MazZéjo ir veikianciy su turizmu susijusiy jmoniy skaicius FZ — 2022 m. tokiy jmoniy buvo 388, 2023 m. — 365 (37 pastaba).
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Poreikiai, potencialas, bendros problemy priezastys

Silpnybés (poreikiai):

1. Plésti FZ vieSasias — vieSojo transporto, judumo ir atlieky tvarkymo — paslaugas, maZinancias neigiamq poveikj klimatui — bendras PanevéZio m.,
PanevéZio r., Kupiskio r., Pasvalio r., BirZy r. ir Rokiskio r. savivaldybiy poreikis;

2. Modernizuoti ir iSplésti pramoninei ir (ar) komercinei veiklai tinkamas teritorijas bei padidinti paslaugy smulkiam ir vidutiniam verslui (toliau — SVV)
pasiiila — bendras PanevézZio r., Pasvalio r., BirZy r. ir Rokiskio r. savivaldybiy poreikis;

3. Pritaikyti lankymui turistinj FZ potencialg pristatancius gamtos ir kultiiros objektus bei sustiprinti bendra turizmo paslaugy koordinavimg — bendras
PanevéZzio m., PanevéZio r., Kupiskio r., Pasvalio r., BirZy r. ir RokiSkio r. savivaldybiy poreikis.

Silpnybes (poreikius ) pagrindzia Si statistiné ir faktiné informacija:

1. Plésti FZ vieSasias — vieSojo transporto, judumo ir atlieky tvarkymo — paslaugas, mazZinancias neigiama poveikij klimatui

Galimybé turéti alternatyva nuosavam automobiliui, patogiai pasiekti reikiamas paslaugas net ir i toliau nuo FZ centry nutolusiy vietoviy yra svarbus
gyvenimo kokybeés aspektas. VieSojo transporto iSvystymo lygis yra svarbus kriterijus iSnaudojant investicinj regiono potencialg — sudaro galimybes
pritraukti reikiamus specialistus iS didesnés dalies FZ (apie 1 val. trukmés kelionés atstumu). NeiSnaudotos galimybés pasitelkti atokesniy teritorijy
darbo jéga matomos apZvelgiant UZimtumo tarnybos pateikiamus duomenis — 2023 m. FZ buvo daugiau nei 1 800 ilgalaikio bedarbio statusa turinciy
asmeny (38 pastaba), kuriuos, pritaikius kompleksines pagalbos priemones ir iSsprendus ir susisiekimo problemas, biity galima integruoti i darbo rinka
(39 pastaba). Taciau vieSojo transporto paslaugy pasitila atskirose FZ savivaldybése traukiasi, o optimalaus veiklos tinklo uZtikrinti neleidZia FZ
savivaldybiy pavieniui organizuojami vieSojo transporto marsrutai (Zr. II sk. 3. VieSojo transporto sistemos tvarumas), universalaus dizaino principy
neatitinkanti jo infrastruktiira neleidZia vieSuoju transportu patogiai naudotis Zmonéms, turintiems klausos ar regos, judéjimo negalia, tévams su mazais
vaikais ir kt. grupéms ir tai lemia Zemesnj nei galéty biiti vieSojo transporto efektyvuma.

Atsizvelgiant | FZ geografinius ypatumus (Zr. I sk. 1.1. Geografinés regiono savybés, gyventojy tankumas ir mobilumo galimybés) — toli nuo regiono
centro nutolusias vietoves, pasiZymincias Zemais gyventojy tankumo rodikliais (40 pastaba), dalyje FZ gyvenamuyjy teritorijy vieSojo transporto sistema
negali efektyviai veikti — nejmanoma uZtikrinti minimalaus tam reikiamo keleiviy skaiciaus (Zr. II sk. 3. VieSojo transporto sistemos tvarumas. 11 pav.).
Taigi FZ gyventojams aktualu pasiiilyti alternatyvias susisiekimo galimybes. AtsiZvelgiant j kity savivaldybiy gerajq patirtj (projektas ,,Lazdijai veza“
bitina ieSkoti ekonomiSkesniy ir ekologiSkesniy gyventojy mobilumo galimybiy — teikiant pavéZéjimo automobiliu paslaugas bei koordinuojant jy
teikima tarp savivaldybiy atsiZvelgiant j atstumgq iki artimiausios vietos, iS kur iSvykty judumo paslauga teikianti transporto priemoné ir (ar) galutinj
kelionés tiksla. SistemiSkas ir koordinuotas vieSojo transporto paslaugy teikimas aktualus ir iSplecCiant PanevéZio m., kaip FZ centrui, darbo jégos
pasiiila, vystant vieSojo transporto paslaugas, patogiai jgalinancias gyventojus pasiekti jame sitilomas darbo vietas (2023 m. PanevéZio m. buvo sieké
41,4 tikst. darbo jégos, o visoje FZ — 106,3 tiikst. ).
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Efektyvinti vieSojo transporto paslaugas ypac aktualu PanevéZio r. ir Pasvalio r. savivaldybéms, kuriy daugelio gyventojy kelionés atstumas iki
PanevéZio miesto nevirsija 45 min (Zr. II sk. 3. VieSojo transporto sistemos tvarumas).

Visoms FZ savivaldybéms (iSskyrus Panevézio m.) aktualu reciau apgyvendinty gyvenamuyjy teritorijy gyventojams koordinuotai teikti judumo
paslaugas, maZinancias gyventojy socialine atskirtj ir kartu prisidedancias prie neigiamo poveikio klimatui maZinimo.

PanevéZio regiono atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane (42 pastaba) identifikuota, kad antriniy Zaliavy surinkimo sistema FZ iSvystyta
netolygiai.

Plane identifikuojama, kad néra sukurtas optimalus dideliy gabarity atlieky surinkimo aikSteliy tinklas — kaimo vietovése ne didesniu kaip 15 km
atstumu nuo gyvenamuyjy teritorijy, o miestuose — 10 km atstumu tarp tokiy aikSteliy arba apriipinancia bent 40 000 gyventojy (10 pav. ir 11 pav.)
Labiausiai nutolusios nuo aiksteliy teritorijos yra iSsidésciusios ties savivaldybiy ribomis, todél kuriant aikSteles aktualu jas iSdéstyti patogiai pasiekti
keliy savivaldybiy gyventojams, uZtikrinant jy pasiekiamumo standarta. PanevéZio m. esanCioms aikSteléms aptarnaujant ir PanevéZio r. sav. biitina
uztikrinti reikiamus jy pajégumus.

Plésti raSiuojamy atlieky surinkimo viety skaiciy ir uZtikrinti augantj riSiuojamy atlieky surinkimg optimaliu atstumu aktualu visoms FZ
savivaldybéms.
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10 pav. Esamas dideliy gabarity atlieky surinkimo aikSteliy tinklas ir jy 11 pav. Esamas Zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteliy tinklas ir jy
padengiama teritorija FZ* (43 pastaba). padengiama teritorija FZ.
*geltonai paZzymétos aikStelés priima ir dideliy gabarity, ir Zaligsias atliekas. *geltonai pazymétos aikStelés priima ir dideliy gabarity, ir Zaligsias atliekas.

2.Modernizuoti ir iSplésti pramoninei ir (ar) komercinei veiklai tinkamas teritorijas bei padidinti paslaugy SVV pasiiila

FZ teritorijoje veikia viena pramonés jmoniy investicijoms pritaikyta teritorija — PanevéZio laisvoji ekonominé zona, kurioje, 2023 m. pradZios
duomenimis, buvos likes tik 1,5 ha laisvos teritorijos plotas. Kitose FZ savivaldybése didesniy, pramonés veiklai pritaikyty sklypy, kuriose yra visiSkai
iSvystyta inZineriné infrastruktiira, taip pat beveik néra (5 lentelé). PanevéZio r. Ramygaloje jsikiires pramonés parkas gali pasiiilyti didesniy nuo 5 ha
sklypy, taCiau investuotojams yra nepatraukliis dél ribotos Siuo metu galinCios ja pasiekti darbo jeégos ((Zr. II sk. 3. VieSojo transporto sistemos
tvarumas). Stebint verslo bendradarbiavimo tendencijq, regiono ekonomine specializacijg ir sukauptas kompetencijas, logistinj FZ iSsidéstyma (Zr. I sk.
1.2. Verslo klasterizacija ir plétojami verslas-verslui paslaugy teikimo bei prekiy tiekimo rySiai), aktualu pasiiilyti naujas teritorijas pramones ir
komercinei veiklai.
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Savivaldybé

Sklypai investicijoms

Juy infrastruktiiros pritaikymas

Infrastruktaros trakumai

Panevézior.

Pramonés, sandéliavimo ir komercinés
paskirties sklypai Ramygalos pramonés

parke:
1. 5,03
2. 5,11
3. 1,82

4. 0,44 (iSnuomotas).

Irengta visa reikalinga infrastruktiira.

Neéra.

Pasvalior. 63,6076 ha (komercinés, pramonés ir Irengta reikalinga inZineriné infrastruktiira, | Néra asfaltuoto privaZiavimo kelio.
sandéliavimo paskirties) iSskyrus asfaltuota privaZiavimo kelia.
1,3547 ha (pramonés ir sandéliavimo Nepritaikyta. NeiSvystyta inZineriné infrastruktira,
paskirties) néra asfaltuoto privaziavimo kelio.
11 ha (pramoninés ir sandéliavimo | [rengta reikalinga inZineriné infrastruktira, | Néra asfaltuoto privaziavimo kelio.
paskirties) iSskyrus asfaltuotq privaziavimo kelia.
BirZyr. 2,1245 ha (pramonés ir sandéliavimo Irengta reikalinga inZineriné infrastruktiira. | Néra.
paskirties
0,7940 ha (komercinés paskirties) PrivaZiavimas, galimybé prisijungti prie Neéra.
dujotiekio, elektros, vandens ir nuoteky
tinkly.
0,1344 ha (komercinés paskirties) PrivaZiavimas, galimybé prisijungti prie Néra.

dujotiekio, elektros, vandens ir nuoteky
tinkly.

0,8809 ha (komercinés paskirties) Nepritaikyta. NeiSvystyta inZineriné infrastruktira,
néra asfaltuoto privaziavimo kelio.
2,7156 ha (pramonés ir sandéliavimo Nepritaikyta. NeiSvystyta inZineriné infrastruktira,
paskirties) néra asfaltuoto privaziavimo kelio.
1,5276 ha (komercinés paskirties) Nepritaikyta. NeiSvystyta inZineriné infrastruktiira,

néra asfaltuoto privaziavimo kelio.




21

Kupiskio . 25,7 ha (pramonés ir sandéliavimo Yra asfaltuotas privaziavimas, galimybé NeiSvystyta kita reikalinga inZineriné
paskirties) pajungti elektros tinklus. infrastruktiira.
7 ha (pramonés ir sandéliavimo paskirties) | Yra asfaltuotas privaZiavimas, galimybé NeiSvystyta kita reikalinga inZineriné
pajungti elektros tinklus. infrastruktiira.
5 ha (pramonés ir sandéliavimo paskirties) | Yra asfaltuotas privaZiavimas, galimybé NeiSvystyta kita reikalinga inZineriné
pajungti elektros tinklus. infrastruktiira.
1,5 ha (pramonés ir sandéliavimo Yra asfaltuotas privaZiavimas, galimybé NeiSvystyta kita reikalinga inZineriné
paskirties) pajungti elektros tinklus. infrastruktiira.
Rokiskio r. 1,5 (10 po 10-19 ary sklypy, komercinés Nepritaikyta. NeiSvystyta inZineriné infrastruktira,
paskirties) néra asfaltuoto privaziavimo.
1,49 (1 sklypas, pramonés ir sandéliavimo | Nepritaikyta. NeiSvystyta inZineriné infrastruktira,
paskirties) néra asfaltuoto privaZziavimo.
5,5470 (3 sklypai po 0,7940ha, 2,6132 ha, | Nepritaikyta. NeiSvystyta inZineriné infrastruktiira,
2,1398 ha, pramonés ir sandéliavimo néra asfaltuoto privaziavimo.
paskirties)
4,6072 (7 sklypai, nuo 0,1297 iki 1,0869 | Nepritaikyta. NeiSvystyta inZineriné infrastruktiira,
ha, komercinés paskirties) néra asfaltuoto privaziavimo.

5 lentelé. Investicijoms tinkamy sklypy pasiila FZ

Dideléms jmonéms koncentruojantis PanevéZio m., atitinkamai FZ formuojantis verslas-verslui principu dirbanciy smulkiyjy ir vidutiniy versly
paklausai, vis dar fiksuojamas Zemesnis nei Lietuvos vidurkis verslumo lygis. 1 000 gyv. tenkantis MV] skaicius atsilieka nuo Salies vidurkio (2023 m.
Sis rodiklis regione sieké 24, Lietuvoje — 35). FZ triikksta platesnio paslaugy SVV spektro, kurios leisty tiek pritraukti MV] dydZio investuotojus, tiek
sudaryti galimybe cia veikiantiems verslams plésti ir modernizuoti veikla (daugiausia dengiamos jmonés steigimo, darbuotojy mokymo, dalyvavimo
renginiuose, paskolos technologijoms jsigyti iSlaidos, teikiamos nemokamos konsultacijos) (44 pastaba).

FZ stebimas bendras nuoseklus smulkiy versly, kuriuose asmuo susikuria darbo vieta, augimas. Pvz., 2022-2023 m. jvairia aptarnavimo veikla
vykdan¢iy tikio subjekty, kuriuose dirba bent vienas asmuo, dalis iSaugo nuo 32,04 iki 35,72 proc. Sutelktos po vienu stogu paslaugos — konsultavimas,
mentorysté, verslo akceleravimas — Siems pradedantiems ir auginantiems versla asmenims Siuo metu teikiamos tik PanevéZio m. ir Rokiskio r.
savivaldybése (V3] Lietuvos inovacijy agenttiros kuruojamos bendradarbystés erdvés ,,Spiecius®), taciau jos yra orientuotos i darbo vietos suteikima,
nesuteikiant prieigos prie kiirybai, gamybai ar amatams reikalingos jrangos, paslaugos teikiamos tik tam tikrus kriterijus atitinkantiems verslams,
veikiantiems individualios veiklos pagrindu ir veikla vykdantiems ne ilgiau nei 5 metus. FZ néra panaSiy i didZiuosiuose miestuose esancias temines
bendram darbui, kiirybai ir verslo vystymui pritaikytas erdves, kuriose esanti infrastruktiira ir jranga leidZia burtis konkreciy sri¢iy bendraminciy
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bendruomenéms, mokytis, eksperimentuoti, nuosekliai auginti verslo idéja iki savarankisko jos jgyvendinimo (45 pastaba). Tokiy paslaugy nebuvimas
maZina FZ konkurencinguma ir nesudaro salygy spartesniam naujy versly pritraukimui ir augimui FZ. Ateityje, augant bendram smulkiy versly skaiciui,
FZ gali nebeuZtikrinti tam reikiamos erdviy pasiiilos. Sis poreikis biidingas visoms FZ savivaldybéms.

1. Pritaikyti lankymui turistinj FZ potenciala pristatancius gamtos ir kultiiros objektus bei sustiprinti bendra turizmo paslaugy
koordinavima

Remiantis 2022 m. ,Keliauk Lietuvoje“ atlikto Lietuvos turizmo infrastuktiiros vertinimo duomenimis (46 pastaba), FZ esanciy turizmo objekty
vertinimas atsilieka nuo bendro Salies vidurkio (savivaldybes skirstant pagal turisty skaic¢iy apgyvendinimo jstaigose). Daugiau nei 5 000 turisty per
metus apgyvendinimo jstaigose sulaukiama Birzy r., PanevéZio r. ir Rokiskio r. savivaldybése. Sioje grupéje bendras turizmo infrastruktiiros objekty
vertinimo rodiklio vidurkis 2022 m. sieké 2,62, o Siose savivaldybése atitinkamai 2,57, 2,50 ir 2,51. Pasvalio r. ir Kupiskio r. savivaldybés priskiriamos
maziau nei 5 000 turisty per metus sulaukianciy savivaldybiy grupei, Sios grupés bendras rodiklis sieke 2,52, atitinkamai Siose savivaldybése jis buvo
Siek tiek aukStesnis — 2,74 ir 2,59. Pagal Sio vertinimo ataskaitg galima teigti, kad FZ lankytiniems objektams biidingi panaSis trikumai: nepatrauklus
turizmo objekty darbo laikas; nesukuriama papildoma verté, kuri galéty biiti pasiekiama, pvz., pritaikant iSmanigsias technologijas; vieSyjuy tualety
stoka; objekty nepritaikymas Zmonéms su negalia ir asmenims su ribota judésena; bendras teikiamy paslaugy kiekis ir inovacijy trikumas.

Nepaisant FZ savivaldybése veikianciy turizmo informacijos centry bendradarbiavimo patirties vystant bendrus marsrutus, néra bendrai, apimant visas
FZ savivaldybes, sistemingai vystomi placig paslaugy patirtj sitilantys marSrutai ir paslaugy paketai, skatinantys ilgiau pabiiti FZ, aplankyti kelis
objektus skirtingose savivaldybése, apsistoti apgyvendinimo jstaigose, néra sukurtos tai atspindincios ir FZ iSskirtinuma pabréZiancios reprezentacinés
priemonés kuriy jau yra kituose Lietuvos regionuose (47 pastaba).

FZ savivaldybiy bendriems poreikiams tenkinti tikslinga panaudoti Sj konkreciy savivaldybiy sukaupta potencialq:

1. Aiski regiono ekonominé specializacija ir sukauptos kompetencijos, logistinis FZ iSsidéstymas

FZ identifikuojama savivaldybéms bendrai reikSminga pramonés, konkreciai apdirbamosios gamybos sektoriaus, jtaka. Jame dirba daugiau nei trecdalis
regiono darbuotojy (regioninis specializacijos koeficientas — 1,6 (48 pastaba)), sukuriama didesné nei Salies vidurkis bendrojo vidaus produkto dalis
(2021 m. atitinkamai 27,1 % ir 20,4 %) bei tenka didesné nei bendrai Salyje materialiniy (2021 m. atitinkamai 24,8 % ir 15,4 %) ir tiesioginiy uZsienio
investicijy dalis (atitinkamai 2021 m. 54,0 % ir 14,5 %).

FZ profesinése ir auksStosiose mokyklose sitiloma jgyti Sioms jmonéms aktualias profesijas, vykdomos aktyvios rinkodaros priemonés mokiniams i§ FZ
pritraukti. UZimtumo tarnybos PanevéZio skyriaus duomenimis, PanevéZio m. vykdomose profesinio mokymo ir neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
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programose 2022—-2023 m. dalyvavo po daugiau nei 100 FZ (ne PanevéZio m.) gyventojy. Beveik trecdalis regiono studenty (aukstosiose ir profesinése
mokyklose) mokosi pramonei aktualiose studijy kryptyse.

Besimokanciy FZ studijy kryptys, %

Kita 4

| Svietimas
12
\ | *
InZinerija,IT
gamyba ir
statyba 23 Sveikatos ir
socialinés
geroves
mokslai 20
Soc. mok- ZiiPaslaugos
slai, verslas 16

20

12 pav. Besimokan¢iy FZ aukstosiose ir profesinése mokyklose studijy kryptys (sudaryta pagal SVIS ir jstaigy pateiktus duomenis)

VS] PanevézZio plétros agentiira yra sukaupusi patirtj renkant ir sisteminant investicinj PanevéZio m. potencialg pristatancia rinkodaros medZiaga (49
pastaba), teikiant paraiSkas tarptautiniams verslo aplinkos vertinimo reitingams. 2023 m. ,,Financial Times“ investicijy eksperty padalinys ,,fDi
Intelligence” maZuyjy Europos miesty (turinciy maziau nei 100 tikst. gyventojy) reitinge PanevéZiui skyré ketvirtgjq vieta vertinant tiesioginiy uzsienio
investicijy strategija, penktg vertinant investicijy atsiperkamumg ir devintg draugisky verslui miesty kategorijoje 2024 m. PanevéZiui atiteko trecioji
vieta tiesioginiy uZsienio investicijy strategijos kategorijoje (50 pastaba).

Nepaisant aktyvios pramonés jmoniy veiklos, Panevézio m. sukauptos kompetencijos lyderystei ir aplinkosaugos srityje. 2024 m. birZelio mén., minint
Pasauline aplinkosaugos dieng, Prezidenttiroje miestui jteiktas apdovanojimas (51 pastaba) uZ skiriamg démesj aplinkosaugai, siekiant prisidéti prie
klimato kaitos maZinimo. PanevéZys yra parenges darnaus judumo plana, kuriuo vadovaujantis planuojami ekonomiskai pagrjsti, miestui naudingiausi
sprendiniai, jgyvendinant ilgalaikius darnumo ir ekologijos kriterijus, taip pat yra patvirtinta 2023-2029 m. PanevéZio m. tvarios plétros strategija, pagal
kuria iSnaudojant miesto kompaktiSkuma siekiama uZtikrinti bevariklio transporto sistemos vientisuma, padidinti vieSyjy paslaugy pasiiila ir
prieinamuma. PanevéZio m. 2023 m. buvo jgyvendintas krastovaizdZio formavimo ir ekologinés biiklés gerinimo projektas, kuriuo prisidedama prie
natiiralios teritorijos vandentvarkos, aktyviai vykdomas atskiras maisto ir tekstilés atlieky surinkimas, uZdrausta renginiy metu vykdant prekyba naudoti
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vienkartinius plastikinius gaminius. PanevéZio m. savivaldybé jgyvendina jvairiy Zaliyjy visuomeniniy iniciatyvy, bendruomenés jtraukties didinimo
priemones atlieky ir teritorijy planavimo procesuose. Taip pat itin didelé dalis miesto gyventoju yra prijungti prie centralizuoty nuoteky tinkly,
atsakingai vykdomas geriamojo vandens tiekimas, kadangi jo beveik neprarandama. Energetikos srityje savivaldybé lyderiauja elektromobiliy jkrovimo
stotelése esanciy prieigy skai¢iumi, o susisiekime uZtikrina didele dviraciy taky dalj.

Siuo potencialu aktualu pasinaudoti visoms FZ savivaldybéms.

2. Bendros veiklos patirtis transporto bei atlieky tvarkymo srityse

PanevéZio m. nuo 2023 m. spalio ménesio pradéjo veikti e-bilieto sistema, teikianti galimybes keliaujantiems vieSuoju transportu patogiau atsiskaityti
uZ paslaugas, o marSrutus koordinuojanciai jstaigai — VS| PanevéZio keleivinis transportas — vertinti keleiviy srautus ir optimaliau, atsiZvelgiant |
keleiviy poreikius, organizuoti marSrutus, mazZinti neigiamg poveikj aplinkai. Dalis Sios jstaigos koordinuojamy marsruty trasy nusidriekia j PanevéZio r.
teritorija — Dembava, Molainius, Piniava, Vaivadus, PaZagienius. MarSrutai vykdomi pagal iSlaidy kompensavimo mechanizma, patvirtintg susitarimu
su PanevéZio r. savivaldybe. Sis bendradarbiavimas uZtikrina ne tik patogy miesto ir rajono gyventojy mobiluma, bet ir racionaly 1é3y panaudojima.

Visos FZ savivaldybés yra jsteigusios bendrq atlieky tvarkymo funkcijq jgyvendinanciq jstaiga — PanevéZio regiono atlieky tvarkymo centrg (52
pastaba). Bendra iniciatyva PanevéZio regiono savivaldybiy teritorijose yra eksploatuojama 10 dideliy gabarity ir pavojingy atlieky surinkimo aiksteliy,
6 Zaliyjy atlieky kompostavimo aikStelés. Surinkty ir sutvarkyty atlieky kiekis 2021 m., palyginti su 2020 m., augo 19,6 proc. 2022 m. (53,64 proc.) visy
dideliu gabarity atlieky surenkamo kiekio susidaro PanevéZio m. esanciose dviejose aikStelése. Tam turi jtakos maZesni atstumai iki surinkimo aiksteliy,
geresnis bendruomenés Zinojimas apie teikiamas paslaugas, gyventojy koncentracija. Siomis aikstelémis dalinai naudojasi ir PanevéZio r. gyventojai
(apie 23 proc. visy surenkamy atlieky 2023 m.), kuriems jos yra patogios logistikos atZzvilgiu. AtsiZvelgiant j tai, aktualu plésti savivaldybiy
bendradarbiavimg Sioje srityje — tankinti Siy aikSteliy tinklq, didinti labiausiai apkrauty aiksteliy pajégumus bei didinti gyventojy informuotumgq apie
jose teikimas paslaugas.

Siuo potencialu aktualu pasinaudoti visoms FZ savivaldybéms.

3.Savivaldybiy patirtis vystant bendrus turizmo produktus

V3] ,,Keliauk Lietuvoje“ atlikty tyrimy duomenys (53 pastaba) rodo, kad keiciasi vietos keliautojy jprociai — mazéja praleidZianciyjy ilgasias atostogas
Lietuvoje, taCiau auga norinciyjy paZinti savo krasta trumpy kelioniy metu, kai renkamasi tokios kelionés, kurioms nereikia didelio pasiruoSimo arba tai
padaryti yra lengva. Kad buty patenkinti Sie keliautojy poreikiai, FZ savivaldybés jau yra parengusios kelis patogius keliauti ir paZinti ju ir aplinkinius
rajonus sitlancius marsrutus (Zr. I sk. 4. Bendry turizmo marsruty ir paslaugy plétojimas). LR bendrajame plane (54 pastaba) iSskirti Panevézj, BirZus ir
Rokiskj. jungiantys funkciniai rySiai, jgalinantys bendrai iSnaudoti bendrus turizmo iSteklius — kultiirinius ir geologinius. 2020 m. V3] PanevéZio plétros
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agentiiros uzsakymu atlikta pramoninio turizmo inicijavimo ir vystymo galimybiy studija (55 pastaba) nustaté, kad papildoma nauda regionui galéty
biiti ir pramoninio turizmo marSrutai, kurie gali pasitarnauti ir kaip vietos ekonomikos plétros jrankis, sutelkiantis démesj j atstovaujamas pramonés
Sakas arba pramonés Sakas, kurios turi augimo potenciala. Didinti Siy paslaugy pasiiilg ir jomis pasinaudojusiy ne tik vietos, bet ir uZsienio turisty
skaiciy leidZia ir numatomas regiono potencialas — tarptautiné ,Rail Baltica“ veZé, kuriai aktyviau jveiklinti turizmo reikméms bus iSnaudojamas ir
numatomas kurti koordinuotas vietos transporto paslaugy tinklas FZ savivaldybése.

PanevéZio m. savivaldybé turi patirties pritaikyti objektus Siuolaikiniams keliautojy poreikiams ir plésti jy bendra konkurencingumg. V3| ,Keliauk
Lietuvoje” 2021 m. atlikto tyrimo duomenimis (56 pastaba), geriausiai Lietuvoje prie turisty poreikiy pritaikytu parku jvertintas PanevéZio kulttros ir
poilsio parkas. Jame jrengtas funkcionalus tualetas nejgaliesiems, Zaidimy aikstelés, aktyvios erdvés ir geriamojo vandens stotelés. Vis daugiau Salies
turizmo objekty, siekdami padidinti savo patrauklumq ir prieinamuma, patrauklaus lankymo galimybes jvairiu paros metu, pritaiko iSmaniyjy
technologijy interaktyvius sprendimus. Vienas tokiy — VS| PanevéZio plétros agentiiros jgyvendintas pilotinis GovTech projektas ,, Turizmo objektai —
inovatyvis ir atviri Siuolaikiniams keliautojams® (57 pastaba). Rokiskio r. savivaldybé 2023 m. V3] , Keliauk Lietuvoje“ organizuotuose , Turizmo
sekmingiausieji“ apdovanojimuose pelné apdovanojimg ,,Vietiniy turisty simpatijos vétrunge“ su Saly dvaro objektu (58 pastaba). Tai leidZia daryti
prielaida, kad visos FZ strategijoje dalyvausiancios Siuo metu pavieniui veikiancios jstaigos, pasinaudodamos savo patirtimi vystant turizmo objektus ir
paslaugas atskirose savivaldybése bei vystant bendrus turizmo marSrutus, aktyviau bendradarbiaudamos Sj potencialg sustiprins. ISnaudoti FZ
savivaldybiy sukaupta individualig ir bendradarbiavimo patirtj, pritaikant lankymui gamtos ir kultiiros objektus, iSpleciant jy lankymo jvairiu paros
metu galimybes pasitelkus interaktyvius sprendimus, juos koordinuotai apjungti j bendrus turizmo marsrutus, pasitelkus Siuolaikinés rinkodaros
priemones aktualu visoms FZ savivaldybéms.

Galimybeés ir grésmeés
Sprestinai FZ problemai identifikuotos Sios galimybés:
»Rail Baltica“ ir ,,Via Baltica“ transporto koridoriy teikiamas ekonominis ir logistinis potencialas

Vystomas ,,Rail Baltica® tarptautinis, europinés reikSmés projektas PanevéZio regionui suteiks ne tik geresnio susisiekimo galimybes, bet ir paskatins
ekonominj augima, papildomas investicijas, platesnj veiklos lauka vietos verslams (59 pastaba). Per Lietuva, tuo paciu ir per dalj FZ einantis ,,Via
Baltica“ transporto koridorius yra svarbi Siaurés—Piety kryptimi einancios transporto arterijos dalis, gerinanti susisiekima su kitomis Baltijos regiono
Salimis ir Europa. Etapais vykdoma jo rekonstrukcija isple¢iant juosty skai¢iy iki 4 (60 pastaba) planuojama baigti iki 2030 m. Sio magistralinio kelio
plétra turéty dar labiau sustiprinti PanevéZio ir atitinkamai funkciniais rysiais susiety savivaldybiy investicinj ir turistinj pranaSuma (61 pastaba). Sie
numatomi jgyvendinti projektai sudarys galimybes sustiprinti FZ ekonominj ir logistinj potencialg.

Sparciai besikeiciantys keliautojy jprociai
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LR Ekonomikos ir inovacijy ministerijos uZsakymu parengtoje galimybiy studijoje ,, Turizmo sektoriaus analizé bei strateginés plétros kryptys® (62
pastaba) konstatuojama, kad informaciniy technologijy vystymosi sparta, robotizacija, informacijos prieinamumas ir sklaidos greitis kartu su
Siuolaikinés kartos socialiniais bendravimo jprociais turizmo sektoriui kelia aukStus inovatyvumo ir kiirybingumo, greito inovacijy ir technologijuy
jsisavinimo ir taikymo reikalavimus. Juos iSnaudojant atsiranda galimybés pritraukti keliautojus, kuriy kelionés kryptys pasirenkamos pagal tai, kg jie
nori veikti, o ne pagal tai, kur nori tai daryti. Vis daZniau siekiama paZinti Salj, regiong ar miesta, j kurj vykstama, kompleksiskai jj ,,pajauciant“:
ragaujant, bendraujant su vietos gyventojais, derinant skirtingas veiklas ir pramogas.

Salia to jvairiis pasauliniai tyrimai (Australijoje, JAV ir ES) parodé, kad svarbiis turizmo rinkoje tampa turistai su negalia. ES numatomas prieinamo
turizmo visiems Suolis: i 744,3 mln. kelioniy iki 861,9 mln. kelioniy. Metinis augimas — 1,64 %. Daugéja keliaujanciy vyresnio amZiaus Zmoniuy,
kuriems tinkamai universalaus dizaino pagalba pritaikius aplinkg iSauga galimybés padidinti turisty srautus (63 pastaba).

Atitinkamai fiksuojamas ir keliautojy poreikis rinktis tvarius keliavimo biidus, pvz., elektromobiliais. Atstumai FZ tarp elektromobiliy jkrovimo stoteliy
nevirSija 100 km (64 pastaba), taciau fiksuojamas bendras elektromobiliy skaic¢iaus augimas Lietuvoje (65 pastaba) sudaro galimybe pritraukti didesnj
Siy automobiliy vairuotojy skaiciy apsilankyti ir toliau nuo didZiyjy miesty, kuriuose tankesnis jkrovimo stoteliy tinklas, esanCiose vietovése, uzZtikrinant
ju poreikius atliepianciy jkrovimo stoteliy tinkla.

Augantys imigracijos ir grjZtanciyjy iS emigracijos Lietuvos pilieciy rodikliai

Lietuvoje stebima migracijos teigiamo balanso tendencija — jau trejus metus iS eilés Lietuvos pilieciy griZta daugiau, nei iSvyksta. Valstybés duomeny
agentiiros duomenimis, 2022 m. i Salj griZo 14 352 gyventojai arba 13 proc. daugiau (1 655 gyv.) nei iSvyko. Migracija skatina ne tik iSauges Zmoniy
mobilumas, bet ir tam sudaromos palankios salygos: pavyzdZiui, Europos Sajungoje migrantams suteikiama galimybé persikelti turimg socialinj
draudimg j kitq Salj, taip pat naujas galimybes atvéré pandemijos metu iSpopuliaréjes nuotolinis darbas, kai vis maZiau svarbu, i$ kurios pasaulio vietos
dirbti. Lietuvos pilieCius grjZti j tévyne skatina skirtingos prieZastys — ne tik geréjanti ekonominé situacija, bet ir Salyje labiau prieinamos, palyginti su
kitomis valstybémis, Svietimo bei sveikatos prieZiiiros paslaugos. GrjZtama ir dél artimyjy bei turimo socialinio rato. GriZtantys migrantai turi teigiamos
itakos ne tik Salies darbo rinkai, bet ir demografiniams rodikliams (66 pastaba). Lietuvos savivaldybiy asociacijos iniciatyva ,,Globaliis regionai*“ (67
pastaba) leidZia regionams pristatyti gyvenimo juose galimybes, o taikoma valstybés politika skiriant finansine paskata pirmajj bista jsigyjancioms
jaunoms Seimoms (68 pastaba) stiprina regiony galimybes prisitraukti grjZtancius ir stabdyti gyventojy skaic¢iaus mazéjima.

Sias galimybes stiprina ir Lietuvoje stebimos uZsienie¢iy skai¢iaus augimo tendencijos: 2024 m. sausio 1 d. Lietuvoje gyvenantys uZsienieciai i§ viso
sudaré 6,67 proc. visy miisy Salies gyventojy. Sis rodiklis buvo didZiausias per visg nepriklausomybés laikotarpj. 2023 m. viduryje jis sieké 5,3 proc.,

2022-yjy pradzZioje — 3,58 proc. (69 pastaba).

Sprestinai FZ problemai identifikuotos Sios grésmes:
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Senstanti visuomené

Senstanti Lietuvos visuomené yra grésmé, kuri gali sutrukdyti sékmingai spresti FZ problema. Medianinis gyventojy amZius Lietuvoje 2018 m. sieké 43
m., 2023 m. — 48 m. Trumpalaikéje perspektyvoje tai lemia valstybés iSlaidy prioritety pasislinkimg siekiant uZtikrinti gausios pensinio amZziaus
gyventoju grupés poreikius, o ilgalaikéje perspektyvoje tai gali sukelti tiek ekonomines, tiek socialines pasekmes. MaZéjanti dirbanciyjy dalis
pareikalaus priemoniy ilgesniam vyresniy Zmoniy iSlaikymui darbo rinkoje, jskaitant ir jy verslumo skatinima, atitinkamai sukurs didesnes apkrovas
socialinés apsaugos sistemos, tarp jy ir savivaldybiy, pajégumams ir tam reikalingiems nuolatiniams iStekliams paslaugy ir jy prieinamumo uZtikrinimui
(70 pastaba), nukreipiant juos nuo kity gyvenimo kokybe galinCiy pagerinti ir regiono patrauklumg kuriantiems ar pleciantiems versla, ketinantiems
persikelti, studijuoti ar keliauti iniciatyvy jgyvendinimo.

Nemazéjanti socialiné atskirtis

Statistiniai rodikliai rodo, kad skurdo rizikos lygis Lietuvoje daug mety nepasiekia Zenkliy teigiamy rodiklio pokyciy. Jau daugelj mety Lietuvoje
skursta kas penktas gyventojas (skurdo rizikos lygis Lietuvoje 2023 m. sieké 19,9 proc.), Lietuvos skurdo rizikos rodikliai yra vieni iS didZiausiy
Europos Sajungoje (2022 m. Sis rodiklis ES sieké 16,5 proc., Lietuvoje — 20,9 proc.). Ryskiy teigiamy pokycCiy nefiksuojama skurdo ir socialinés
atskirties rizikos lygio rodiklyje — nuo 2018 m. Sis rodiklis tolygiai mazéjo, taCiau 2022 m., palyginti su 2021 m., padidéjo 1,1 proc. punktu (71
pastaba). Siy rodikliy vertinimas geografiniu aspektu rodo, kad daZniausiai socialine atskirtj ir jos pasekmes patiria asmenys, gyvenantys kaimo
vietovése, prieSingai nei asmenys i miesty (72 pastaba). Stebima auganti migracija i$ treCiyjy Saliy, taCiau atvykusius pritraukus gyventi | maZesnes
savivaldybes, kuriose maZéjant gyventojy mazéja ir vieSojo transporto bei judumo paslaugy pasitila, gali tekti susidurti su sklandZios jy integracijos
iSStikiais — kvalifikacijos kélimo ir darbo viety pasiekimo poreikio neuztikrinimu. Dél skirtingos kvalifikacijy pripaZinimo sistemos atvykusieji gali biiti
jdarbinami maziau kvalifikuotuose darbuose, taip nesukuriant galimybiy bendram darbo naSumo rodikliui augti FZ.
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Teritorijos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé
Problema: nepakankamas FZ patrauklumas joje kurti verslg, investuoti, gyventi, dirbti, studijuoti ar keliauti.

Silpnybés Stiprybés

Nepakankamai iSplétotos vieSosios — vieSojo transporto, judumo ir
atlieky tvarkymo — paslaugos, maZinancios neigiama poveiki
klimatui.

Aiski regiono ekonominé specializacija ir sukauptos
kompetencijos, logistinis FZ iSsidéstymas.

NeiSvystyta pramoninei ir (ar) komercinei veiklai tinkamy teritorijy

bei nepakankama paslaugy SVV pasitla. Bendros veiklos patirtis transporto bei atlieky tvarkymo srityse.

a2

Nepritaikyti lankymui turistinj potenciala pristatantys gamtos ir
kultiros objektai bei maZai koordinuojamos bendros turizmo Savivaldybiy patirtis vystant bendrus turizmo produktus.
informacijos paslaugos.

Galimybés Greésmeés

Rail Baltica ir Via Baltica transporto koridoriy teikiamas
ekonominis ir logistinis potencialas.

Sparciai besikeiciantys keliautojy jprociai. H NemaZéjanti socialiné atskirtis.

Augantys imigracijos ir grjZtanciyjy iS emigracijos Lietuvos pilieciy
rodikliai.

» Senstanti visuomene.

SprendZiant problema biitina pasitelkti Sias FZ identifikuotas stiprybes ir galimybes, maZinti silpnybes ir iSvengti grésmiy.

ISnaudojus bendros veiklos patirtj transporto ir atlieky tvarkymo srityje galés biiti iSpléstos atitinkamos FZ vieSosios — vieSojo transporto, judumo ir atlieky
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tvarkymo — paslaugos, kartu maZinamas neigiamas poveikis klimatui, taip suteikiamas FZ savivaldybéms pranaSumas iSnaudojant auganc¢ius imigracijos ir
griztamosios migracijos srautus. Taip bus sudaromos patrauklesnés gyvenamo salygos visoje FZ, jos gyventojams uZtikrinant geresnj gyvenimo kokybei
svarbiy paslaugy prieinamumag. Atitinkamai geriau prieinamos vieSojo transporto ir judumo paslaugos kartu sukurs galimybe maZinti ir senstancios
visuomenés keliamg grésme, nes leis uztikrinti vieSyjy paslaugy, aktualiy vyresnio amZiaus gyventojams, teikima.

Efektyviai iSnaudoti regiono ekonomine specializacijq ir sukauptas kompetencijas, logistinj FZ iSsidéstyma bus galima sukdrus platesne pramoninei ir (ar)
komercinei veiklai tinkamy teritorijy bei paslaugy SVV pasitila. Tai jgalins FZ savivaldybes pasinaudoti galimybe — vystomy ,,Rail Baltica“ ir ,,Via
Baltica“ transporto koridoriy teikiamu ekonominiu ir logistiniu potencialu, susijusiu su naujy darbo viety kiirimu ir atitinkamai FZ, kaip gyvenamosios
vietos, patrauklumu naujiems gyventojams ir taip prisidéti prie identifikuojamy grésmiy, siejamy su senstancia visuomene, sprendimo.

Pasitelkta FZ savivaldybiy patirtis vystant bendrus turizmo produktus sudarys galimybe glaudZiau koordinuoti bendras turizmo informacijos paslaugas,
o iSnaudojant universalaus dizaino principus bei skaitmeniniy inovacijy ir technologijy sprendimus sistemingai pritaikant lankymui turistinj potencialg
pristatanCius gamtos ir kultiiros objektus bus sudaryta galimybé prisitaikyti prie sparciai besikei¢ianciy keliautojy jprociy, patogiau keliauti riboto
mobilumo asmenims.
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ITII SKYRIUS
TIKSLAI IR UZDAVINIAI IR JU VERTINIMO RODIKLIAI

Informacija pateikiama uZpildant lentele.

. Poveikio rodiklio (-iy) reikSmeés .. Uzdaviniy rezultato rodikliy reikSmés
Tikslas (-ai) | _ Poveikio Uidaviniai Uzdaviniy
rodiklis (-iai) . . . rezultato rodikliai L. . .
Pradiné Tarpiné Siekiama Pradiné Tarpine Siekiama
1 2 3 4 5 6 7 7 8
Didinti FZ | BVP vienam 17,1 18,5 19,5 Plésti FZ Metinis
junglumg  ir | gyventojui, to| (2022m.) | (2025m.) | (2029 m.) | gyventojams konsoliduoty
pasiekiamuma | meto kainomis prieinamas vieSyjy  paslaugy 0 0 467 000
verslo aplinkos | (tikst. Eur) judumo, vartotojy  skaicius (2023 m.) (2025 m.) (2029 m.)
ir turizmo vieSojo (vartotojai per ’ ) ’
paslaugy transporto ir metus)
pasitilos atlieky
konkurencingu tvarkymo Sukurta bendrai
mui uztikrinti paslaugas teikiama vieSoji 0 0 2
paslauga (vienetai) (2023 m.) (2025 m.) (2029 m.)
Surinktos  atskirai 0 0 2 400
tf;‘li:)"tos atliekos | >023m) | (2025m.) | (2029m.)
Modernizuoti | Sukurtos arba
ir iSplésti atkurtos teritorijos,
pramoninei ir | naudojamos
(ar) ekonominei, 0 0 59,598
komercinei rekreacinei ar | (2023 m.) (2025 m.) (2029 m.)
veiklai turizmo  paskirciai
tinkamas (hektarai)
teritorijas FZ
Sukurta bendrai 0 0 1
teikiama vieSoji | (2023 m.) (2025 m.) (2029 m.)
paslauga (vienetai)
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Metinis
konsoliduoty
vieSyju  paslaugy
vartotojy  skaicius
(vartotojai per
metus)

0
(2023 m.)

(2025 m.)

5 250
(2029 m.)

Padidinti FZ
lankytiny
objekty
prieinamuma
ir pagerinti
savivaldybiy
veiklos
koordinavima
turizmo srityje

Sukurta bendrai
teikiama vieSoji
paslauga (vienetai)

0
(2023 m.)

0
(2025 m.)

1
(2029 m.)

Metinis
konsoliduoty
vieSyju  paslaugy
vartotojy  skaicius
(vartotojai per
metus)

0
(2023 m.)

0
(2025 m.)

13 000
(2029 m.)

Sukurtos arba
atkurtos teritorijos,
naudojamos
ekonominei,
rekreacinei ar
turizmo  paskirciai
(hektarai)

0
(2023 m.)

0
(2025 m.)

355,5557
(2029 m.)

DviraCiams skirtos
infrastruktiiros
metinis naudotojy
skaicius (naudotojai
per metus)

0
(2023 m.)

0
(2025 m.)

9 790
(2029 m.)
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IV SKYRIUS
INTEGRUOTO POZIURIO APRASYMAS

Integruoto poziiirio, kurio laikomasi rengiant ir jgyvendinant Strategija, apraSymas
Integruoto poZitrio aprasymas pateikiamas uzpildant lentele.

Strategijos  atitiktis
integruota  poZiirj
uZtikrinantiems
principams

Veiksmais prisidedama prie efektyvesnio dviejy ar
daugiau Lietuvos Respublikos vietos savivaldos
jstatyme nustatyty savivaldybiy funkcijy vykdymo.

Panevézio regiono funkcinés zonos strategijoje suplanuotais veiksmais
bus sukurtos naujos ir inovatyvios kompleksinés vieSosios paslaugos ir
tvari vieSoji infrastruktira:

1. pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyma vykdant Sias
funkcijas:

1) salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas
(6 str. 38 d.);

2) keleiviy veZimo vietiniais marSrutais organizavimas;

3) kita funkcija (Vietos savivaldos jstatymo. 6 str. 1 d. 46 p.), t. y. judumo
paslaugy teikimo organizavimas pagal Bendraji paslaugy Seimai paketa
patvirtinta LR Vyriausybés 2019 m. birZelio mén. 19 d. nutarimu Nr. 618.

IS kiekvienam uZdaviniui priskirty veiksmy
visumos nauda pajus tikslinés grupés dviejose ar
daugiau tarpusavyje besiribojanciy ir socialiniais ir
(ar) ekonominiais rySiais susijusiy arba potencialiai
tokius rysius galin¢iy suformuoti savivaldybiy.

UZdavinio ,,Plésti FZ gyventojams prieinamas judumo, vieSojo transporto
ir atlieky tvarkymo paslaugas“ nauda pajus visi FZ gyventojai.

Panevézio r. ir Pasvalio r. savivaldybés prisijungs prie PanevéZio m.
savivaldybés valdomos vieSosios jstaigos ,PanevéZio keleivinis
transportas® dalininky ir kartu jgyvendins e-bilieto plétrg PanevéZio r. ir
Pasvalio r. savivaldybése.

PanevéZio r., Pasvalio r., BirZy r., Kupiskio r. ir RokiSkio r. savivaldybés
pasiraSys jungtinés veiklos sutartj, kurioje susitars dél bendrai
organizuojamo judumo paslaugy koordinavimo.

VieSojo transporto ir judumo paslaugy veiksmy nauda pajus visi regiono
gyventojai. Jie galés pasinaudoti uZdavinio jgyvendinimo veiksmy
sukurtais bendrais produktais:
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1) skatinimo priemonémis naudotis sukurta vieninga savivaldybiy
elektroninio bilieto ir marSruty planavimo sistema bei judumo paslauga;
2) pagerinta vieSojo transporto infrastruktira.
3) prieinama judumo paslauga, leidZianCia neturintiems nuosavo
automobilio pasiekti paslaugy vietas;
Skatinant riiSiuojamy atlieky surinkimq FZ savivaldybés bendradarbiaus
per bendrai valdomg jstaigg UAB PanevéZio regioninj atlieky tvarkymo
centra. ISplétus rasSiuojamy atlieky surinkimo tinkla jo nauda pajus visi
regiono gyventojai. Jie galés pasinaudoti uZdavinio jgyvendinimo
veiksmy sukurtais bendrais produktais:

1) atlieky surinkimo ir dalijimosi aikStelémis;

2) skatinimo priemonémis naudotis sukurta infrastruktira.

UZdavinio ,,Modernizuoti ir iSplésti pramoninei ir (ar) komercinei veiklai
tinkamas teritorijas FZ“ nauda pajus visose FZ savivaldybése veikiancios
labai maZos, mazos, vidutinés jmonés ir gyventojai, planuojantys pradéti
savo versla.

PanevéZio r., Pasvalio r., BirZy r., KupiSkio r. ir Rokiskio r. savivaldybés
sudarys jungtinés veiklos sutartj, kurioje bus susitarta dél bendry
priemoniy investicijoms | regiong pritraukti ir gyventojy verslumui
skatinti.

Kuriama investicijoms pritaikyta infrastruktiira bus iSdéstyta PanevézZio
rajono, Pasvalio rajono, BirZy rajono, Rokiskio rajono savivaldybése, o
bendradarbystés erdvés PaneveéZio rajono, BirZy rajono, Rokiskio rajono
savivaldybése, pritaikant prie pasirinktos specializacijos. Visose regiono
savivaldybése veikian¢ios jmonés ir ketinantys pradéti versla asmenys
galés pasinaudoti uZdavinio jgyvendinimo veiksmy metu sukurtais
bendrais produktais:

1) skatinimo priemonémis kurti versla PanevéZio regione;

2) skatinimo priemonémis investuoti Panevézio regione.

UZdavinio ,,Padidinti FZ lankytiny objekty prieinamuma ir pagerinti
savivaldybiy veiklos koordinavima turizmo srityje“ naudaq pajus visose FZ
savivaldybése besilankantys vietos ir uZsienio turistai ir susijusias
paslaugas teikiancios FZ MVL.
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Panevézio rajono, Pasvalio rajono, BirZy rajono, Kupiskio rajono ir
Rokiskio rajono savivaldybés sudarys jungtinés veiklos sutartj, kurioje
bus susitarta dél bendro turizmo vieSosios paslaugos teikimo, iSnaudojant
regiono turistinj potenciala bei didinant PanevéZio regiono turistinj
patrauklumg — bendry veiksmy teikiant turizmo informacija, skatinant
turizmo paslaugy teikéjy bendradarbiavimgq ir bendry turizmo produkty
kirima.

Turistiniy gamtos ir kultiros objekty prieinamumas bus pagerintas
PanevéZio rajono, Pasvalio rajono, BirZy rajono, Kupiskio rajono ir
Rokiskio rajono savivaldybése. VieSgja turizmo informacija teikiancios
jstaigos, savivaldybés, keliautojai galés pasinaudoti uZdavinio
igyvendinimo veiksmy metu sukurtais bendrais produktais:

1) bendra rinkodaros strategija;

2) pagerinta ir bendros regiono turizmo informacijos teikimui pritaikyta
infrastruktiira BirZy turizmo ir verslo informacijos centre;

3) bendrais suformuotais regiono turizmo marsrutais.

Dél neinvesticiniy veiksmy bus sudarytos galimybés be apribojimy
naudotis vieSomis paslaugomis kaimyniniy savivaldybiy teritorijose.

Veiksmai  jgyvendinami
teritoriniy investicijy metoda.

taikant

integruoty

Strategijos veiksmy visuma prisideda prie Siy dviejy Europos Sajungos
fondy investicijy programos prioritety ir jy uZzdaviniy jgyvendinimo:
[[15-ojo prioriteto ,,PilieCiams artimesné Lietuva“ konkretaus uZdavinio
5.2 ,Skatinti integruotq ir jtraukig socialine, ekonomine ir aplinkosaugos
plétra vietos lygmeniu, puoseléti kultiirg, gamtos pavelda, darny turizmg ir
sauguma kitose nei miesty teritorijose;

002-ojo prioriteto ,,Zalesné Lietuva“ konkretaus uzdavinio 2.6 ,Skatinti
peréjima prie Ziedinés ir efektyvaus istekliy naudojimo ekonomikos“.

Igyvendinant FZ strategija bus siekiama pasinaudoti ir kitais ES ir kitos
tarptautinés  finansinés paramos Saltiniais, inicijuojant projektus,
prisidedancius prie strategijos tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo.
Bus ieSkoma galimybiy pasitelkti kitus finansavimo Saltinius (pvz.,
INTERREG).
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V SKYRIUS

PARTNERIU DALYVAVIMAS RENGIANT IR JGYVENDINANT STRATEGIJA

Partneriy dalyvavimo rengiant ir jgyvendinant Strategijq aprasymas
Pateikiama informacija (uZpildant lentele) apie partneriy jtraukimq rengiant ir jgyvendinant Strategijq.

Etapas

Itraukimo priemonés

Dalyviai

Strategijos rengimas

2023 m. birzelio 28 d. ,,MS Teams“ platformoje
surengtas vieSas FZ strategijos pristatymas,
sudaryta galimybé visuomenei teikti pasitilymus
dél FZ strategijos projekto.

PanevéZio m., PanevéZio r., Kupiskio r., Pasvalio
r., BirZy r., Rokiskio r. savivaldybiy gyventojai,
vieSojo sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy
atstovai, regione veikiancios asocijuoty struktiiry
atstovai, kt. partneriai.

2023 m. liepos 12 d. el. paStu iSplatintas 2023 m.
birZelio 28 d. susitikimo, kuriame pristatyta FZ
strategija, jraSas, sudaryta galimybé visuomenei
teikti pasitilymus dél FZ strategijos projekto.

PanevéZzio m., Panevézio r., Kupiskio r., Pasvalio
r., BirZy r., Rokiskio r. savivaldybiy gyventojai,
vieSojo sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy
atstovai, regione veikiancios asocijuoty struktiiry
atstovai, kt. partneriai.

2024 m. birzelio 14 d. FZ sudaranciy savivaldybiy
interneto svetainése vieSai paskelbtas praneSimas,
apibendrinantis FZ strategijos projekto turinj ir
sudarantis galimybe visuomenei teikti pasitilymus
dél FZ strategijos projekto.

Panevézio m., Panevézio r., Kupiskio r., Pasvalio
r., BirZy r., RokiSkio r. savivaldybiy gyventojai,
vieSojo sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy
atstovai, regione veikiancios asocijuoty struktiiry
atstovai, kt. partneriai.

Strategijos jgyvendinimas

2025 m. lapkricio 14 d. — gruodzio 2 d.
Strategijos  pakeitimo projekto  vieSinimas
PanevéZzio regiono savivaldybiy interneto
svetainése ir / ar socialiniuose tinkluose,
sudarant salygas teikti pastabas ir pasiiilymus.

Panevézio m., Panevézio r., Kupiskio r., Pasvalio
r., BirZy r., RokiSkio r. savivaldybiy gyventojai,
vieSojo sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy
atstovai, regione veikiancios asocijuoty struktiiry
atstovai, kt. partneriai.

2025 m. lapkricio 14 d. — gruodZio 2 d.
Strategijos  pakeitimo projekto vieSinimas
PanevéZio regiono plétros tarybos interneto
svetainéje, nurodant bidus, Kkuriais galima
pareikSti  nuomone, pateikti  pastabas ir
pasitilymus.

PanevéZio m., PanevéZio r., Kupiskio r., Pasvalio
r., BirZy r., RokiSkio r. savivaldybiy gyventojai,
vieSojo sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy
atstovai, regione veikianciy asocijuoty struktiiry
atstovai, kt. partneriai.

2025 m. lapkric¢io 17 d. kreiptasi | PanevéZio
regiono plétros tarybos patariamgja kolegijos

PanevéZio regiono plétros tarybos patariamoji
kolegijos partneriy grupé.
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partneriy grupe informuojant apie Strategijos
pakeitimo projekty, kvieciant teikti pastabas ir
pasiiilymus iki 2025 m. gruodZzio 2 d.

Kasmet iki balandZio 30 d. bus paskelbiama
apibendrinta Strategijos jgyvendinimo paZangos
informacija PanevéZio regiono plétros tarybos
interneto svetainéje ir FZ savivaldybiy interneto
svetainése, nurodomi budai, kuriais galima
pareikSti nuomone ir pateikti pasitlymus,
sudaroma galimybé susipaZinti su Strategijos
igyvendinimu.

PanevéZio m., PanevéZio r., Kupiskio r., Pasvalio
r., BirZy r., RokiSkio r. savivaldybiy gyventojai,
vieSojo sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy
atstovai, regione veikianCiy asocijuoty struktiiry
atstovai, kt. partneriai.

Kasmet iki balandZio 30 d. PanevéZio regiono
plétros tarybos patariamajai kolegijos partneriy
grupei bus pristatoma apibendrinta informacija
apie Strategijos jgyvendinimo paZangg.

PanevéZio regiono plétros tarybos patariamoji
kolegijos partneriy grupé.

Iki 2030 mety PanevéZio regiono plétros tarybos
interneto svetainéje pagal poreikj bus skelbiami
Strategijos pakeitimo projektai ar jy atskiros
struktiirinés dalys, nurodomi biidai, kuriais galima
pareikS§ti nuomone, pateikti  pastabas ir
pasiiilymus.

PanevéZio m., PanevéZio r., Kupiskio r., Pasvalio
r., BirZy r., RokiSkio r. savivaldybiy gyventojai,
vieSojo sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy
atstovai, regione veikianCiy asocijuoty struktiry
atstovai, kt. partneriai.

Iki 2030 mety pagal poreikji bus tiesiogiai
kreipiamasi | PanevéZio regiono plétros tarybos
patariamaja kolegijos partneriy grupe pristatant
Strategijos pakeitimo projekta ar jo atskiras
struktirines dalis, kvieCiant pateikti jy pastabas ir
pasitilymus.

PanevéZio regiono plétros tarybos patariamoji
kolegijos partneriy grupé.

Pastabos:

1. Duomeny Saltinis ¢ia ir toliau (jei nenurodyta kitaip) — Valstybés duomeny agentiira.
2. LR Vietos savivaldos jstatymo, patvirtinto 1994 m. liepos 7 d. Nr. I-533, 6 str. 38 dalis. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.1t/portal/lt/legal Act TAR.DOCD0966D67F.
3. LR Vyriausybés 2017 m. geguzés 31 d. nutarimas Nr. 389 ,,Dél Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano rengimo“.
4.  Atviri jmoniy duomenys. Prieiga per interneta: www.atvira.sodra.lt.
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5.  Atviri jmoniy duomenys. Prieiga per interneta: www.atvira.sodra.lt.

6. Uzimtumo tarnyba prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos: Darbdaviy nuomonés tyrimo ataskaita, 2024 m.
sausis. Prieiga per internetq: https://uzt.lt/data/public/uploads/2024/03/dapkl2023-ataskaitan.pdf.

7.  Atviri jmoniy duomenys. Prieiga per interneta: www.atvira.sodra.lt.

8. Panevézio regiono pramonés atsparumo pokyciams analizé. Prieiga per interneta:
https://www.panevezysnow.lt/uploads/Verslui/Tyrimai/Panev% C4%97 % C5 % BEio % 20regiono % 20pramon % C4 % 97s % 20atsparumo % 20poky
% C4%8Diams %20analiz% C4%97 %20.pdf.

9.  Griidy supirkimo informacija. Prieiga per interneta: https://roquetteamilina.com/grudu-supirkimo-informacija/.

10. Veikla | Panevézio verslo konsultacinis centras. Prieiga per interneta: www.pvkc.lt.

11. LATLIT projektai | Panevézio verslo konsultacinis centras. Prieiga per interneta: https://pvkc.lt/projektai/latlit-projektai/.

12. BC ,,Spiecius“ veikla jsibégéja — draugén buriasi jaunieji RokisSkio verslininkai — RokiSkio rajono savivaldybé. Prieiga per internetq:
https://rokiskis.lt/bendradarbystes-centras-spiecius/.

13. Darbo rinkos prognozé. Prieiga per interneta: https://www.panevezysnow.lt/uploads/Draugi% C5 % A1kos % 20institucijos/Panev
%C4%97%C5%BEio%20regiono % 20darbo % 20rinkos %20poreiki% C5%B3 %20prognoz % C4%97 %202021%E2%80%932025 % 20m..pdf.
14. Prieiga per interneta: https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.332964?jfwid=1110f2ss2n.

15. Prieiga per interneta: https://welovelithuania.com/pazinkime-kaimynus-ziemgaloje-startavo-bendra-kelioniu-akcija-po-lietuva-ir-latvija-
akcija/.

16. Jono Pauliaus II piligrimy kelias. Prieiga per interneta: https://www.piligrimukelias.lt/?id=10.

17. Svento Jokiibo kelias Lietuvoje. Prieiga per interneta: https://svjokubokelias.eu/lt_LT/sv-jokubo-kelias-lietuvoje/.

18. Prieiga per interneta: https://kulturoskelias.lt/.

19. Projektas ,, Turizmo klasterio Zarasy, Kupiskio ir Pasvalio rajonuose kiirimas“. Prieiga per interneta: https://zarasaivvg.lt/renginiai/startavo-
projektas-turizmo-klasterio-zarasu-kupiskio-ir-pasvalio-rajonuose-kurimas/.

20. Prieiga per internetq: https://mpd.lithuania.travel/?layers=inbound_tourism&time=Month&date=2025-04-

01&lau=Municipality &country=xx&lang=en.

21. LR Vietos savivaldos jstatymo, patvirtinto 1994 m. liepos 7 d. Nr. I-533, 6 str. 31 dalis. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Ac TAR.DOCD0966D67F.

22. PRATC - Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras (Projektai). Prieiga per interneta: https://www.pratc.1/2021-2027-metu-atlieku-
prevencijos-ir-tvarkymo-planu-projektu-parengimas/.

23. Saltinis: fDi Markets, the Financial Times limited paslauga, 2018. Prieiga per interneta: https://www.lb.lt/uploads/documents/files/M_
%20Katinas_Kas_lemia_regionu_sekme_ILB%20konferencija_20191015.pdf).

24. Prieiga per interneta: https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/lietuvos-regionai/panevezio-apskr_red.pdf.

25. Atviri jmoniy duomenys. Prieiga per interneta: www.atvira.sodra.lt.

26. LR Vyriausybés 2017 m. geguzés 31 d. nutarimas Nr. 389 ,,Dél Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano rengimo*.

27. Prieiga per interneta: eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020SC0514&from=EN (p. 33, p. 51).
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28. Panevézio rajono savivaldybeés 2023-2030 m. strateginis plétros planas (31 psl.)

29. Panevézio r. savivaldybés duomenys.

30. 1 keleivio 5 keleivius vezan¢iame autobuse SESD pédsakas apytiksliai atitinka kelionés lengvuoju automobiliu SESD pédsaka.

31. Gyvenimo kokybés indeksas 2022 m. Prieiga per interneta: www.lietuvosfinansai.lt.

32. LR Aplinkos ministerija. Prieiga per interneta: https://am.lrv.lt/lt/lietuvos-savivaldybiu-aplinkosaugos-reitingas-puslapis/lietuvos-
savivaldybiu-aplinkesaugos-reitingas-2023/.

33. Valstybinis atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety planas. Prieiga per interneta:
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It TAD/TAIS.164386?jfwid=1110f2svhw.

34. Klimato kaitos, aplinkos ir Zaliosios transformacijos galimybiy studija, Strata, 2022 m. 54 p. Prieiga per interneta: https://strata.gov.lt/wp-
content/uploads/2024/01/Klimato-kaitos-aplinkos-ir-zaliosios-transformacijos-issukiu-sprendimo-galimybiu-studija.pdf.

35. Vietinis turizmas Lietuvoje. Kiekybinio tyrimo ataskaita, birzelis 2023. Prieiga per internetq:
https://lithuania.travel/other_files/data/vietinis/2023/Vietinio % 20turizmo % 20tyrimas_ataskaita_2023.pdf.

36. Uzsienio lankytojuy statistikos Svieslenté.

37. Atviri jmoniy duomenys. Prieiga per interneta: www.atvira.sodra.lt.

38. Darbo rinkos Svieslenté: bedarbio statusa turintys asmenys.

39. LR Vyriausybés 2021 m. lapkricio 10 d. nutarimas Nr. 929 ,,Dél 2021-2030 mety plétros programos valdytojos LR SADM jtraukios darbo
rinkos plétros programos patvirtinimo“.

40. 2021 m. gyventojy surasymo duomenys: GYV tankis (arcgis.com). Prieiga per internetq:
https://storymaps.arcgis.com/stories/8cc7ac03151e4c2b8e12349d1bc32£f6

41. Lazdijai veza — Lazdijai VEZA. Prieiga per interneta: https:/lazdijaiveza.lt/.

42. Patvirtina PanevézZio regiono plétros tarybos 2023 m. balandzio 4 d. sprendimu Nr. TS-3 ,,Dél PanevéZio regiono atlieky prevencijos ir
tvarkymo 2021-2027 mety plano patvirtinimo“.

43. 10-11 pav. Saltinis: UAB Panevézio regioninis atlieky tvarkymo centras.

44. Prieiga per interneta: https://www.birzai.lt/verslui/parama-verslui/84; https://kupiskis.lt/It/veiklos_sritys/verslo-remimas.html;
https://www.panevezys.lt/lIt/verslininkams.html; https://www.panrs.lt/parama-smulkiam-ir-vidutiniam-verslui/;
https://www.pasvalys.lt/verslui/smulkaus-verslo-remimo-programa/1030; https://rokiskis.lt/verslininkui/parama-verslui/.

45. Apie mus | VILNIUS TECH ,,LinkMeny fabrikas; vieta — Padirbtuvés. Prieiga per internetq: https://padirbtuves.lt/.

46. Lietuvos turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimo tyrimas. Prieiga per interneta: https://lithuania.travel/lt/profesionalams/tyrimai-ir-
duomenys/teminiai-tyrimai/lietuvos-turistiniu-objektu-infrastrukturos-tyrimas.

47. EZery krastas | We love Lithuania; TelSiy turizmo klasteris (telsiaiklasteris.It). Prieiga per interneta:
https://welovelithuania.com/lietuvoje/ezeru-krastas/, https://www.telsiaiklasteris.It/.

48. Prieiga per interneta: https://inovacijuagentura.lt/site/binaries/content/assets/analitika/lietuvos-regionai/panevezio-apskr_red.pdf.

49. Tyrimai - PanevéZys now. Prieiga per interneta: https://www.panevezysnow.lt/tyrimai/.
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50. European Cities and Regions of the Future 2024 — The winners | fDi Intelligence — Your source for foreign direct investment information.
Prieiga per interneta: www.fDilntelligence.com.

51. Panevézio miesto savivaldybé — Zaliausia Lietuvoje. Prieiga per interneta: https://www.panevezys.lt/lt/naujienos/panevezio-miesto-
savivaldybe-esq8.html.

52. LR Vietos savivaldos jstatymo 6 str. 31 p.

53. Vietinio turizmo tyrimas | Keliauk Lietuvoje. Prieiga per internetq: lithuania.travel.

54. Lietuvos Respublikos vyriausybeés 2021 m. rugséjo 29 d. nutarimas Nr. 789 ,,Dél Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano
patvirtinimo“.

55. Galimybiy studija — PanevéZys now. Prieiga per interneta: https://www.panevezysnow.lt/galimybiu_studija/.

56. Lietuvos turistiniy vietoviy infrastruktiiros vertinimo tyrimas | Keliauk Lietuvoje (2021 m.). Prieiga per interneta: lithuania.travel.

57. Panevezio-pletros-agentura-NAUJOS.pptx (live.com).

58. Saly dvaro rimai — kultiiroes ir laisvalaikio rezidencija. Kvieciame apsilankyti! Prieiga per internetq: https://saludvaras.lt/.

59. Patvirtinta "Rail Balticos" geleZinkelio véZés PanevéZio regione alternatyva | Rail Baltica. Prieiga per internetq:
https://rail-baltica.lt/patvirtinta-rail-balticos-gelezinkelio-vezes-panevezio-regione-alternatyva/.

60. Prieiga per internetq: https://vialietuva.lt/.

61. PanevézZyje pristatyti,,Via Baltica“ ruoZo nuo Kauno iki Latvijos sienos priesprojektiniai sprendiniai. Prieiga per internetq:
https://paneveziorumai.lt/panevezyje-pristatyti-via-baltica-ruozo-nuo-kauno-iki-latvijos-sienos-priesprojektiniai-sprendiniai/.

62. Analizés, tyrimai, studijos - Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija (Irv.lt)/ Zmogiskyjy istekliy valdymo projektas_Vs]
BENE ESSE (Irv.lt).

63. Visiems prieinamas turizmas — ar esame pasirenge?( Kada Vilnius bus miestas visiems?. (Irv.It).

64. Prieiga per interneta: https://autopildyk.lt/ikrovimo-vietu-programele.html; https://zemelapis.lt/atstumai

65. Elektromobiliy skaicius Lietuvoje — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Prieiga per interneta:
https://sumin.Irv.lt/lt/veiklos-sritys/darnus-judumas/elektromobilumas/elektromobiliu-skaicius-lietuvoje/.

66. Iniciatyvos Renkuosi Lietuva diskusija: Kodél lietuviy griZta daugiau nei iSvyksta ( I Lietuva grjZtanciy daugiau nei iSvykstanciy: ekspertai
aiskinosi priezastis (renkuosilietuva.lt), Visur gerai, bet namie geriausia: kodél daugiau lietuviy grjzZta nei iSvyksta? (youtube.com).

67. LSA - Globaliis regionai | Lietuvos savivaldybiy asociacijos iniciatyva. Prieiga per interneta: https://globalusregionai.lt/.

68. 2018 m. birzelio 21 d. Nr. XIII-1281 patvirtintas Lietuvos Respublikos finansinés paskatos pirmajj biista jsigyjancioms jaunoms Seimoms
jstatymas.

69. Pagrindiniai pusmecio migracijos rodikliai — Migracijos departamentas prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos (Irv.It).

70. KTU mokslininké Audroné TeleSiené: ar Lietuva sulauks demografinés Ziemos? Prieiga per internetq: https://ktu.edu/news/ktu-mokslininke-
audrone-telesiene-ar-lietuva-sulauks-demografines-ziemos/.

71. Skurdas-ir-socialiné-atskirtis-Lietuvoje-2023.pdf. Prieiga per interneta: https://www.smtinklas.lt/wp-content/uploads/2023/10/Skurdas-ir-
socialin% C4%97-atskirtis-Lietuvoje-2023.pdf.
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72. Kurk Lietuvai: Socialiné atskirtis Lietuvoje: Situacijos analizé 2022: Jaunimo bendryjy kompetencijy ugdymas socialinés atskirties
prevencijai * Kurk Lietuvai. Prieiga per internetq: https://jra.lt/naujienos/164-socialiai-pazeidziamo-jaunimo-bendruju-kompetenciju-ugdymas-
socialines-atskirties-prevencijai.




	Lietuvoje stebima migracijos teigiamo balanso tendencija – jau trejus metus iš eilės Lietuvos piliečių grįžta daugiau, nei išvyksta. Valstybės duomenų agentūros duomenimis, 2022 m. į šalį grįžo 14 352 gyventojai arba 13 proc. daugiau (1 655 gyv.) nei išvyko. Migraciją skatina ne tik išaugęs žmonių mobilumas, bet ir tam sudaromos palankios sąlygos: pavyzdžiui, Europos Sąjungoje migrantams suteikiama galimybė persikelti turimą socialinį draudimą į kitą šalį, taip pat naujas galimybes atvėrė pandemijos metu išpopuliarėjęs nuotolinis darbas, kai vis mažiau svarbu, iš kurios pasaulio vietos dirbti. Lietuvos piliečius grįžti į tėvynę skatina skirtingos priežastys – ne tik gerėjanti ekonominė situacija, bet ir šalyje labiau prieinamos, palyginti su kitomis valstybėmis, švietimo bei sveikatos priežiūros paslaugos. Grįžtama ir dėl artimųjų bei turimo socialinio rato. Grįžtantys migrantai turi teigiamos įtakos ne tik šalies darbo rinkai, bet ir demografiniams rodikliams (66 pastaba). Lietuvos savivaldybių asociacijos iniciatyva „Globalūs regionai“ (67 pastaba) leidžia regionams pristatyti gyvenimo juose galimybes, o taikoma valstybės politika skiriant finansinę paskatą pirmąjį būstą įsigyjančioms jaunoms šeimoms (68 pastaba) stiprina regionų galimybes prisitraukti grįžtančius ir stabdyti gyventojų skaičiaus mažėjimą.
	Šias galimybes stiprina ir Lietuvoje stebimos užsieniečių skaičiaus augimo tendencijos: 2024 m. sausio 1 d. Lietuvoje gyvenantys užsieniečiai iš viso sudarė 6,67 proc. visų mūsų šalies gyventojų. Šis rodiklis buvo didžiausias per visą nepriklausomybės laikotarpį. 2023 m. viduryje jis siekė 5,3 proc., 2022-ųjų pradžioje – 3,58 proc. (69 pastaba).

