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SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBA

v —

efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai valdomas ir naudojamas Panevézio miesto savivaldybés
turtas ir patikéjimo teise valdomas valstybés turtas, kaip vykdomas savivaldybés biudzetas ir
naudojami kiti piniginiai iSteklial.

Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba atlieka iSorés finansinius ir veiklos auditus
Panevézio miesto savivaldybés administracijoje, savivaldybés administravimo subjektuose ir
savivaldybés valdomose jmonése.

Tarnybos veikla grindziama nepriklausomumo, teisétumo, vieSumo, objektyvumo ir profesionalumo
principais.

Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba, teikdama audito pastebéjimus ir
rekomendacijas, siekia didinti vieSojo sektoriaus efektyvumag ir jo kuriamg nauda visuomenei.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,AUKSTAITIIOS VANDENYS* veiklos audita suplanuota atlikti
Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2019 mety veiklos plane.

Auditg atliko: Lina Kraujeliené (grupés vadove), Irma Masilitiniené, Simona Karaleviciené.

Audito ataskaita pateikta uzdarajai akcinei bendrovei ,,AUKSTAITIIOS VANDENYS*, Panevézio
miesto savivaldybés merui, Panevézio miesto savivaldybés tarybos Kontrolés komitetui, Panevézio
miesto savivaldybés administracijos direktoriui.
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SANTRAUKA
Audito svarba

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,AUKSTAITIJOS VANDENYS“ (toliau — ir Bendrové)
akcininkai yra Panevézio miesto ir Panevézio rajono savivaldybés. Panevézio miesto savivaldybé
nuosavybés teise valdo kontrolinj uzdarosios akcinés bendrovés ,,AUKSTAITIIOS VANDENY S
akcijy paketa — 94,97 proc. Bendrovés, kuriy akcijos, suteikiancios daugiau kaip 1/2 balsy
visuotiniame akcininky susirinkime, nuosavybés teise priklauso savivaldybei, priskiriamos
savivaldybés valdomoms jmonéms. Savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy bendroviy akcijy
suteikiamas turtines ir neturtines teises reglamentuoja Lietuvos Respublikos ir savivaldybés
institucijy teiseés aktai.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,, AUKSTAITIIOS VANDENY S* pagrindiné veikla:

- geriamojo vandens surinkimas, valymas ir tiekimas vartotojams,

- nuoteky tvarkymas ir iSvalyto vandens iSleidimas ] atvirus telkinius bei Siam tikslui skirty
statiniy eksploatacija ir remontas.

Bendrove turi teise uzsiimti ir kita Lietuvos Respublikos jstatymy nedraudziama ikine
komercine veikla teisés akty nustatyta tvarka. Licencijuojama veikla vykdoma tik gavus visus
reikalingus leidimus ir licencijas.

Kontrolinis akcijy paketas sudaro galimybe Panevézio miesto savivaldybei (toliau —
Savivaldybe) valdyti, kontroliuoti, tikrinti ir vieSinti Bendroveés veikla.

Bendrovei, kaip Savivaldybés valdomai jmonei, tenkinanciai viesajj interesg, néra vienintelis
tikslas siekti kuo didesnio pelno ir jj gauti, taiau gaunamas pelnas yra reikalingas siekiant kity tiksly:
norint atnaujinti nusidévéjusj turtg ar planuojant jimonés plétra, gerinant teikiamy paslaugy kokybe.

Uzdarajg akcing bendrove ,,AUKSTAITIIOS VANDENY S numatyta audituoti Panevézio
miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2019 m. veiklos plane?, atlikus strateginj tyrimg —
audito sudétingumo, zmogiskyjy istekliy, kity pastebéjimy vertinima.

Audito tikslas

Audito subjektas — uzdaroji akciné bendrové ,,AUKSTAITIJIOS VANDENYS*, buveinés
adresas: Velzio kelias 13, LT-36111 Panevézys.
Audito tikslas — jvertinti uzdarosios akcinés bendrovés L, AUKSTAITIJOS VANDENYS*
veiklg efektyvumo, ekonomiSkumo ir rezultatyvumo aspektais.
Pagrindiniai audito klausimai:
- ar pasirinkti geriausiai tinkantys ir maZiausiai kainuojantys iStekliai nustatytiems tikslams
igyvendinti, ar jsigyti tinkamos riiSies ir kokybés iStekliai geriausiomis sglygomis;
- ar pasiektas geriausias santykis tarp sukurty produkty (paslaugy), rezultaty ir tam
panaudoty iStekliy, ar:
- bendrovés veikla efektyvi ir pelninga;
- bendroveé moki ir gali atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus;
- bendrovés finansin¢ biikl¢ stabili ir uztikrinamas veiklos tgstinumas;
- ar bendroves veikla atitinka galiojanCius teisés aktus, ar pasiekti uzsibrézti tikslai ir
numatyti rezultatai.
Audituojami 2018 m. duomenys. Poky¢iy ir palyginimy analizei naudoti 2019 m. ir ankstesniy
2015-2017 m. duomenys.
Informacija rinkta tikrinant Bendrovés pateiktus dokumentus, nagrin¢jant teisés aktus,
susijusius su audituojamo subjekto veikla. Audito metu jrodymai rinkti vadovaujantis nuostata, kad
subjektas pateiké iSsamig ir objektyvig informacija, o pateikty dokumenty kopijos atitinka jy

! Savivaldybés kontrolieriaus 2018-11-13 jsakymas Nr. V-9.
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originalus. Jei Bendrové praSomy pateikti duomeny ar dokumenty nepateiké, buvo laikoma, kad jy
néra.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus, Tarptautinius audito standartus.
Audito apimtis ir taikyti metodai i§samiau aprasyti 1 priede ,,Audito apimtis ir metodai“ (27 psl.).

Pagrindiniai audito rezultatai

Audito metu nustatéme, kad uzdarosios akcinés bendrovés ,, AUKSTAITIJOS VANDENY S*
veikla vykdoma efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai.

1. Bendrovés veikla rezultatyvi — jgyvendinami strateginiai ir metiniai veiklos tikslai.

Bendrové vykdo jai paskirta geriamo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkytojo funkcija,
abonenty skai¢ius didéja (1.1 poskyris).

Bendrovés 2018-2022 m. strateginiu veiklos planu siekiama didinti veiklos efektyvuma —
nustatyti strateginiai tikslai, uzdaviniai bei priemonés jiems jgyvendinti. Strateginiai tikslai apima ir
finansinius tikslus. Nustatyti konkretis priemoniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai, reikalingos
1ésos, finansavimo $altiniai bei jgyvendinimo terminai (1.2 poskyris).

Bendrovés veikla rezultatyvi — 2018 m. siekta visy 2018—-2022 m. strateginiame veiklos plane
nustatyty tiksly ijgyvendinimo. [vykdytos priemonés, kuriy jgyvendinimo terminas 2018 m. (1.2
poskyris).

Bendrové jgyvendino visus 2018 metams nustatytus veiklos rodiklius (1.2 poskyris).

Bendrovés vykdoma veikla 2018 m. buvo rezultatyvesné nei 2017 m. — dauguma Bendrovés
veiklos rodikliy yra geresni. 2018 m. 22,5 proc. sumazéjo Bendrovés grynasis pelnas (1.2 poskyris).

Teikiamy paslaugy kainos patvirtintos laikantis teisés akty nustatytos tvarkos. Paslaugy
kainas lyginant su tos pacios geriamojo vandens tiekeéjy ir nuoteky tvarkytojy grupés teikiamy
paslaugy kainomis kitose savivaldybése, daugeliu atvejy yra mazesnés (1.3 poskyris).

2. Bendroveé yra finansiskai stabili, taciau veiklos efektyvumas mazéja.

2018 m. lyginant su 2017 m. pajamos padidéjo 3,5 proc., sagnaudos — 8,0 proc. Daugiausia
did¢jo darbo uzmokescio, atostoginiy kaupimy ir pensijy kaupimo iSmoky, ilgalaikio turto ir atsargy
vertés sumazejimo, saskaity pateikimo sagnaudos. 2018 m. priskaiciuotos 380,0 tiikst. Eur atidéjiniy
(nuostoliy teisminése bylose) sagnaudos (2.1 poskyris).

2015-2018 m. Bendroves veikla buvo pelninga, taciau visi pelningumo rodikliai maZzéjo.
Veiklos pelningumas vertinamas gerai. Turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy vertes yra
nepatenkinamos — jy dydzius salygoja didelés Bendrovés nuosavo kapitalo bei turto vertés lyginant
su grynuoju pelnu. Investicijy graza dividendais ir finansin¢ nauda Savivaldybei 1§ Bendrovés veiklos
néra didelé (2.2 poskyris).

Bendroveés ilgalaikis turtas yra jsigytas naudojant ilgalaikio finansavimo Saltinius. Mokumo
problemy Bendroveé neturi — mokumo ir likvidumo rodikliy analizé rodo efektyvy piniginiy lésy
panaudojima, finansy ir pinigy srauty valdyma (2.2 poskyris).

3. Tinkami valdymo procesai.

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir Bendroveés vadovas
vykdé jiems Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas (3.1 poskyris).

Personalo dokumentai sutvarkyti tinkamai. Bendrovés darbuotojy pareigybés atitinka
valdybos patvirtintas pareigybes (3.2 poskyris).

Bendrovés darbo uzmokescio sagnaudos su darbdavio imokomis socialiniam draudimui 2018
m. sudaré 43,1 proc. visy sgnaudy (3.2 poskyris).

Bendrovéje 2018 m. vyravo 8,0 proc. didesnis darbo uzmokestis nei vidutinis statistinis Salies
darbo uzmokestis (3.2 poskyris).

Ilgalaikis turtas naudojamas Bendrovés veikloje, apskaitomas tinkamai (3.3 poskyris).
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Bendrovés ilgalaikis turtas ir atsargos inventorizuojami, taciau ilgalaikio turto inventorizacija
turi traikumy ir neuztikrinama viso trumpalaikio turto ir jsipareigojimy inventorizacija:

- néra inventorizuojamas visas trumpalaikis turtas ir jsipareigojimai,

- dalies gautiny ir mokétiny sumy inventorizacija atlickama formaliai, nesivadovaujant
Inventorizacijos taisykliy nuostatomis (3.3 poskyris).

Lésos prekéms, paslaugoms ir darbams pirkti panaudotos ekonomiskai, jsigyta tai, kas
reikalinga — vieSieji pirkimai vykdyti teisés akty nustatyta tvarka. Audito metu pateikus pastabas,
Bendrové atnaujino VieSyjy pirkimy komisijos reglamenta, pradéjo skelbti tiekéjy pasitilymus (3.3
poskyris).

Rekomendacija
Siekiant uztikrinti apskaitos duomeny teisinguma, rekomenduojame Bendrovei inventorizuoti

visg turtg ir jsipareigojimus (3-asis pagrindinis audito rezultatas).

Rekomendacijy jgyvendinimo priemonés ir terminai pateikti ataskaitos dalyje
»Rekomendacijy igyvendinimo planas® (26 psl.).



JZANGA

Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis — geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas bei
atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy prieziiira ir vartotojy aptarnavimas.

Bendrové yra ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo, kuris savo veikloje vadovaujasi
Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu? (toliau —
ir AB]) ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, galiojanciais teises aktais
bei Bendrovés jstatais®.

Bendrovés finansiniai metai — kalendoriniai metai.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 23178709,36 Eur, kuris padalytas j 79926584 paprastasias
vardines akcijas, vienos akcijos nominali verté yra 0,29 Eur.

Bendrovés veikla 2015-2018 m. laikotarpiu buvo pelninga. Minétu laikotarpiu Bendrovés
visos veiklos pelningumas 5,73—-19,55 proc. Bendrové 2015 m. uzdirbo 1411,7 tukst. Eur, 2016 m. —
892,9 tukst. Eur, 2016 m. — 833,8 tiikst. Eur, 2018 m. — 646,4 tukst. Eur grynojo pelno.

Bendrovés organai yra Sie: visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus priezitiros organas —
stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Bendrovés
vadovas. Bendrovés organai privalo veikti Bendrovés ir jos akcininky naudai, vadovautis jstatymais
bei kitais teisés aktais, Bendrovés jstatais.

Stebétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinkimas 4 metams i$ 5 nariy. Esama stebétojy
tarybos sudétis* (iki 2019-04-24°) — PanevéZio miesto savivaldybés tarybos nariai Virginijus
Virzintas, Algis Ceponis ir Juozas Beéelis, PanevéZzio miesto savivaldybés administracijos Miesto
plétros skyriaus vyr. specialisté Rita Serviené, pirmininkas® — Panevézio miesto savivaldybés tarybos
narys Rimantas Ridikas.

Stebetojy taryba renka kolegialy valdymo organg — valdybg 1§ 5 nariy 4 mety laikotarpiui.
Esama valdybos sudétis’ — Panevézio miesto savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas
Tomas Jukna, Panevézio miesto savivaldybés administracijos Strateginio planavimo, investicijy ir
biudzeto skyriaus vedéjo pavaduotoja Regina LiubSiené, vyr. specialisté Asta Puodzitiniené,
Panevézio miesto savivaldybés administracijos Miesto infrastruktiiros skyriaus vyr. specialistas
Arvydas Satas, pirmininkas® — UAB ,,AukStaitijos vandenys“ generalinis direktorius Saulius
Venckus.

Valdybos kompetencija, jos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka, kiti su valdybos veikla susij¢
klausimai reglamentuojami AB], Bendrovés istatuose, Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése taisyklése®, Savivaldybés
administracijos direktoriaus patvirtintose Savivaldybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése taisyklése®.

Bendrovés generaliniu direktoriumi nuo 2013-04-25 dirba Saulius Venckus, vyr. finansininke
(buhaltere) nuo 2000-01-04 dirba Lina Uliené.

Audito metu jverting surinktus jrodymus teikéme pastabas dél nustatyty neatitikimy — darbo
sutartyse, valdybos veikloje, vieSyjy pirkimy srityje, kurie buvo iStaisyti audito metu. Taip pat
pateikéme rekomendacija, kurig tinkamai jgyvendinus bty iStaisyti veiklos organizavimo trikumai
inventorizacijos srityje.

2 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000-07-13 Nr. VIII-1835 (su vélesniais pakeitimais).

3 Bendrovés jstatai, Juridiniy asmeny registre registruoti 2015-04-21, kodas 147104754.

4 Visuotinio akcininky susirinkimo 2017-04-19 posédzio protokolas Nr. 1.

52019-04-24 baigési PanevéZzio m. savivaldybés tarybos 2015-2019 kadencija, tarybos nariai neteko jgaliojimy.
6 Stebétojy tarybos 2017-04-26 posédzio protokolas Nr. 1.

" Ten pat.

8 Valdybos 2017-05-03 posédzio protokolas Nr. 1.

® Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007-06-06 nutarimas Nr. 567 (su vélesniais pakeitimais).

10 Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai: 2012-09-24 Nr. A-741, 2014-10-24 Nr. A-920.



AUDITO REZULTATAI

1. Bendrovés veikla rezultatyvi — jgyvendinami strateginiai bei metiniai veiklos tikslai
1.1. Pagrindiné veikla — geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas

Bendrové veikla vykdo nuo 1995 m.*t. 1960-1995 m. geriamojo vandens tiekima jmoné
vykdé jvairiu juridiniu statusu ir pavaldumu. Bendrovés pagrindiné veikla — geriamojo vandens
tieckimas ir nuoteky tvarkymas bei atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy priezilira ir vartotojy
aptarnavimas. Geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas yra Lietuvos Respublikos institucijy
reguliuojama’? veikla. Bendrové paskirta® viesaja geriamojo vandens tiekéja ir nuoteky tvarkytoja
Panevézio miesto savivaldybés vieSojo geriamojo vandens tiekimo teritorijoje. Jai pavesta vykdyti
vies$aj] geriamojo vandens tiekima ir nuoteky tvarkymg Panevézio miesto savivaldybés vieSojo
geriamojo vandens tiekimo teritorijoje.

Bendrovés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiirg sudaro:

- 5 vandenvietés vieSajam geriamojo vandens tiekimui ir 1 nuoteky vandenvieté;

- 34 greziniai;

- 3 vandenboksciai;

- 5vandens gerinimo stotys;

- 1 ll-ojo pakéelimo siurbling;

- 19 Ill-i0jo pakélimo siurbliy;

- 837,2 km vandentiekio tinkly;

- 1493 prieSgaisriniai hidrantai;

- 35 vandenpylés;

- 1 pavir$inio vandens siurbling;

- 11,5 km pavirSinio vandentiekio tinkly;

- 3 nuoteky valymo jrenginiai;

- 104 nuoteky perpumpavimo stotys;

- 861,7 km nuoteky tinkly.

Apie 95 proc. infrastruktiiros nuosavybés teise priklauso Bendrovei. Kita dalis priklauso
PanevéZio miesto savivaldybei, privatiems asmenims ar yra beseimininkis turtas.

Bendrové veiklos teritorijoje 2018-12-31 teiké geriamojo vandens tiekimo ir / ar nuoteky
tvarkymo paslaugas 49377 fiziniams asmenims ir 1316 juridiniam asmeniui. I§ viso 50693
abonentams. Su jais sudarytos sutartys dél geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugos
teikimo. Daugiausia vandens (63 proc.) suvartoja juridiniai asmenys.

Abonenty skaiciaus, Salto vandens suvartojimo ir jskolinimo uz Bendrovés suteiktas paslaugas
vartotojams 2017-2018 m. duomenys pateikti 1 paveiksle.

11 Panevézio valstybiné vandens tiekimo jmoné reorganizuota | UAB ,,Aukstaitijos vandenys®.

12 |_jetuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, 2006-07-13 Nr. X-764 (su vélesniais
pakeitimais), 4 str. 1-7 p.

13 Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymo Nr. X-764 pakeitimo jstatymo, 2014-
06-12 Nr. X11-939, 3 str. savivaldybés buvo jpareigotos iki 2015 m. gruodzio 31 d. paskirti vieSuosius geriamojo vandens
tiekéjus, nuoteky tvarkytojus. Savivaldybés taryba 2015-11-26 sprendimu Nr. 1-313 jstatymo nuostatg jvykdé.
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)
R T +2018 m. pab.— 49 377/ 1 316
Abonenty skaicius, gyventojy / juridiniy asmeny -2017 m. pab. — 49 114/ 1 291
)
Y .. +2018 m. — 5997
= 3
’ Salto vandens suvartojimas, tukst. m® per metus <2017 m. — 5 646
\
alto vande artojimas pagal vartoto *2018 m. — 2205,6 / 3791,1
gyventoja dinia asme *2017 m. — 2089,8 / 3556,7
\
= ) +2018-12-31 — 1049,3; 2019-01-31-891,7
P CHCHd SO 45 pasid +2017-12-31 - 997,1; 2018-01-31 - 987,0
/

1 pav. Abonenty skaicius, $alto vandens suvartojimas ir jsiskolinimas uz Bendrovés suteiktas

paslaugas vartotojams 2017-2018 m.
Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Bendrové vykdo jai paskirtg geriamo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkytojo funkcijq,
abonenty skaicius didéja.

1.2. Veikla planuojama ilguoju ir trumpuoju laikotarpiu, planai jgyvendinami

Strateginis planas

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai vykdyti
organizacijos misija, pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius ir
materialinius bei personalo isteklius**. Savivaldybés valdomos jmonés turi turéti aigkius strateginius
planus, kurie buty komunikacijos tarp savivaldybés ir jmoniy valdymo ir prieziliros organy bei
vadovy priemoné. Strategijose jmonés turi nurodyti kryptis, kuriomis plétos savo veikla, ilgalaikius
ir trumpalaikius tikslus bei konkrecius rodiklius, kuriais bus matuojami siekiami tikslai. Plane, be
tiksly ir rodikliy, turi buiti nurodyta strateginiy projekty jtaka jmonés vertei, jy finansavimo $altiniai,
jmonés aplinkos analiz¢, turimi iStekliai ir kt. Jos turéty biti rengiamos bent trejy mety laikotarpiui.

Bendrovés veiklos rezultatyvumag galima jvertinti tikrinant strateginiame veiklos plane
uzsibréztiems tikslams pasiekti numatyty priemoniy jgyvendinima.

Laikémeés nuostatos, kad Bendrovés strategija siekiama didinti veiklos efektyvuma, jeigu
strategijoje nustatyti:

- finansiniai tikslai,

- konkretiis priemoniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai.

Bendrovés 2018-2022 m. strateginiame veiklos plane®® (toliau — Strateginis veiklos planas)
jvertinta ir apraSyta — verslo aplinka (iSoriniy ir vidiniy veiksniy analiz¢), Bendrovés SSGG
(stiprybeés, silpnybés, galimybés, grésmeés) analizé, Bendrovés misija, vizija ir vertybés. Strateginiame
veiklos plane nustatyti strateginiai tikslai, uzdaviniai bei priemonés jiems pasiekti. Nurodyti
priemoniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai, reikalingas léSos, finansavimo Saltiniai bei
jgyvendinimo terminai. Pateikiamos 2018-2022 m. pelno (nuostolio) ataskaity, balanso prognozés
bei 2018-2022 m. prognozuojami finansiniai rodikliai. Finansiniai tikslai nustatyti kiekvieniems

14 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-06-06 nutarimas Nr. 827 D¢l Strateginio planavimo metodikos patvirtinimo
(su vélesniais pakeitimais).
15 Stebétojy tarybos 2018-12-04 posédzio protokolas Nr. 5.
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metams atskirai’® — 2018 m. nustatyta, kad pajamy ir sanaudy santykis turi biti daugiau uz 1, o
papildomy finansavimo Saltiniy pritraukimas ir investiciniy projekty rengimas daugiau arba lygus
2400 tukst. Eur.
Bendrovés veiklos strateginiai tikslai ir jiems pasiekti numatyto 1éSy poreikio pasiskirstymas
pateiktas 2 paveiksle.

I8likti paZangos
siekiancia jmone
9%

Didinti vandens
tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy

prieinamuma
32%

Didinti geriamojo
vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo ikio
veiklos efektyvuma Uttikrinti Bendrovés

27% teikiamy paslangu
patikimuka ir kokybe
32%

2 pav. Strateginiai tikslai ir jiems pasiekti numatyty 1€Sy poreikio pasiskirstymas, proc.
Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

2018-2022 m. investicijy ir plétros projektai finansuojami i§ Europos Sajungos fondy 1ésy ir
paskoly investicijy projektams jgyvendinti. Ilgalaikio turto jsigijimo ir atnaujinimo priemones bei
paskoly grazinimg planuojama finansuoti i§ Bendrovés nuosavy 1€sy.

2018 m. Bendrové sieké visy strateginiy tiksly jgyvendinimo. Bendrové jvykdé Strateginiame
veiklos plane numatytas priemones, kuriy jgyvendinimo terminas 2018 m. — siekdama turto
efektyvaus panaudojimo, mazindama kastus, Bendrové pardavé jos veiklai nereikalingus du pastatus,
gavo Strateginiame veiklos plane numatytg pelna.

Bendrové parengé i§samia Veiklos strategijos igyvendinimo 2018 m. ataskaita, kuriai pritaré
stebétojy taryba'’. Atkreiptinas démesys, kad ataskaitos nesvarsté valdyba, nors tokia funkcija jai
nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme?®,

Bendroveés 2018-2022 m. strateginiu veiklos planu siekiama didinti veiklos efektyvumg —
nustatyti strateginiai tikslai, uzdaviniai bei priemonés jiems jgyvendinti. Strateginiali tikslai apima ir
finansinius tikslus. Nustatyti konkretiis priemoniy jgyvendinimo vertinimo rodikliai, reikalingos lésos,
finansavimo Saltiniai bei jgyvendinimo terminai.

Bendroves veikla rezultatyvi — 2018 m. siekta visy 2018-2022 m. strateginiame veiklos plane
nustatyty tiksly jgyvendinimo. Ivykdytos priemonés, kuriy jgyvendinimo terminas 2018 m.

Metiniai planai

Valdyba kasmet nustato metinius veiklos rodiklius ir jy siektinas reikSmes. Jgyvendinti visi
Bendrovei 2018 m. nustatyti'® veiklos rodikliai:

- pajamy gauta 499,1 tukst. Eur daugiau nei sgnaudy, t. y. jy santykis 1,06 (nustatytas rodiklis
— santykis daugiau uz 1);

- klienty per metus padaugéjo 288, t. y. padaugéjo 0,57 proc. (nustatytas rodiklis — daugiau
arba lygu 0,4 proc.);

16 aldybos 2018-05-14 posédzio protokolas Nr. 12.

17 Stebétojy tarybos 2019-03-26 posédzio protokolas Nr. 6.
18 ABJ 34 str. 8 d.

19 2018-05-14 valdybos posédzio protokolas Nr. 12.
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- pritraukti papildomi finansavimo Saltiniai ir rengti investiciniai projektai uz 2443 tiikst. Eur
(nustatytas rodiklis — daugiau arba lygu 2400 ttkst. Eur) (zr. 3 pav.);

Sutaréiy administravimas,
Nuoteku ir vandentiekio viedinimas ir techniné prieZinra
tinkly rekonstravimas igyvendinant projekta
) . 0,
Panevézio mieste 1%
2%

Panevézio miesto
nuoteky valymo
irenginiy
rekonstravimas
13%

Geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktiros
plétra PaneveéZio mieste
84%

3 pav. 2018 m. vykdyti projektai ir jiems panaudoty 1é8y pasiskirstymas, proc.

Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

- Bendrovés kokybés, aplinkos, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos bei energijos
naudojimo sistemos atitinka 1SO (International Organization for Standardization) standartus
(Bendrové turi sertifikatus) (nustatytas rodiklis — 4 sertifikavimo auditai);

- per 2018 m. nebuvo neatitikimy deél kokybés ir gamtosauginiy reikalavimy vykdymo
(nustatytas rodiklis — maziau arba lygu 5).

Valdyba Bendrovei tiek 2017, tiek ir 2018 m. nustaté 5 vienodus veiklos rodiklius: 4 rodikliy
siektinos reiksmés vienodos, 1 rodiklio siektina reik§mé 2018 m. nustatyta ambicingai jg padidinus —
nustatyta papildomy finansavimo Saltinio pritraukimo ir investiciniy projekty rengimo rodiklio
reik§me 6 kartus didesné nei 2017 m.

Palyginus 2017 ir 2018 m. nustatyty veiklos rodikliy jgyvendinima:

- 2018 m. buvo maZesnis pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy santykis (2017 m. santykis
-1,13, 2018 m. — 1,06);

- tiek 2017, tiek ir 2018 m. buvo labai panasus klienty skaiCius augimas bei Bendrovés
kokybés, aplinkos, darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos bei energijos naudojimo sistemos atitiko
ISO standartus (Bendrové turi sertifikatus);

- 2018 m. 5,3 karto daugiau pritraukta investicijy projekty vykdymui;

- 2018 m. nebuvo neatitikimy dél kokybés ir gamtosauginiy reikalavimy vykdymo, 2017 m.
buvo 3 neatitikimai.

Bendrovei nustatyti 2018 m. veiklos vertinimo rodikliai susieti su Bendrovés strateginiais
tikslais.

Vertinome, ar 2018 m. veikla buvo rezultatyvesné nei 2017 m., palyginome Bendrovés veikla
(zr. 4 pav.).



|Geresni 2018 m. Bendrovés veiklos rodikliai lyginant juos su 2017 m.:

« parduota geriamojo vandens ir surinkta nuoteky 6 proc. daugiau;

« vandens netektys tinkluose sumazéjo 1 proc.;

 dumblo sutvarkyta 13 proc. daugiau;

* vartotojy sudariusiy vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sutartis 1 proc. daugiau;
* eksploatuojamy vandentiekio ir nuoteky tinkly ilgis 2 proc. didesnis;

+ vidutinis darbuotojy skai¢ius sumazéjo 2 proc.;

* avarijy ar gedimy skai¢ius vandentiekio ar nuoteky tinkluose sumazéjo 9 proc.;

* patikrinus daugiabu¢iy namy butuose ir individualiuose namuose jrengty geriamojo vandens
apskaitos prietaisy rodmenis nustatytas nedeklaruoto suvartoto geriamojo vandens ir isleisty nuoteky
Kiekis 24 proc. mazesnis;

« elektronine klienty savitarnos svetaine ,,Mano vanduo‘ naudojosi 22 proc. daugiau klienty;

-(88 p;oc. daugiau Kklientams svarbios informacijos pateikta trumpyjy Zinuéiy paslaugos sistema

SMS);
» Bendrovés skola kredito jstaigoms sumazéjo 22 proc.;
» Bendrovéje pravesta 22 proc. daugiau pazintini

» pudant dumblg ptdytuvuose pagaminta biodujy 976 Nmd;
+ vienas namy ikis Bendrovei vidutiniskai uz paslaugas per metus sumokéjo 66 Eur.

*kogeneracingje jégainéje deginant biodujas pagaminta 5 proc. maziau elektros ir Siluminés energijos;
«veiklos rezultatas — grynasis pelnas sumazéjo 22,5 proc.

4 pav. Bendrovés veiklos 2017-2018 m. palyginimas

Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

I$ lyginty Bendrovés veiklos rodikliy dauguma jy yra geresni 2018 nei 2017 m. — daugiau
parduota geriamojo vandens, surinkta nuoteky, sutvarkyta dumblo, sumazéjo avarijy ar gedimy
skai¢ius vandentiekio ar nuoteky tinkluose, po patikrinimy nustatytas mazesnis nedeklaruoto
suvartoto geriamojo vandens ir i§leisty nuoteky kiekis, daugiau Zmoniy naudojosi elektronine klienty
savitarnos svetaine, daugiau klientams svarbios informacijos pateikta trumposiomis zinutémis,
daugiau pravesta paZintiniy ekskursijy, sumazejo skola kredito jstaigoms ir kt.

Bendrové jgyvendino visus 2018 m. nustatytus veiklos rodiklius. Veikla 2018 m. buvo
rezultatyvesné nei 2017 m. — dauguma Bendrovés veiklos rodikliy yra geresni. 2018 m. 22,5 proc.
sumazéjo Bendrovés grynasis pelnas.

1.3. Teikiamy paslaugy kainos patvirtintos laikantis teisés aktais nustatytos tvarkos ir yra
mazZesnés uz panasiy jmoniy teikiamy paslaugy kainas

Nustatyti kainas ir tarifus uz savivaldybés valdomy jmoniy teikiamas atlygintinas paslaugas
inter alia $alto ir kar$to vandens kainas yra isimtiné savivaldybés tarybos kompetencija?’, ribojama
jstatymy reikalavimy. Tai reiSkia, kad savivaldybés tarybos tvirtinamos kainos turi biiti nustatytos

pagal galiojanéiy jstatymy reikalavimus?.,

2 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 1994-07-07 Nr. 1-533, 16 str. 2 d. 37 p., Lietuvos Respublikos
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, 2006-07-13 Nr. X-764 (su vélesniais pakeitimais), 4 str. 6 p.
2L Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, 2006-07-13 Nr. X-764 (su vélesniais
pakeitimais):

- tarybos paskiria vieSuosius geriamojo vandens tiekéjus ir nuoteky tvarkytojus ir paveda vieSojo geriamojo vandens
tiekimo teritorijose vykdyti viesaji geriamojo vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma (10 str. 3 p.);
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Geriamojo vandens tieke¢jai ir nuoteky tvarkytojai, vadovaudamiesi Geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika®® (toliau — Kainy nustatymo
metodika), parengia ir, sudering su Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisija, teikia
savivaldybés tarybai tvirtinti Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy baziniy kainy
projekta 23, Savivaldybiy taryby nustatytos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
bazinés kainos perskaiciuojamos kiekvienais metais ir galioja 12 ménesiy nuo §iy kainy jsigaliojimo
dienos.

2019 m. balandzio mén. Savivaldybés taryba patvirtino®® Bendrovés geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bei atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy prieziiiros ir vartotojy
aptarnavimo paslaugy bazines kainas, suderintas su Valstybine kainy ir energetikos kontrolés
komisija?®. Sios kainos Bendrovés teikiamy paslaugy vartotojams bus taikomos nuo 2019-06-01.
Baziniy kainy pokytis 2015-2019 metais pateiktas 5 ir 6 paveiksluose.

Eur

1,45

1.40
128 1.33 m2015-08-01

1.40
1.38 1,32
1.36

1.35 1.34
1.30 1.29 1.29 L7 1.8

1.26 1.26 1.20 m2016-12-01
125 1.21 1.24
1.20 2018-01-01
115

m2019-06-01

1.10

Vartotojams perkantiems  Vartotojams, perkantiems  Abonentams, perkantiems  Abonentams, perkantiems

geriamojo vandens tiekimo  paslaugas individualiy ar paslauga buities ir geriamaj vandeni, skirta
ir nuoteky tvarkymo kitu patalpu, skirtu komerciniams poreikiams patalpoms $ildyti ir teikiama
paslaugas bute asmeninéms, $eimos ar  bei perkantiems geriamaji  vartotojams ir abonentams

namy reikmeéms, jvaduose  vandeni, skirta karstam  bel geriamaji vandeni, skirta
vandeniui ruoti ir tiekiama kar$tam vandeniui ruosti ir
abonentams teikiama vartotojams, ir
vartotoju kategorijai,
perkanéiai paslauga
daugiabu¢iy namu jvade

5 pav. Bendrovés Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy (be PVM)
palyginimas, Eur/m3

- tarybos, vadovaudamosi Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nustatyta Geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika, nustato geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy tieckiamo
geriamojo vandens ir teikiamy nuoteky tvarkymo paslaugy kainas (10 str. 6 p.).

22 Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2006-12-21 nutarimas Nr. 03-92 (su vélesniais pakeitimais).

23 Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas, 2006-07-13 Nr. X-764 (su vélesniais
pakeitimais), 9 str. 1 d. 3 p., 34 str. 9, 12 d.

24 Savivaldybés tarybos 2019-04-12 sprendimas Nr. 1-118.

25 Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2019-03-27 nutarimas Nr. O3E-88.
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Eur
8,00 6.01
7.00 m2015-08-01
6,00
5,00 446 446 446 m2016-12-01
4,00
2018-01-01
3,00
2,00 1.00 m2019-06-01
1.00 0.83 0.83 0.83 N 0.72 0.72 072 092
0,00
Butui per mén., kai jrengtas Daugiabuéio namo jvade, namui per Individualiy gyv. namuy ar kity
atsiskaitomasis apskaitos prietaisas meén. patalpy, skirty asmeninéms, $eimos ar

namy reikméms, jvaduose kai irengtas
atsiskaitomasis apskaitos prietaisas,
apskaitos prietaisul per mén.

6 pav. Bendrovés Atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy priezitiros ir vartotojy aptarnavimo paslaugos
kainy (be PVM) vartotojams palyginimas, Eur

Bendrovés teikiamy geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei atsiskaitomyjy
apskaitos prietaisy priezidiros ir vartotojy aptarnavimo paslaugy kainos nuo 2019-06-01 didéja,
i$skyrus vartotojams, perkantiems geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas bute.

Daugiabuciy gyventojai, kurie apskaitos prietaisq turi bute, uz vandenj mokés 2,3 proc. maziau — 1,29 Eur/m? (su PVM
— 1,56 Eur/m®). Aptarnavimo kaina (abonentinis mokestis) pabrangs 31,3 proc. — 1,09 Eur (su PVM — 1,32 Eur).
Individualiy namy gyventojai uz vandenj mokés 4,1 proc. daugiau — 1,26 Eur/m? (1,52 Eur/m3 su PVM), aptarnavimo
kaina (abonentinis mokestis) pabrangs 27,8 proc. — 0,92 Eur (su PVM — 1,11 Eur).

Aptarnavimo kaina daugiabucio namo jvade, namui per meén. pabrangs 54,9 proc. — 6,91 Eur (su PVM — 8,36 Eur).

Geriamojo vandens tiek¢jai ir nuoteky tvarkytojai, veikiantys Lietuvos Respublikos
teritorijoje (46 imonés), pagal ataskaitinio laikotarpio teikiamy geriamojo vandens tiekimo paslaugy
pardavimo kiekius suskirstyti j penkias grupes?®. Bendrové priskirta antrai geriamojo vandens tiekéjy
ir nuoteky tvarkytojy grupei (Zr. 2 prieda). Siai grupei priskirty geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky
tvarkytojy teikiamy paslaugy baziniy kainy (2019-04-01 duomenimis) palyginimas pateiktas 7 ir 8
paveiksluose.

Eur

2,50
220 2.08
1,58 2.01 1.66 i 155  1.08

2,00 176 | 176 - 1,58

1.73
1.63 1.6 1.64 | 1.66 BUAB , Aukstaitijos vandenys®

1.59 1sg  L.64
154 | 1
1,50 L w
mUAB , Mazeikiy vandenys
.00 UAB ,Dzitkijos vandenys*”
BUAB . Suduvos vandenys*
0,50 UAB ..Siauliy vandenys*“
0.00 BUAB ,,Utenos vandenys

Vartotojams perkantiems Vartotojams, perkantiems Abonentams, perkantiems Abonentams, perkantiems

geriamojo vandens tiekimo paslaugas individualiu ar paslauga buities ir geriamaji vandeni, skirta
ir nuoteky tvarkymo kity patalpy. skirty komerciniams poreikiams patalpoms $ildyti ir
paslaugas bute asmeninéms, §eimos ar  bei perkantiems geriamaji  teikiama vartotojams ir

namuy reikméms, jvaduose  vandeni, skirtg karStam  abonentams bei geriamaji
vandeniui ruosti ir tiekiama vandeni, skirta kar$tam
abonentams vandeniui ruoti ir teikiama
vartotojams, ir vartotojuy
kategorijai, perkanéiai
paslauga daugiabuciy
namy jvade

7 pav. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy (be PVYM) palyginimas,
Eur/m?

% Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos 2014-12-19 nutarimas Nr. 03-943, 5 p.
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Eur
6,00
4,51 5.00
3,00 446 432 mUAB . Aukstaitijos vandenys”
4.00 a5 mUAB ,Mazeikiy vandenys™
3.11 UAB ,Dziuikijos vandenys*

3,00 BTUAB ,Suduvos vandenys”
.00 1,70 UAB .,Siauliy vandenys*“

’ 1.26 B UAB ,,Utenos vandenys®

113 | 0.9

|
. 5
1‘00 ﬁ .0-90 = B = B =
L] T N

Butui per mén., kai jrengtas Daugiabuéio namo jvade, namui per  Individualiy gyv. namy ar kity
atsiskaitomasis apskaitos prietaisas men. patalpy, skirty asmeninéms, $eimos
ar namy reikmeéms, jvaduose kai
Irengtas atsiskaitomasis apskaitos
prietaisas, apskaitos prietaisui per
mén.

8 pav. Atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy priezitiros ir vartotojy aptarnavimo paslaugos kainy (be
PVM) vartotojams palyginimas, Eur

Bendrovés geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo ir atsiskaitomyjy apskaitos
prietaisy prieziiiros ir vartotojy aptarnavimo paslaugos bazinés kainos lyginant su tos pacios
geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy grupés teikiamy paslaugy kainomis kitose
savivaldybése, daugeliu atvejy yra mazesnés.

Bendrovés teikiamy paslaugy kainos patvirtintos laikantis teisés akty nustatytos tvarkos.
Teikiamy paslaugy kainos, lyginant su tos pacios geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy
grupés teikiamy paslaugy kainomis kitose savivaldybése, daugeliu atvejy yra mazesnés. Nuo 2019-
06-01 kainos didéja, isskyrus vartotojams, perkantiems geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugas bute.
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2. Bendrové yra finansiskai stabili, tac¢iau veiklos efektyvumas mazéja

2.1. Bendrovés pelnas kasmet mazéja
Analizuojamu laikotarpiu — 2015-2018 m., Bendrovés veikla buvo pelninga (Zr. lentelg).

2015-2018 m. Bendrovés finansiniy rodikliy palyginimas, Eur

Straipsnis 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.
Pajamos 9 056 499 8 608 160 8 676 405 8983712
Sanaudos 7427590 7542 636 7723 359 8 343 668
Pelnas prie§ apmokestinimg 1628 909 1065 524 953 046 640 044
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1411740 892 894 833 762 646 440

Saltinis — Bendrovés duomenys

ISanalizavus Bendrovés pajamas ir sgnaudas nustatyta, kad 2018 m. lyginant su 2017 m.
pajamos padidéjo 3,5 proc., sagnaudos — 8,0 proc. Sagnaudos daugiausia padidéjo:

- darbo uzmokescio 229,4 tukst. Eur;

- atostoginiy kaupimy ir pensijy kaupimo iSmoky 45,9 tukst. Eur;

- sgskaity pateikimo 7,3 tukst. Eur;

- ilgalaikio turto ir atsargy vertés sumazéjimo 17,2 tukst. Eur.

Be to, priskaiciuotos 380,0 tikst. Eur atid¢jiniy (nuostoliy teisminése bylose) sanaudos.

D¢l avarijy, filtry praplovimo bei vandens nugelezinimo Bendrové kasmet patiria iki 20 proc.
1§ greziniy iSgauto vandens netek¢iy (2017 m. patirta 18,4 proc., 2018 m. — 17,7 proc.). Dél to
labiausiai susidévéje vamzdynai yra atnaujinami. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
infrastruktiiros tvarkymo darbus finansuoja Bendrove, iSlaidos jskai¢iuotos  vandens kaing.

2018 m. jvykdZzius aukciono procediiras buvo parduotos Bendrovés veikloje nebenaudojamos
2 transporto priemonés®’ bei nekilnojamasis turtas?®. Turtas parduotas skaidriai, gauta 53,9 tiikst. Eur

pajamy.

Bendrovés 2018 m. pajamy ir sgnaudy struktiira pateikta 9 ir 10 paveiksluose.

Aptarnavimo Kitos_ veiklos
mokes¢io pajamos pajamos
6% 3%
Vandens tiekimo
pajamos
0,
Nuoteky tvarkymo 38%
pajamos

53%

9 pav. 2018 m. Bendrovés pajamy struktiira
Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

27 peugeot Boxer (2004 m.) ir Citroen Berlingo (2005 m.).

28 Staliy dirbtuvés, Gkinis pastatas, kiemo statiniai, esantys adresu Savitiskio g. 6B, Panevézyje; Pastatas-kamera, kiemo
aikstele, esantys adresu Pajuostés pl. 27A, Panevézyje.
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~ Bendrosios ir Vartotoju aptarnavimo
administracinés sanaudos sanaudos Kitos veiklos
14% 4% sanaudos
Atsiskaitomujy 1%
apskaitos prietaisy
prieziiros
sanaudos Paliikany ir kitos
3% panasios sanaudos
1%
Nuoteky tvarkymo Vandens tiekimo sanaudos
! 34%
sanaudos

43%

10 pav. 2018 m. Bendrovés sagnaudy struktiira
Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Pajamy ir sgnaudy analizé rodo, kad 2018 m. didziausias pelnas i§ nuoteky tvarkymo (zr. 11
pav.).

Tikst. Eur
5000 4 780.7

4000
3373.2 36124

3000
2832.1
2000

1000 563.7

559.8
0

Vandens tiekimas Nuoteky tvarkymas Vartotoju
aptarnavimas
Pajamos e Sanaudos

11 pav. 2018 m. Bendrovés pardavimo ir paslaugy pajamos ir sgnaudos
Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

2018 m. lyginant su 2017 m. pajamos padidéjo 3,5 proc., sgqnaudos — 8,0 proc. Daugiausia
didéjo darbo uzmokescio, atostoginiy kaupimy ir pensijy kaupimo ismoky, ilgalaikio turto ir atsargy
vertés sumazéjimo, sqskaity pateikimo sqnaudos. 2018 m. priskaiciuotos 380,0 titkst. Eur atidéjiniy
(nuostoliy teisminése bylose) sqnaudos.

2.2. Efektyvumo rodikliai kasmet maZzéja, ta¢iau Bendrové mokumo problemy neturi

Bendrovés veiklos efektyvumg parodo pelningumo rodikliai.

Vadovy sugeb¢jimg uzdirbti pelng i§ pagrindinés teikiamy paslaugy veiklos rodo veiklos
pelningumo rodiklis. Rodiklis vir§ 5 — geras, maziau 5 — nepatenkinamas, maziau 0 — blogas.
Bendrovés veiklos pelningumas 2015-2018 m. blogéjo, 2018 m. lyginant su 2017 m. rodiklio reikSme
sumazéjo 2 kartus, taciau dar vertinamas gerai. Bendrovés 2015-2018 m. veiklos pelningumo rodiklio
dinamika pateikta 12 paveiksle.
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19.55 =5 geras
rodiklis

<5
nepatenkinamas

10
rodiklis

Rodiklio reik§mé

0 < 0 blogas
2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m.  rodiklis

12 pav. Bendrovés 2015-2018 m. veiklos pelningumo rodiklio dinamika
Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Turto panaudojimo efektyvumas

Turto pelningumo rodiklis rodo, ar turtas naudojamas efektyviai. Rodiklis vir§ 15 — geras, vir$
5 — patenkinamas, maziau 5 — nepatenkinamas, maziau 0 — blogas. Bendrovés turto pelningumo
rodiklis 2015-2018 m. laikotarpiu mazéjo (zr. 13 pav.). Kiekvienas Bendrovés turto euras 2018 m.
»atnese™ tik vieng centg grynojo pelno. Taip yra todél, kad Bendrové yra didelio gamybinio kapitalo
imon¢ — 2018-12-31 Bendrovés turimo turto verté yra 61,8 mln. Eur, vien tik ilgalaikis turtas sudaro
59,1 mln. Eur. Tokio didelio gamybinio kapitalo bazés reikalaujanciai veiklai reikalingos didelés
investicijos gamybinio kapitalo atnaujinimui. Sio rodiklio maZéjimo tendencija rodo gamybinio
kapitalo atnaujinimo sunkumus ateityje.

L¥5]

2.16 <5

b nepatenkinamas
'8 1.42 rodiklis
"%22 1.34
° .05
21
g
& 1
0 < 0 blogas
rodiklis
2015 m. 2016m.  2017m.  2018m. '°

13 pav. Bendrovés 2015-2018 m. turto pelningumo rodiklio dinamika

Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

llgalaikis turtas turi bati jgyjamas i§ nuosavy léSy arba naudojant ilgalaikio finansavimo
Saltinius. Auksinés balanso taisyklés koeficientas (iki 1 — geras) parodo, kokia dalimi ilgalaikis turtas
finansuojamas pastoviu kapitalu — nuosavomis léSomis ir ilgalaikiais jsipareigojimais. Sis Bendrovés
rodiklis (2018 m. — 0,98) parodo, kad ilgalaikis turtas yra jsigyjamas naudojant ilgalaikio finansavimo
Saltinius.

Nuosavo kapitalo efektyvumas

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis rodo, koks pelnas uzdirbamas lyginant su nuosavu
kapitalu ir padeda spresti, ar efektyvi Bendrovés kapitalo struktiira, ar efektyviai panaudojamos
savininky léSos. Rodiklis vir§ 15 — geras, vir§ 5 — patenkinamas, maZiau 5 — nepatenkinamas, maziau
0 — blogas. Bendrovés nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis 2015-2018 m. laikotarpiu mazéjo (Zr.
14 pav.). 2018 m. grynojo pelno forma grjzo 2,49 proc. investuoty savininky 1é8y, t. y. kiekvienas
Bendrovés nuosavo kapitalo euras ,,atnesé du centus grynojo pelno. Taip yra todél, kad Bendrovés
nuosavas kapitalas lyginant su uzdirbamu pelnu yra labai didelis (nuosavas kapitalas — 25,9 min. Eur,
grynasis pelnas — 0,6 min. Eur), vien tik jstatinj kapitalg sudaro 23,2 min. Eur. Savivaldybé néra

nustaciusi siektinos kapitalo grazos.
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6 <5
nepatenkinamas
% 5 rodiklis
24
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0 < 0 blogas
rodiklis
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14 pav. Bendrovés 2015-2018 m. nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio dinamika
Saltinis — PanevéZio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Investicijy grgZa dividendais

Dividendai — akcininkui paskirta pelno dalis, proporcinga jam nuosavybés teise priklausanéiy
jmonés akcijy nominaliajai vertei®®. Kiek investuotojas per metus gauna ar gauty grazos (procentais)
dividendy forma i$ savo investicijos j akcijas parodo dividendy pajamingumo rodiklis. Dividendinis
pajamingumas skai¢iuojamas kaip dividendy akcijai ir akcijos kainos santykis. Teoriskai, dividendy
pajamingumas normaliomis rinkos salygomis turéty biti apie 510 proc.

I Savivaldybés biudzeta gali biiti mokami dividendai. Savivaldybei priklauso 94,97 proc.
dividendy, priklausomai nuo dividendams skiriamos pelno dalies. Savivaldybé Bendrovei néra
nustaciusi siektino dividendy pajamingumo rodiklio. IS Bendrovés paskirstytino pelno dividendams
skirstant 2015 m. pelng paskirta 1096,0 tukst. Eur, t. y. 77,63 proc. viso gauto paskirstytino 2015 m.
pelno (Savivaldybei tenkanti dalis — 1040,9 tiikst. Eur), 2016 m. — 396,6 tikst. Eur, t. y. 44,42 proc.
Viso gauto paskirstytino 2016 m. pelno (Savivaldybei tenkanti dalis — 376,7 tukst. Eur), 2017 m. —
380,0 tukst. Eur, t. y. 45,58 proc. viso gauto paskirstytino 2017 m. pelno (Savivaldybei tenkanti dalis
— 360,9 tikst. Eur), 2018 m. — 453,8 tikst. Eur, t. y. 70,19 proc. viso gauto paskirstytino 2018 m.
pelno (Savivaldybei tenkanti dalis —430,9 tiikst. Eur). Investicijy graza dividendais ir finansiné nauda
Savivaldybei: 2015 m. — 4,73 proc.; 2016 m. — 1,71 proc.; 2017 m. — 1,64 proc.; 2018 m. — 1,96 proc.

Bendrovés finansinis stabilumas

Bendrovés finansinio stabilumo rodikliy analizé rodo, kad Bendrové mokumo problemy
neturi, gali laiku atsiskaityti uz savo jsipareigojimus ir finansy srityje yra saugi:

- jsiskolinimo koeficientas normalus apie 0,5, Bendrovés 2018 m. — 0,5;

- bendrasis mokumo koeficientas geras virs 2,0, Bendrovés 2018 m. — 8,7;

- absoliutaus likvidumo koeficientas turéty bati didesnis kaip 0,2, Bendrovés 2018 m. —0,8;

- skolos-nuosavybés rodiklio reik§mé, Kai turi investicijy, turéty bati iki 2,0, Bendrovés 2018
m. — 0,11, rodo, kad Bendrové mokumo atzvilgiu yra saugi.

Bendrové vykdo veikla, kuri rinkos sglygomis konkurencijos neturi — yra vieSoji vandens
tiekéja, kuri tiekia biitinus pirkéjy poreikius patenkinti skirtag preke, o pirkéjas priverstas moketi
nustatyta kaing, todél finansiniu poZiiiriu yra pakankamai saugi. IS Bendrovés veiklos yra uzdirbamas
nedidelis pelnas, taciau pelningumo didinimo klausimas yra labai jautrus. Vandens vartojimas bei
Bendrovés paslaugy pirkimas yra neiSvengiamas — vartotojai turi mokéti nustatytg kaing. Bendrovés
gaunamos pajamos turi padengti biitingsias sagnaudas. Turi biti siekiama kuo didesnio pelningumo
mazinant sgnaudas, o ne didinant pajamas.

2015-2018 m. Bendroves veikla buvo pelninga, taciau visi pelningumo rodikliai mazéjo.
Veiklos pelningumas vertinamas gerai. Turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy vertés yra
nepatenkinamos — jy dydzius sqlygoja didelés Bendrovés nuosavo kapitalo bei turto vertés lyginant

2 AB] 60 str. 1,2 d.
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su grynuoju pelnu. Investicijy grqza dividendais ir finansiné nauda Savivaldybei is Bendrovés veiklos

néra didelé
Bendrovés ilgalaikis turtas yra jsigytas naudojant ilgalaikio finansavimo Saltinius. Mokumo

problemy Bendrové neturi — mokumo ir likvidumo rodikliy analizé rodo efektyvy piniginiy lésy
panaudojimg, finansy ir pinigy srauty valdymgq.
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3. Tinkami valdymo procesai

3.1. Uztikrinta valdymo ir prieZziiiros organy veikla

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo ir Bendrovés jstaty
nuostatomis, sudaryti Bendrovés valdymo ir priezitiros organai — iSrinkti stebétojy tarybos ir valdybos
nariai, jy pirmininkai, paskirtas Bendrovés vadovas. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas,
stebétojy taryba, valdyba ir Bendrovés vadovas vykdé jiems ABI ir Bendrovés jstatuose’ priskirtas
funkcijas.

Valdyba nebuvo patvirtinusi Bendrovés pareigybiy saraso, generalinio direktoriaus pareiginiy
nuostaty®® — neatitikimai istaisyti audito metu®L.

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir Bendrovés vadovas
vykdeé jiems Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas.

3.2. Tinkamas personalo valdymas

Personalo dokumentai sudaryti tinkamai — su darbuotojais sudarytos darbo sutartys, jose
sutartos butinosios darbo salygos, irasyti visi pakeitimai, pareiginiuose nuostatuose apibrézta darbo
funkcija ir darbuotojai su Sia informacija pasirasytinai supazindinti, darbuotojy pareigybés atitinka
Bendrovés valdybos patvirtintas pareigybes. Su dalimi darbuotojy nebuvo sutarta darbo laiko norma
— neatitikimai iStaisyti audito metu.

Bendrovés veiklai uztikrinti be direktoriy ir jiems tiesiogiai pavaldziy darbuotojy veikia
trylika padaliniy (zr. 15 pav.). Bendrovéje 2018 m. pabaigoje dirbo 236 darbuotojai.

Direktoriai ir jiems
: ST tiesiogiai pavaldis
APSI;lalh?lj Prie'falsl? r Ukio tarnvbos darbl%o‘roﬁ')ai' 23- Gamybos ir technikos skyriaus
mechanikos tarnybos i 1e. s =2 P
os 3 darbuotoiai- 12 5% darbuotojai; 11; 4%
darbuotojai; 20; 8% uotoja, 15, 9% 10% )
Projekty jgyvendinimo
Transporto tarnybos grupés darbuotojai; 3; 1%
darbuotojai; 12; 5%
Viesuju pirkimuy skyriaus

Energetikos tarnybos darbuotojai; 4; 2%

darbuotojai; 14; 6%
Buhalterijos
darbuotojai; 4; 2%
Automatikos valdymo
sistemy tarnybos
darbuotojai; 16; 7% Vandenvietés ir tinkly
tarnybos darbuotojai;
46;20%

Pardavimy tarnybos

darbuotojai; 29; Nuoteky valyklos Vandens tyrimuy
12% darbuotojai; 33; laboratorijos
14% darbuotojai; 9; 4%

15 pav. 2018 m. vidutinis darbuotojy pasiskirstymas pagal padalinius, skaiciais, procentais
Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

30 AB] 34 str. 1d. 4 p., 2 d. ir Bendrovés jstaty 9 str. 2 d.
31 Valdybos posédzio 2019-03-22 protokolas Nr. 20.
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Darbuotojy skai¢ius per 10 m. sumazéjo 35 darbuotojais, vidutinis sglyginis®* metinis

darbuotojy skai¢ius 2018 m. — 226. Darbuotojams mokamas sutartinis ménesinis darbo uzmokestis ir

laikinis darbo uzmokestis. Darbo uzmokes¢io sgnaudos su darbdavio jmokomis socialiniam

draudimui 2018 m. sudar¢ 43,1 proc. visy sagnaudy. Darbo uzmokescio sgnaudy ir vidutinio salyginio
darbuotojy skai¢iaus pasiskirstymas pagal parcigybes pateiktas 16 paveiksle.

32

Administracijos darbuotojai (9 Zm.)

8,3%

Darbininkai

(1312m.) Vadovai (26 zm.)
- 17.0%

46,8%

Tarnautojai (10 zm.)
3,8%

Specialistai (24 Zzm.)
- 12.6%

Jaun. specialistai (26 zm.)
11,4%

16 pav. 2018 m. darbo uzmokescio sanaudy pasiskirstymas pagal pareigybes, proc.
Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Administracijos darbuotojy ir vadovy® (salyginis zm. skai¢ius 35 — t. y. 15,2 proc.
darbuotojy) darbo uzmokestis 2018 m. sudaré 25,3 proc. darbo uzmokescio fondo, kity 84,8 proc.
darbuotojy — 74,7 proc. (zr. 17 pav.).

Darbo uzmokestis, Eur Darbuotoju sk.
2400 2166 140
2000 120
1600 1478 _ 100

1176 80
1200 1000
828 802 60
800 40
400 T 20
0 0
Administracijos Vadovai Specialistai ~ Jaun. specialistai =~ Tamautojai Darbininkai
darbuotojai (9 (26 2m.) (24 3m) (26 ¥m.) (10 2m.) (131 #m.)
m.)
Vidutinis salyginis bruto darbo uzmokestis =V idutinis salyginis darbuotojuy skaicius

17 pav. 2018 m. darbo uZmokescio dydzio pasiskirstymas pagal pareigybes, Eur

Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

2018 m. vidutinio bruto darbo uzmokescio analizé kas ketvirtj rodo, kad darbo uzmokestis
diferencijuojamas pagal darbuotojy pareigybes (Zr. 18 pav.).

32 Vidutinis salyginis darbuotojy skai¢ius — tai vidutinio visa darbo laikg dirban¢iy darbuotojy ir ne visg darbo laika
dirbanc¢iy darbuotojy, perskaiciuoty j dirbancius visg darbo laika, skai¢iaus suma.

33 Administracijos darbuotojai — 3 direktoriai, vyr. finansininkas ir generaliniam direktoriui tiesiogiai pavaldis
darbuotojai. Vadovai — padaliniy vadovai ir juos vaduojantys.
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Eur
2500
2000
1500
1000
- II II I I I I
0
Administracijos Vadovai Specialistas  Jaun. specialistai Tamautojai Darbininkai
darbuotojai
H]ketv. MW2ketv. 3ketv. W4 ketv.

18 pav. 2018 m. vidutinis sglyginis bruto darbo uzmokestis pagal pareigybes kas ketvirtj, Eur
Saltinis — PanevéZio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Audito metu Bendrovés kiekviena ketvirtj priskai¢iuota vidutinj salyginj bruto* darbo
uzmokestj palyginus su statistiniais $alies®*® duomenimis, nustatyta, kad 2018 m. Bendrovéje vidutinis
statistinis darbo uzmokestis 2018 m. skirtingais ketvir¢iais buvo didesnis nuo 4,9 iki 8,0 proc. nei
Salies vidutinis statistinis bruto darbo uzmokestis be individualiy jmoniy (zr. 19 pav.).

Eur
1050

1000
950 H Bendrovés
900 Salies iikio be
individualiyjy imoniy
850
800

1 ketv. 2 ketv. 3 ketv. 4 ketv.

19 pav. 2018 m. Bendrovés vidutinio darbo uzmokescio palyginimas su Salies, Eur
Saltinis — Panevézio miesto savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba

Bendrovéje 2018 m. vyravo 8,0 proc. didesnis darbo uzmokestis nei vidutinis statistinis
Salies®® darbo uzmokestis.

Personalo dokumentai sutvarkyti tinkamai.

Bendroveés darbuotojy pareigybés atitinka valdybos patvirtintas pareigybes.

Bendrovés darbo uzmokescio sqnaudos su darbdavio jmokomis socialiniam draudimui 2018
m. sudaré 43,1 proc. visy sqgnaudy.

Bendrovéje 2018 m. vyravo 8,0 proc. didesnis darbo uzmokestis nei vidutinis statistinis Salies
darbo uzmokestis.

34 Bruto darbo uzmokestis — darbo uzmokestis neatskai¢ius darbuotojo mokeséiy.
% Interaktyvu 2019-03-20: https://osp stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/.
% Salies duomenys isankstiniai — interaktyvu 2019-03-20: https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?theme=all#/.
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3.3. Tobulintinos inventorizacijos, vieSyju pirkimy procediiros

Inventorizacija

Viena svarbiausiy bet kurios jmonés vidaus kontrolés priemoniy, siekiant uztikrinti apskaitos
duomeny teisinguma ir uzkirsti kelig turto grobstymui, yra turto inventorizacija. Be to, apskaitos
duomenys turi biiti pagristi turto ir jsipareigojimy inventorizavimo duomenimis®’. Vyriausybés
patvirtintos Inventorizacijos taisyklés®® reglamentuoja ribotos civilinés atsakomybés juridiniy
asmeny inventorizacija.

Bendrovés ilgalaikis turtas naudojamas Bendrovés veikloje, apskaita vedama tinkamai —
isigytas ilgalaikis turtas apskaitytas, nuraSytas vadovaujantis teisés aktais, turtui teisingai
skai¢iuojamas nusidéveéjimas / amortizacija.

Bendrovés ilgalaikis turtas ir atsargos inventorizuojami vadovaujantis Inventorizacijos
taisykliy nuostatomis, i$skyrus tai, kad ilgalaikio turto nebaigtos statybos, panauda gauto ir
iSnuomoto ilgalaikio turto inventorizacija atlikta nesivadovaujant visomis Inventorizacijos taisykliy
nuostatomis:

- nenurodyti visi privalomi inventorizacijos apraso rekvizitai (17.5, 18.2, 18.3, 56 p.);

- naudojamo pagal panaudos sutartis ilgalaikio materialiojo turto inventorizavimo aprasai
nesudaryti atskirai pagal kiekvieng savininkg, nesurasyti trys arba daugiau inventorizavimo aprasy
egzemplioriai (25, 55 p.);

- remiantis inventorizavimo aprasais, faktiniai inventorizuoty objekty likuéiai nesutikrinami su
buhalterinés apskaitos duomenimis pagal jy biikle inventorizacijos pradzios dieng (58 p.).
Pavyzdziui:
- llgalaikio turto nebaigtos statybos inventorizacijos aktas;

- IS treciyjy asmeny gauto panaudai turto inventorizacijos aprasas,
- Tretiesiems asmenims iSnuomoto turto inventorizacijos aprasas.

Bendrové¢je inventorizuojamas ne visas trumpalaikis turtas ir jsipareigojimai (7, 46, 48 p.),
néra uztikrinama viso trumpalaikio turto ir jsipareigojimy kontrolé.
Pavyzdziui:
Neinventorizuotas trumpalaikis turtas: Sgskaitos banke — 1216790,8 Eur (DK271). Perlo paslaugos 22751,4 Eur
(DK272001).

Bendrovéje gauting ir mokéting sumy inventorizacija atlickama nesivadovaujant

Inventorizacijos taisykliy 18.3, 48-50 p. nuostatomis.

Pavyzdziui

Nesudaryti inventorizacijai jforminti inventorizavimo aprasai (50 p.):

- néra inventorizavimo apraso privalomy rekvizity — inventorizacijos atlikimo pradzios ir pabaigos daty (18.3 p.);

- néra suderinimy akty duomeny sutikrinimo su apskaitoje uzregistruotais gautiny ir mokétiny sumy likuciais (48 p.);

- nenurodyta gautinos arba mokétinos suma atsiradimo data, tarpusavio suderinimo data (49 p.).

Surasyti tik inventorizacijos darbo komisijos posédzio protokolai, kuriais nuspresta patvirtinti mokétiny ir gautiny sumy

likucius pagal apskaitos Ziniarascius, taciau Ziniarasciai yra apskaitos, o ne inventorizacijos dokumentai.

Inventorizavimo aprasSai vadovaujantis Inventorizacijos taisyklémis nesudaryti:

- darbo komisijos 2019-02-14 posédzio protokolo 9 p. nurodyta: ,, Atostoginiy kaupiniy inventorizacija atlikta 2019 m.
sausio 17 d. Atskiras aktas nebuvo surasytas* (suma 222194,4 Eur);

- darbo komisijos 2019-02- 14 posédzio protokolo 13 p. nurodyta: , Sukaupty sqnaudy inventorizacija atlikta 2019 m.
sausio 17 d. Atskiras aktas nebuvo surasytas* (suma 13760,7 Eur).

llgalaikis turtas naudojamas Bendrovés veikloje, apskaitomas tinkamai. llgalaikis turtas ir
atsargos inventorizuojami, taciau ilgalaikio turto inventorizacija turi tritkumy ir Neuztikrinama viso
trumpalaikio turto ir jsipareigojimy inventorizacija:

37 Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, 2015-05-14 Nr. X11-1696 (su vélesniais pakeitimais),
16 str. 8 d.
% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999-06-03 nutarimas Nr. 719 (su vélesniais pakeitimais).
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- néra inventorizuojamas visas trumpalaikis turtas ir jsipareigojimai,
- dalies gautiny ir mokétiny sumy inventorizacija atliekama formaliai, nesivadovaujant
Inventorizacijos taisykliy nuostatomis.

VieSieji pirkimai

VieSyjy pirkimy principy — lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo,
proporcingumo, skaidrumo — laikymasis padeda nusipirkti tai, kas reikalinga, geriausiomis
salygomis. Siekéme nustatyti, ar prekiy, paslaugy ir darby pirkimai Bendroveje vykdyti laikantis
vieSyjy pirkimy principy, vertinome Bendrovés prekiy, paslaugy ir darby vieSyjy pirkimy
organizavimg ir vykdyma.

Viesyjy pirkimy organizavimas bei viesyjy pirkimy vidaus kontrolé dokumentuota. Bendrovei
buvo pateiktos zodinés rekomendacijos dél Viesyjy pirkimy komisijos reglamento patikslinimo.
Audito metu klaidos iStaisytos.

Vertinome Bendrovés prekiy ir darby vieSuosius pirkimus:

- krovininio automobilio su hidrauliniu konteineriy keltuvu (sutarties verté — 161,5 tikst. Eur);

- Salto vandens skaitikliy keitimo paslaugos (maksimali sutarties verté — 28,7 tukst. Eur);

- nuoteky ir vandentiekio tinkly rekonstravimo Panevézio mieste darby (sutarties verté —
3266,8 tikst. Eur).

LéSos prekéms, paslaugoms ir darbams pirkti panaudotos ekonomiskai, jsigyta tai, kas
reikalinga.

Nesilaikant skaidrumo principo ir Pirkimy, atlickamy vandentvarkos, energetikos, transporto
ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymo reikalavimo®® laiméjusio dalyvio pasifilyma,
sudarytg pirkimo sutartj, iy sutarciy pakeitimus ne véliau kaip per 15 dieny nuo pirkimo sutarties
sudarymo ar jy pakeitimo, bet ne véliau kaip iki pirmojo mokejimo pagal jas pradzios VieSyjy pirkimy
tarnybos nustatyta tvarka paskelbti Centrinéje vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje, tiekéjy
pasitlymai nebuvo skelbiami.

Audito metu Bendrovei buvo pateikta rekomendacija zodziu: skelbti laiméjusiy tiekéjy
pasitlymus. Bendroveé reagavo ir pradé¢jo skelbti pasitilymus.

Reiksmingy neatitikimy Bendrovei vykdant viesuosius pirkimus nenustatéme — lésos prekéms,
paslaugoms ir darbams pirkti panaudotos ekonomiskai, jsigyta tai, kas reikalinga. Audito metu
pateikus pastabas, Bendrové atnaujino VieSyjy pirkimy komisijos reglamentq, pradéjo skelbti tiekéjy
pasiiilymus.

39 Pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkandiyjy subjekty, jstatymas,
2017-05-02 Nr. X111-328 (su vélesniais pakeitimais), 94 str. 9 d.
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REKOMENDACIJOS JGYVENDINIMO PLANAS

Rekomen-
dacijos
Subjektas, kuriam Veiksmas / jgyvendinimo
Rekomendacija pateikta Priemonés / ir informavi-
rekomendacija Komentarai* mo apie
jgyvendinimq
data*
1 2 3 4
Siekiant uztikrinti apskaitos duomeny | UAB Inventorizacija bus | Nuolat
teisingumga, inventorizuoti visa turta | ,,AUKSTAITIJOS | atliekama 2020-03-01
Ir jsipareigojimus. VANDENYS* vadovaujantis teises
akty nuostatomis,
jvertinant  audito
metu pateiktas
pastabas.

* priemones ir terminus rekomendacijai jgyvendinti pateik¢ UAB ,,AUKSTAITIJIOS VANDENY S

Atstovas, atsakingas uz Savivaldybés kontrolés

ir audito tarnybos informavimg apie

rekomendacijos jgyvendinima plane nustatytu terminu — Generalinis direktorius Saulius VVenckus.

Savivaldybés kontroliere

Audito grupés vadove
Vyr. pataréja

vyr. pataréja

vyr. specialisté

Laima Skeiryté

Lina Kraujeliené

Irma Masilitniené

Simona Karalevi¢iené
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PRIEDAI

Uzdarosios akcinés bendrovés

L, AUKSTAITIJOS VANDENYS* veiklos
audito ataskaitos

1 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito tikslas — jvertinti UAB ,, AUKSTAITIJOS VANDENY S* veiklg efektyvumo, ekonomiskumo
ir rezultatyvumo aspektais.
Pagrindiniai audito klausimai:
- ar pasirinkti geriausiai tinkantys ir maZziausiai kainuojantys isStekliai nustatytiems tikslams
igyvendinti, ar jsigyti tinkamos raiSies ir kokybés iStekliai geriausiomis sglygomis;
- ar pasiektas geriausias santykis tarp sukurty produkty (paslaugy), rezultaty ir tam
panaudoty istekliy, ar:

- bendrovés veikla efektyvi ir pelninga;

- bendrové moki ir gali atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus;
- bendrovés finansiné biikl¢ stabili ir uztikrinamas veiklos tgstinumas;

- ar bendrovés veikla atitinka galiojancius teisés aktus, ar pasiekti uzsibrézti tikslai ir
numatyti rezultatai.
Audituojamas subjektas — UAB ,,AUKSTAITIJOS VANDENYS*.
Audituojamas laikotarpis — 2018 m., poky¢iy ir palyginimy analizei naudoti 2019 m. ir ankstesniy
2015-2017 m. duomenys.
Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus*, Tarptautinius audito standartus.

Audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodai

Audito ataskaitos
skyrius

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo
metodai

Tikslai

1

2

3

1. Bendrovés
veikla rezultatyvi
— jgyvendinami
strateginiai bei
metiniai veiklos
tikslai.

Dokumenty perziiira

Nagrinéjome Bendrovés:

- planinius dokumentus;

- metinius pranesimus;

- visuotinio dalininky susirinkimo,
valdybos ir stebétojy tarybos posédziy
protokolus;

- generalinio direktoriaus jsakymus;
- jstatus;

- teikiamy paslaugy kainy nustatyma
reglamentuojancius teisés aktus;

- kitus dokumentus ir teisés aktus.

Patikrinti, ar sudaryta Bendrovés veiklos strategija, jei
taip, ar nustatytos ir jgyvendinamos Bendrovés veiklos
strategijoje uzsibréztiems tikslams pasiekti numatytos
priemonés, nustatyti, ar Bendrovés veiklos strategija
siekiama didinti Bendrovés veiklos efektyvuma.
Ivertinti valdybos Bendrovei nustatyty veiklos rodikliy
2018 m. igyvendinima, ar valdyba Bendrovei kasmet
nustato ambicingesnius veiklos rodiklius, ar 2018 m.
pasiekti geresni veiklos rezultatai lyginant 2017 ir 2018
m. nustatytus rodiklius, ar nustatyti metiniai veiklos
rodikliai siejasi su strateginiais tikslais.

Palyginti Bendrovés veikla 2017-2018 m. laikotarpiu.

40 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolieriaus 2002-02-21 jsakymas Nr. V-26 ,,Dél Valstybinio audito reikalavimy

patvirtinimo*.
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Audito ataskaitos
skyrius

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo
metodai

Tikslai

1

2

3

Palyginamoji analizé

Analizavome plany, nustatyty rodikliy
igyvendinima.

Lyginome atitinkamy laikotarpiy ir
atitinkamy tiekéjy teikiamy paslaugy
kainas, vandens suvartojima.

Nustatyti, ar vykdomi planai.

Palyginti 2018 m. Bendrovei nustatyty rodikliy siektinas
reik§mes su pasiektomis.

Palyginti Bendrovés veikla 2017-2018 m. laikotarpiu.
Nustatyti, ar vykdoma geriamo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkytojo funkcija, ar tinkamai nustatytos
kainos.

Nustatyti Bendrovés teikiamy paslaugy kainy ir vandens
suvartojimo pokycius. Palyginti teikiamy paslaugy
kainas su kitais tickéjais.

Skai¢iavimas

Lésy panaudojimo, nustatyty rodikliy
reik$miy apskai¢iavimas.

2017 ir 2018 m. Bendrovés veiklos
rodikliy poky¢iy apskaic¢iavimas.

Apskaiciuoti 1éSy panaudojimg Bendrovés strateginiy
tiksly jgyvendinimui.

Apskaiciuoti Bendrovei nustatyty veiklos rodikliy
pasiektas reikSmes.

2017 ir 2018 m. Bendroveés veiklos rodikliy pokyciy
jvertinimas.

Pokalbiai su Bendrovés generaliniu

Susipazinti su Bendrovés vykdoma veikla, aptarti

direktoriumi, ekonomikos | nustatyty veiklos rodikliy ir strateginiy tiksly
direktoriumi. jgyvendinima.
2. Bendrové yra | Dokumenty perziiira Surinkti auditui reikalingus jrodymus, jvertinti
finansiskai Analizavome Bendrovés: priimamy sprendimy ekonominj efektyvumg ir
stabili, taciau - finansines ataskaitas, apskaitos | pagristuma bei finansing padétj ir veiklos tendencijas,
veiklos duomenis; analizuojant Bendrovés pajamas ir sagnaudas.
efektyvumas - valdybos posédziy protokolus; Nustatyti ar sudarytos darbo sutartys su darbuotojais ar
mazeja - generalinio direktoriaus jsakymus; | jose susitarta del butinyjy darbo sutarties salygy, ar
- darbuotojy darbo sutartis, | Sutarta darbo laiko norma, ar darbo sutartyse sutartas
pareiginius nuostatus. paskutinis vadovo nustatytas atlyginimas, ar paruosti
pareiginiai nuostatai (ar darbo (veiklos) apraSai), ar
Nagrinéjome Bendrovés pirminius | darbuotojai pasiraSytinai su jais supazindinti, ar
apskaitos dokumentus. Bendrovés darbuotojy pareigybés atitinka valdybos
patvirtintas pareigybes.
Skai¢iavimas ir duomeny analizé Atlikti finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimus ir
I§ finansiniy ataskaity duomeny | analize, jvertinti ar:
skai¢iavome Bendrovés finansinius | - Bendrovés vadovybé geba pelningai naudoti
santykinius rodiklius ir vertinome | patikétas 1éSas ir uzdirbti pelng i8 pagrindinés
pagal  normatyvinius finansiniy | Bendrovés veiklos, efektyviai naudoti visg turtg ir
santykiniy rodikliy standartus. savininky investicijas;
Analizavome: - Bendrové moki ir finansiskai stabili.
- gaunamas pajamas ir patiriamas | Atlikti:
sanaudas; - pajamy ir sgnaudy analiz¢ ir nustatyti pagrindinius
- darbo uZmokescio ir darbo laiko | pajamy Saltinius, jvertinti didZiausias patiriamas
apskaitos ziniara$¢ius. sanaudas;
- darbo laiko, darbo uzmokescio analizg.
Palyginamoji analizé Ivertinti Bendrovés veiklos tendencijas bei priimamy
Lyginome  Bendrovés  einamyjy | sprendimy ekonominj efektyvumag — palyginti 2015—
finansiniy rezultaty duomenis su | 2018 m. Bendrovés finansinés buklés pokyciy
ankstesniy mety duomenimis. tendencijas.
Pokalbiai su Bendrovés Generaliniu | Susipazinti su Bendrovés vykdoma veikla. Aptarti
direktoriumi, VYI. finansininke | nustatytus neatitikimus ir jy sprendimo biidus.
(buhaltere), ekonomikos direktore,
buhalterijos darbuotojais.
3. Tinkami Dokumenty perziiira Nustatyti ar:

valdymo procesai

Nagrinéjome Bendrovés:

- visuotinio dalininky susirinkimo,
valdybos ir stebétojy tarybos posédziy
protokolus;

- generalinio direktoriaus jsakymus;
- jstatus;

- atlyginimo Ziniara$c¢ius;

- Bendrovés valdymo organai vykdo jiems Lietuvos
Respublikos Akciniy bendroviy jstatyme ir Bendroveés
jstatuose priskirtas funkcijas;

- Bendrovés vadovams darbo uzmokestis nustatytas
tinkamai;
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Audito ataskaitos
skyrius

Taikyti duomeny rinkimo ir vertinimo
metodai

Tikslai

1

2

3

- ilgalaikio turto dokumentus;

- inventorizacijos dokumentus;

- vieSyjy pirkimy dokumentus;

- kitus dokumentus ir teisés aktus.

- turtas apskaitomas, inventorizuojamas, nurasomas
vadovaujantis teisés aktais, pagal teisés akty nuostatas
nustatyti nusidévéjimo / amortizacijos normatyvai;

- atliekama inventorizacija, inventorizacijos
rezultatai  sutikrinti su apskaitos duomenimis,
neatitikimai atspindéti apskaitoje;

- tinkamai organizavo ir vykdé vieSuosius pirkimus.

SkaiCiavimas

Skaiciavome darbo sutartyse nustatyty
ménesinés algos pastoviy ir kintamy
dydzius.

Skaiciavome darbo
darbuotojy skaiciy.
Nagrinéjome Bendrovés dokumentus,
susijusius su ilgalaikiu turtu.
Patikrinome ilgalaikj turta natiiroje.

uzmokestj,

Nustatyti:

- vadovaujanciy darbuotojy darbo
nustatymo tinkamuma;

- vidutinj darbo uzmokestj, vidutinj salyginj ir
sarasinj darbuotojy skaiciy;

- ar teisingai skai¢iuojamas
amortizacija;

- ar ilgalaikis turtas naudojamas Bendrovés veikloje.

uzmokescio

nusidévéjimas  /

Pokalbiai

su Bendrovés generaliniu direktoriumi,
ekonomikos direktoriumi, Vyr.
finansininke (buhaltere), buhalterémis,
kitais darbuotojais.

Nustatyti ar Bendrovés organai vykdo jiems nustatytas
funkcijas.

I$siaiskinti, ar néra problemy:

- turto valdymo ir kontrolés srityje,

- vieSyjy pirkimy stebésenos ir kontrolés srityje.

Palyginamoiji analizé

Lyginome Bendrovés:

- inventorizacijos  duomenis su
apskaitos duomenimis, finansinémis
ataskaitomis;

- darbo uZzmokestj su vidutiniu
statistiniu darbo uzmokesciu Salyje;

- 2018-2019 m. atrinktus vieSyjy
pirkimy dokumentus.

Patikrinti, ar visas Bendrovés apskaitoje esantis turtas ir
visi jsipareigojimai inventorizuojami.

I8siaiskinti Bendrovés darbuotojy darbo uzmokescio
lygi lyginant su $alies rodikliais.

Nustatyti, ar ekonomiskai naudojamos 1¢Sos prekéms,
paslaugoms ir darbams jsigyti, ar jsigyta tai, kas
reikalinga, jvertinti pirkimo-pardavimo  sutarCiy
sudaryma ir vykdyma.




31

Uzdarosios akcinés bendrovés

L, AUKSTAITIJOS VANDENYS* veiklos
audito ataskaitos

2 priedas

Geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky tvarkytoju grupés

Grupé

Imonés pavadinimas

I grupé (paslaugy pardavimai
nuo 7501 tiikst. m® per metus)

UAB ,.Vilniaus vandenys“, UAB ,,Kauno vandenys“, AB , Klaipédos vanduo“

II grupé (paslaugy pardavimai
nuo 1501 iki 7500 tikst. m® per
metus)

UAB ,,Aukstaitijos vandenys*“, UAB , Dzikijos vandenys®, UAB ,,Stduvos
vandenys®, UAB ,,Siauliy vandenys*, UAB ,,Utenos vandenys*, UAB ,Mazeikiy
vandenys*

III grupé (paslaugy pardavimai
nuo 901 iki 1500 takst. m® per
metus)

UAB ,Druskininky vandenys®, UAB ,Jonavos vandenys“, UAB ,Giraités
vandenys“, UAB ,Kédainiy vandenys“, UAB ,Palangos vandenys®, UAB
,Pasvalio vandenys®, UAB ,,Plungés vandenys“, UAB ,Rokiskio vandenys*,
UAB , Silutés vandenys“, UAB ,, Tauragés vandenys®, UAB ,,Tel$iy vandenys®,
UAB ,,Ukmergés vandenys*

IV grupé (paslaugy pardavimai
nuo 501 iki 900 tiikst. m® per
metus)

UAB ,Jurbarko vandenys*, UAB ,KaiSiadoriy vandenys“, UAB ,Kretingos
vandenys“, UAB ,RadviliSkio vandenys*“, UAB ,Raseiniy vandenys*, UAB
,,gakiq vandenys“, UAB , Traky vandenys“, UAB ,,Varénos vandenys“, UAB
,, Vilkaviskio vandenys*

V grupé (paslaugy pardavimai
nuo 201 iki 500 tiikst. m® per
metus)

UAB , Anykséiy vandenys”, UAB , Akmenés vandenys“, UAB ,BirStono
vandentiekis“, UAB ,,Birzy vandenys®, UAB ,,Ignalinos vanduo*, UAB , Joniskio
vandenys®, UAB ,Kelmés vanduo®, UAB ,,Kupiskio vandenys®“, UAB ,,Kur$ény
vandenys*, UAB , Moléty vanduo®, UAB ,,Pakruojo vandentiekis“, UAB ,,Prieny
vandenys®“, UAB , Silalés vandenys®, UAB ,,Sirvinty vandenys“, UAB ,.Skuodo
vandenys®, UAB ,,Zarasy vandenys*

Skaiciuojant 2017 m. lyginamuosius geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos rodiklius nebuvo
vertinami UAB ,,Neringos vanduo* ir UAB ,,Lazdijy vanduo* rodikliai, nes $iy jmoniy geriamojo vandens pardavimai
buvo maZesni nei 201 tiikst. m® ir todél jos néra priskiriamos nei vienai geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy

grupei.

Interaktyvu 2019-04-05: https://www.regula.lt/Puslapiai/naujienos/2018-metai/2018-birzelis/2018-06-28/komisija-
skelbia-2017-m-geriamojo-vandens-tiekeju-ir-nuoteku-tvarkytoju-lyginamuosius-veiklos-rodiklius.aspx



file:///C:/Users/Lina4/Documents/Linos/2017%20m.%20veiklos%20auditai/2018-4_A.V/Interaktyvu%202019-04-05:%20https:/www.regula.lt/Puslapiai/naujienos/2018-metai/2018-birzelis/2018-06-28/komisija-skelbia-2017-m-geriamojo-vandens-tiekeju-ir-nuoteku-tvarkytoju-lyginamuosius-veiklos-rodiklius.aspx
file:///C:/Users/Lina4/Documents/Linos/2017%20m.%20veiklos%20auditai/2018-4_A.V/Interaktyvu%202019-04-05:%20https:/www.regula.lt/Puslapiai/naujienos/2018-metai/2018-birzelis/2018-06-28/komisija-skelbia-2017-m-geriamojo-vandens-tiekeju-ir-nuoteku-tvarkytoju-lyginamuosius-veiklos-rodiklius.aspx
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Uzdarosios akcinés bendrovés

L, AUKSTAITIJOS VANDENYS* veiklos
audito ataskaitos

3 priedas

Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy palyginimas

UAB ,,Aukstaitijos vandenys“ teikiamy paslaugy kainy poky¢io ir kainy su tai paciai grupei priskirty
bendroviy teikiamy paslaugy kainomis (be PVM) palyginimas*, Eur

Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau — Komisija) suderintos bazinés ir perskai¢iuotos bazinés geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos, Eur/m® (be PVM)

vadovaujantis 2011-
07-08 nutarimu Nr.
03-174 patvirtinta
vadovaujantis 2014-12-19 nutarimu Nr. 03-942 patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky Geriamojo vandens

tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy
kainy nustatymo
metodika

UAB UAB UAB L_JAB
,.Studuvos

Imonés pavadinimas »AukStaitijos | ,,Mazeikiy | ,,Dzikijos vandenvs
vandenys* vandenys* | vandenys* P Y

Perskaiciuotos bazinés kainos UAB UAB

~ o o D 43 - ,Siauliq ,,utenos
(o] < (97] [T} < < o
Komisijos nutarimas S w : w 3 w 2 w : w vandenys™| vandenys
o m —A ™M —A ™M — M —A M
o O ~ O o O ~ O ~ O
Rz | &= RZ RZ Rz
Pasl Kainos taikomos 1 2019- 2018- 2019- 2018- 2018-
aslaugy Kainos tatkomos nuo 06-01 | 01-01 | 01-01 04-01 | 02-01
1 2 3 4 ) 6 7

vartotojams perkantiems
paslauga bute

vartotojams, perkantiems
paslaugg individualiy ar kity
patalpy, skirty asmeninéms, 1,26 1,21 1,59 1,58 1,63 2,01 1,67
Seimos ar namy reikméms,
ivaduose (daugiabuciams)
abonentams, perkantiems
paslauga buities ir
komerciniams poreikiams bei

1,29 1,32 1,76 1,58 1,76 2,20 1,83

Gve;rl%r:r?;o perkant?emg geriamajj 1,33 1,28 1,64 1,66 1,66 2,08 1,73
tiekimo ir Vanden%, §k1rtq l'<a_1r§t‘am'
nuoteky vandeniui ruosti ir tiekiama
tvarkymo abonentams (jmoném_s)
kaina, m? abonentams, perkantiems

geriamajj vandenj, skirtg
patalpoms Sildyti ir teikiama
vartotojams ir abonentams
bei geriamajj vandenj, skirta
kar§tam vandeniui ruosti ir 1,24 1,20 1,54 1,55 1,58 1,98 1,64
teikiama vartotojams, ir
vartotojy kategorijai,
perkanciai paslauga
daugiabuc¢iy namy jvade
(jmonéms)
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Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau — Komisija) suderintos bazinés ir perskai¢iuotos bazinés geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos, Eur/m® (be PVM)
vadovaujantis 2011-
07-08 nutarimu Nr.
03-174 patvirtinta
vadovaujantis 2014-12-19 nutarimu Nr. 03-942 patvirtinta Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky Geriamojo vandens
tvarkymo paslaugy kainy nustatymo metodika tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy
kainy nustatymo
metodika
UAB UAB UAB Sg(ﬁflos
Imonés pavadinimas »AukStaitijos »Mazeikiy | ,,Dzukijos |”
” o | vandenys
vandenys vandenys* | vandenys P
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Paslaugy kainos taikomos nuo 2019- 1 2018- 2019- 2018- 2018-
06-01 | 01-01 01-01 04-01 02-01
1 2 3 4 5 6 7
jrengtas
butui per mén. atSIS.kalto
Kai ’ masis 1,09 0,83 1,08 1,70 1,13 0,90 0,81
Atsiskaitomy apskaitos
ju apskaitos prietaisas
prietaisy daugiabucio namo jvade, 6.91 446 432 451 500 345 311
prieziiiros ir | namui per mén. ' ' ' ' ’ ' '
vartotoju individualiy jrengtas
aptarnavimo | namy jvade ar atsiskaito
paslaugos kity patalpy, masis
kaina skirty apskaitos
vartotojams | asmeninéms, prietaisas, 0,92 0.72 0,92 1,26 0,85 0,95 0.72
Seimos ar namy | apskaitos
reikméms, prietaisui
ivaduose per men.
Vidutiné atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy
priezitiros ir vartotojy apt_amaV{moipa_slaugos 3,39 247 432 412 479 1,86 4.66
kaina abonentams, apskaitos prietaisui per
mén.
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