AIŠKINAMASIS RAŠTAS

DĖL SUTIKIMO REORGANIZUOTI PANEVĖŽIO MIESTO SAVIVALDYBĖS BIUDŽETINES ĮSTAIGAS PANEVĖŽIO MUZIKINĮ TEATRĄ IR KONCERTINĘ ĮSTAIGĄ ,,PANEVĖŽIO GARSAS“
Problemos esmė. 

Pasibaigus koncertinės įstaigos ,,Panevėžio garsas“ vadovo kadencijai, naujas konkursas vadovui atrinkti nebuvo organizuojamas. Šias pareigas laikinai eina dirigentas. Manome, kad neracionalu skelbti konkursą naujam pučiamųjų orkestro vadovui atrinkti ir siūlome prijungti koncertinę įstaigą ,,Panevėžio garsas“ prie Panevėžio muzikinio teatro. 

Išanalizavus Panevėžio muzikinio teatro ir koncertinės įstaigos pučiamųjų orkestro ,,Panevėžio garsas“ pastarųjų metų veiklą ir jos pobūdį, administracinę struktūrą, pareigybių skaičių, surengtų kultūrinių projektų skaičių, projektų apimtis bei siekimą gauti ar ieškoti galimybių, kaip pritraukti daugiau nebiudžetinių lėšų kultūros projektams įgyvendinti, konstatuota galimybė optimizuoti šių įstaigų veiklą, efektyviau panaudojant biudžeto lėšas bei užtikrinant teikiamų kultūros paslaugų įvairovę. 

Šio sprendimo tikslas – sujungti profesionalios muzikos srityje veikiančias kultūros įstaigas, optimizuoti kultūros paslaugų administravimo išlaidas, efektyviau ir racionaliau panaudoti turimus finansinius, žmogiškuosius bei materialinius išteklius siekiant užtikrinti kokybišką kultūros paslaugų teikimą miesto gyventojams bei svečiams.

Siūlomų reorganizuoti biudžetinių įstaigų analizė
	Įstaiga
	Esami finansiniai ir žmogiškieji ištekliai

	
	Skirtas biudžeto finansavimas 2016 m.
 tūkst. Eur
(be spec. lėšų)
	Įstaigos pareigybių skaičius
	Iš jų

	
	
	
	Administracijos darbuotojų
	Kūrybinių darbuotojų
	Aptarnaujančio personalo

	Koncertinė įstaiga ,,Panevėžio garsas“
	298,7
	36
	5
	30,25
	0,75

	Panevėžio muzikinis teatras
	527,5
	69,75
	6
	56,75
	7

	Viso abi įstaigos:
	826,2
	105,75
	11
	87
	7,75

	Iš viso abi įstaigos per 2016 metus iš miesto biudžeto gavo 826 200 Eur. Iš jų 597 800 Eur darbo užmokesčiui. Jose yra įsteigtos 105,75 pareigybės.

Abiems šioms įstaigoms skiriamos lėšos apytikriai sudaro apie 28 proc. nuo visų kultūros įstaigoms skirtų lėšų.

	Esama situacija
	· Panevėžio muzikinis teatras turi patikėjimo teise suteiktą pastatą, kuriame yra 300 vietų koncertinė salė. Pučiamųjų orkestras ,,Panevėžio garsas“ turi tik repeticijų patalpas, tačiau salės neturi. 

· Muzikinis teatras turi įstaigos transportą: lengvąjį krovininį bei lengvąjį automobilius, o pučiamųjų orkestras jokio transporto iš viso neturi. 

· Dalis atlikėjų (muzikantų) dirba abiejuose įstaigose.

· Komplektuojami 2 sąstatai instrumentų, nors kai kurių užtektų vieno sąstato. 

· Abiems įstaigoms trūksta viešinimo bei informacijos pateikimo ir abi įstaigos neturi rinkodaros specialistų.

· Muzikinis teatras turintis beveik dvigubai daugiau darbuotojų, turi  tiek pat administracijos darbuotojų, organizuojančių įstaigos veiklą, kiek koncertinė įstaiga. Todėl trūksta vadybos ir tai tiesiogiai atsiliepia ekonominei įstaigos veiklai. 

	Rekomenduojami pokyčiai
	ĮSTAIGŲ JUNGIMAS, PRIJUNGIANT PUČIAMŲJŲ ORKESTRĄ ,,PANEVĖŽIO GARSAS“ PRIE MUZIKINIO TEATRO



	· Reikalingas pokyčiams laikas
	·  Priėmus teikiamą sprendimą, bus rengiami tolimesni savivaldybės tarybos sprendimai ir  administracijos direktoriaus įsakymai įstaigų reorganizacijai vykdyti.

· Po reorganizacijos savo veiklą pradėtų biudžetinė įstaiga Panevėžio muzikinis teatras, jungianti dabartinę koncertinę įstaigą ,,Panevėžio garsas“ (Kranto g. 28) ir Panevėžio muzikinį teatrą (Nepriklausomybė a. 8).  Laikinai įstaigos ir toliau veiktų esamose patalpose. Tačiau ateityje planuojama perkelti į Panevėžio bendruomenių rūmų didžiąją salę bei šalia esančias patalpas (skiriant esamą Panevėžio bendruomenių rūmų pastatą pusiau. Vienoje dalyje liktų kultūros centras, kitoje – naujoji įstaiga).
· Naujai įsteigtos įstaigos veiklos pradžia – 2017-05-01.

	Privalumai
	· Efektyviau išnaudojami turimi žmogiškieji, finansiniai ir materialiniai ištekliai: transportas, koncertinė salė, aptarnaujantis personalas  ir kt.
· Centralizuojama buhalterija, vadyba, rinkodara ir tai sudarytų sąlygas įstaigai pasiekti geresnį ekonominį rezultatą.

	Trūkumai/
rizikos
	· Įstaiga turi gerai įsisavinti projektų valdymo ir organizavimo kompetencijas.

· Prarandamas kolektyvų savarankiškumas.

· Išlieka rizika susilpnėti vienam ar kitam kolektyvui.


Buvo apsvarstyti įstaigos pavadinimo keitimai : 

· Panevėžio muzikinis teatras

· Panevėžio koncertinė salė

· Panevėžio koncertinė įstaiga

· Muzikos namai

· Panevėžio muzikinis centras

· Klasikinės muzikos namai

· Miesto muzikos namai

· Koncertinė įstaiga ,,Muzikos garsai“

· Panevėžio filharmonija

Įvertinę visas alternatyvas, pasilikome prie pavadinimo, kuris jau turi žinomumą, t. y. Panevėžio muzikinis teatras.

Kieno iniciatyva parengtas sprendimo projektas. 

Projektas parengtas Kultūros ir meno skyriaus iniciatyva ir Kultūros komiteto siūlymais.

Lėšų poreikis sprendimo įgyvendinimui.

Tikslus lėšų poreikis bus žinomas tik išsprendus darbo santykius su darbuotojais, kurie gali netekti darbo arba atsisakyti siūlomų naujų pareigų. 
Sprendimo projektas suderintas su: Tarybos sekretore Ingrida Mazaliauskiene, Savivaldybės mero pavaduotoju Petru Luomanu, Administracijos direktoriumi Tomu Jukna, Administracijos direktoriaus pavaduotoja Sandra Jakštiene, Teisės ir viešosios tvarkos skyriaus 
vyr. specialiste Karolina Grubinskiene, Strateginio planavimo, investicijų ir biudžeto skyriaus vyr. specialiste, atliekančia skyriaus vedėjo funkcijas Audrone Meškauskiene, Miesto infrastruktūros skyriaus vedėjo pavaduotoja, atliekančia skyriaus vedėjo funkcijas Rūta Taučikiene, Dokumentų valdymo poskyrio vyr. specialiste Daiva Petruityte.
Vyriausioji specialistė, 

atliekanti skyriaus vedėjo funkcijas


Aušra Sipavičienė
