PANEVĖŽIO MIESTO IKIMOKYLINĮ IR PRIEŠMOKYKLINĮ  UGDYMĄ TEIKIANČIŲ ĮSTAIGŲ VADOVŲ 2011 METŲ VEIKLOS ATASKAITŲ APIBENDRINIMAS
2012-04-02 
Bendra informacija apie įstaigas ir pokyčius.
2011 metais Panevėžyje veikė 29 ikimokyklinės įstaigos ir Regos centras ,,Linelis“, kuriuose buvo teikiamas ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas. 

2011 metais  vienas iš pagrindinių tikslų  buvo: tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę, pritaikant ugdymo turinį kiekvieno vaiko poreikiams ir galimybėms, sudaryti palankias sąlygas vaikų saviraiškai. Ugdymo įstaigos ataskaitose pateikė apie tikslingai įvykdytus ugdymo planus, analizuojamus veiklos rezultatus. Užtikrinant kokybišką ugdymo paslaugų teikimą, ikimokyklinėse įstaigose sėkmingai įgyvendinamos  ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos, modeliuojamas ugdymo turinys, analizuojami veiklos rezultatai. 
Panevėžio miesto savivaldybės ikimokyklines įstaigas 2011 metais lankė  2011 m. gruodžio 31 d. duomenimis lankė 4411, (lyginant su 2010 metais – 4345) 66 vaikais daugiau nei lankė pernai metais. Veikė  274 ugdymo grupės, lyginant su 2010 metais tai sudarė 1 grupe daugiau. LR Statistikos departamento duomenimis kasmet didėja gimstamumas, tad galima teigti, kad ikimokyklinėse įstaigose vaikų skaičius išliks stabilus, kasmet didėjantis, jei to neįtakos gyventojų migracija.

Ugdomų vaikų ikimokyklinėse įstaigose  2007-2011 metų laikotarpiu kito ir sumažėjo šaliai ekonominiu sunkmečiu 2009 metais, kai vaikų skaičiaus gimstamumo rodikliai pagal demografinius rodiklius 2003-2008 metais buvo žemiausi ir įsivyravus bedarbystei -tėvai neišgalėjo sumokėti mokesčių už ikimokyklinę įstaigą lankantį vaiką. 
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1 pav. Panevėžio miesto ikimokyklinio ugdymo mokyklose ugdomų vaikų skaičius 2007-2011 m. 

2011-2012 m.m. pagal sukomplektuotų ankstyvojo 1-3 metų, ikimokyklinio 3-5 metų ir priešmokyklinio 6/7 metų amžiaus grupių skaičių Panevėžio miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigose yra maksimaliai 4932 vietų, minimaliai užpildant grupes yra 4178 vietų, 2011 m. gruodžio 31 d. duomenimis ikimokyklinio ugdymo grupes lanko 4411 vaikas, iš jų 63 vaikams yra taikomas koeficientas 2, tad užimtų vietų iš viso yra 4474. Laisvų vietų santykis iki maksimalaus užpildomumo yra 460, viršytas minimalus skaičius yra 296 vaikais.
2011-2012 m.m. lopšelio grupėse minimaliai vietų yra 710, maksimaliai 1060, ugdoma 837 vaikai, darželio grupėse minimaliai 2556 vietų, maksimaliai- 2854, lanko 2639 vaikai, priešmokyklinio ugdymo grupėse minimalių vietų -912, lanko 935 vaikai, maksimaliai yra 1018 vietų. Iš viso lanko 4411 vaikų.
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2 pav. vaikų lankomumo pokytis 2009-2011 metais. ( x ašyje 1-2  apimtis taikoma 1-3 metų , 2-4 apimtis taikoma 3-5 metų, 4-6 apimtis taikoma 6/7 metų vaikų grupėms).

Grupių ir vaikų skaičiaus kaita. Grupių skaičius formuojamas pagal vaikų skaičių.
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3 pav. Bendras grupių skaičiaus pokytis ikimokyklinio ugdymo mokyklose 2007-2011 metais.
Ikimokyklinio ugdymo mokylose vaikų skaičius auga dėl tėvų požiūrio į ankstyvąjį vaikų ugdymą ir dėl padidėjusio gimstamumo.
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4 pav. Bendras gimusių vaikų skaičiaus pokytis Panevėžio mieste 2005-2011 metais.
Patalpų užpildomumas. 
Ikimokyklinėse įstaigose pagal pastato projektą yra 316 patalpų, kuriose 2011-2012 m.m.   sukomplektuotos 274 grupės, o 34 patalpos panaudotos kitoms reikmėms: iš jų 6 patalpos buvo naudojamos pradinėms klasėms, 1 įstaiga įsteigusi biblioteką, 8 įstaigos logopedinius kabinetus, 5 - sporto sales, 10 įstaigų grupių miegamuosius, 2 –vakarines grupes, žaidimų kambariams, 3 - buvusių mokyklų-darželių valgyklas, 1 - šeimos, 1- žaidimų kambarius, 4 metodinių pasitarimų patalpas, 2-sekretorės ir buhalterės kabinetus,  2 laisvos patalpos lopšeliuose ,,Riešutėlis“, ,,Pasaka“- padidėjus poreikiui bus įsteigtos ugdymo grupės. 

Panevėžio 30 ikimokyklinio ugdymo mokyklų pastatuose yra iš viso 316 patalpų ugdymui pagal projektą. 

	Ugdymo įstaigos pavadinimas
	projektinis grupių skaičius
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
	2011 -2012
	Patalpos kitai veiklai
	Tuščių patalpų skaičius ir jų panaudojimas kitai veiklai

	Centro mikrorajonas

	,,Nykštukas”
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	 
	 

	,,Kastytis”
	12
	13
	13
	12
	12
	12
	 
	 

	,,Pasaka”
	9
	9
	9
	9
	8
	8
	1
	 1 gr.-laisva.

	,,Varpelis”
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	 
	 

	,,Žilvitis”
	12
	11
	11
	11
	11
	11
	1
	 1 gr.- logopedinis  kab.

	,,Gintarėlis”
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	 
	 

	Žemaičių mikrorajonas

	,,Ramunė”
	12
	10
	10
	10
	10
	10
	2
	 1 gr.-sporto salė, 1 gr.-šeimos kamb., logopedinis kab.

	,,Ąžuoliukas”
	12
	10
	10
	10
	9
	9
	3
	1 gr.-žaidimų kambarys, 1 gr.- logopedinis kab.,  posėdžių salytė, 1 gr.- miegamasis.

	 ,,Voveraitė”
	12
	11
	12
	12
	8
	9
	1
	 2 klasės,  1 gr.- metodinis kab., muziejus, 1 gr.- miegamasis

	,,Vaikystė”
	12
	11
	11
	11
	11
	11
	1
	 1 gr.- logopedinis  ir meno kab.

	R/ c „Linelis”
	8
	8
	8
	8
	4
	4
	3
	1 klasė, 1 žaidimų kambarys, specialusis centras.

	Smėlynės mikrorajonas

	,,Sigutė”
	12
	11
	11
	11
	11
	11
	1
	 1 gr-. vakarinė grupė

	„Žibutė”
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	 
	 

	Žiburėlis
	6
	6
	6
	prijungtas
	1 gr.- vyksta kineziterapijos užsiėmimai, sporto salė.

	K. Ramanausko  
	5
	5
	5
	11
	10
	10
	1
	

	Saulutė
	12
	10
	9
	uždarytas
	 

	,,Pušynėlis”
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	 
	 

	,,Rūta” 
	12
	11
	10
	10
	8
	8
	3
	1 gr.- sporto salė, 1 gr.-valgykla, 1 gr.- logopedinis kab., 1 gr.- buhalterės,  posėdžių salė.


	Kniaudiškių-Klaipėdos-Parko mikrorajonas

	,,Puriena”
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	 
	 

	,,Vyturėlis”
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	 
	 

	,,Diemedis”
	12
	12
	11
	11
	11
	11
	1
	1 gr.- sporto salė.

	,,Papartis”
	12
	11
	11
	11
	11
	11
	1
	1 gr.- logopedinis kab., archyvas, etno kambarys.

	,,Taika
	12
	11
	11
	10
	9
	9
	3
	1 gr.- valgykla, 1 gr.- miegamasis, 1 gr.- sporto salė.

	,,Žvaigždutė”
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	 
	 

	,,Aušra”
	12
	13
	13
	12
	11
	11
	1
	1 gr.- logopedinis kab., vakarinė grupė

	,,Rugelis”
	12
	9
	9
	9
	8
	8
	3
	1 gr.- biblioteka, 1 gr. –valgykla, 1 gr.-logopedinis, sekretorės, buhalterės  kab.

	,,Riešutėlis”
	12
	12
	12
	11
	9
	9
	3
	2 gr. – miegamieji, 1 modernizacija, nuo gimimo grupė

	Tulpių - centro mikrorajonas

	,,Žilvinas”
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	 
	 

	,,Kregždutė”
	12
	9
	10
	9
	9
	9
	3
	3 gr.- miegamieji.

	„Jūratė”
	12
	12
	12
	12
	12
	12
	 
	 

	,,Vaivorykštė”
	12
	12
	12
	12
	9
	9
	 
	 

	,,Dobilas”
	12
	11
	11
	11
	10
	10
	2
	 2 grupės- miegamieji.

	iš viso patalpų 2008 m.
	328
	310
	309
	295
	273
	274
	34
	9 miegamieji , 2 laisvos grupės, 2 valgyklos, 5 sporto , kineziter.salės,

	  iš viso patalpų nuo 2009 m.
	 316
	 
	 
	 
	 
	 
	 6 klasės
	2 žaidimų  patalpos ir šeimos kambariai,  8 logopediniai ir buhalterės kabinetai


5 lentelė. Patalpų užpildomumas 2007-2011 metais. 

Laisvų patalpų yra 34, kurios panaudojamos vaikų ugdymo sąlygų gerinimui:  miegamųjų , poilsio erdvių, logopedų, specialistų kabinetams, sporto salėms, tėvų ir metodinių užsiėmimų patalpoms, valgyklai, teatro, mankštos patalpoms., 6 klasės ir 2 laisvos grupių patalpos.
Panevėžio miesto ikimokyklinio ugdymo mokyklų statybos metai yra nuo 1961 metų iki 1988 metų. Pagal Pastatų vertinimo kriterijus ikimokyklinio ugdymo įstaigų labai geros būklės yra renovuotos 2 mokyklos: lopšeliai- darželiai ,,Puriena", ,,Žvaigždutė", kiti iki 2012 m. II ketvirčio pabaigos bus baigti renovuoti: lopšeliai-darželiai: ,,Vaikystė", ,,Vyturėlis", ,,Kregždutė",  ,,Kastytis". 
Modernizuoti pastatai pagal ES projektą  vykdomą pagal 2007–2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmų programos 2 prioriteto „Viešųjų paslaugų kokybė ir prieinamumas: sveikatos, švietimo ir socialinė infrastruktūra“  VP3-2.2-ŠMM-06-R priemonės „Investicijos į ikimokyklinio ugdymo įstaigas“ projektų finansavimo sąlygų aprašą: Panevėžio lopšeliai-darželiai ,,Žilvitis" ir  ,,Riešutėlis“  vidaus aplinkos modernizavimas ir pritaikymas įvairių ugdymo(si) poreikių vaikams nuo gimimo iki 7 metų“  Numatyta projekto pabaiga - 2011 m.pabaiga persikelė į 2012 metus. 

Panevėžio miesto švietimo įstaigų pastatų atnaujinimo tvarkos aprašo, patvirtinto Panevėžio miesto tarybos 2010 m. gruodžio 16 d. sprendimo Nr.1-63-4, 5 punktu adminitracijos direktoriaus 2011 m. birželio 3 d. įsakymu Nr.A-578 sudaryta komisija  įvertino ikimokyklinio ugdymo mokyklų pastatų būklę.
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Lopšelis-darželis „Puriena“

Lopšelis-darželis „Žvaigždutė“

Lopšelis-darželis „Vyturėlis“

Lopšelis-darželis „Kastytis“

Lopšelis-darželis „Žilvitis“

Lopšelis-darželis „Pušynėlis“

Lopšelis-darželis „Vaikystė“

Lopšelis-darželis „Pasaka“

Lopšelis-darželis „Kregždutė“

Lopšelis-darželis „Riešutėlis“

Regos centras „Linelis“

Lopšelis-darželis „Dobilas“

Lopšelis-darželis „Žibutė“

Lopšelis-darželis „Varpelis“

Lopšelis-darželis „Aušra“

Lopšelis-darželis „Gintarėlis“

Lopšelis-darželis „Žilvinas“

Lopšelis-darželis „Nykštukas“

Lopšelis-darželis „Vaivorykštė“

Lopšelis-darželis „Taika“

Lopšelis-darželis „Diemedis“

Lopšelis-darželis „Ramunė“

Lopšelis-darželis „Ąžuoliukas“

Lopšelis-darželis „Rugelis“

Lopšelis-darželis „Jūratė“

K. Ramanausko lopšelis-darželis

Lopšelis-darželis „Papartis“

Lopšelis-darželis „Voveraitė“

Lopšelis-darželis „Rūta“

Lopšelis-darželis „Sigutė“


6 pav. Geriausiai vertintos įstaigos surinko mažiausia balų.

Priešmokyklinis ugdymas - viena iš svarbesnių ugdymo sričių. Priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programos įgyvendinimui parengti ir patvirtinti ikimokyklinių įstaigų vadovų priešmokyklinio ugdymo planai. Priešmokyklinio ugdymo tikslas - sudaryti galimybes kiekvienam ugdytiniui siekti asmeninės brandos ir įgyti būtinų kompetencijų tolesniam ugdymuisi mokykloje. 2011 m. įstaigose buvo ugdoma  918 priešmokyklinukų (Panevėžio mieste šešiamečių 945), tai sudaro labai aukštą lankomumą. Pernai lankė 948 vaikai.

Nuo 2004 m. Panevėžio miesto  savivaldybės ikimokyklinio ugdymo mokyklose įgyvendinamas  priešmokyklinio ugdymas, sudaromos sąlygos priešmokyklinio ugdymo prieinamumui ir visuotinumui. Į pirmą klasę ateina apie 95 proc. priešmokyklinio ugdymo grupėse paruoštų vaikų. Priešmokyklinio ugdymo grupių ir jas lankančių vaikų skaičius atspindi bendras demografines tendencijas: mažėjant ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičiui, 2008–2009 m. m. suformuota mažiau priešmokyklinio ugdymo grupių – 57, kai 2007–2008 m. m. buvo 63 priešmokyklinio ugdymo grupės, 2009-2010 m. m.  veikė 53 priešmokyklinio ugdymo grupės, 2010- 2011m.m.-  56  grupės,  2011-2012 m. m. - 67 priešmokyklinio ugdymo grupės, kurių didesnį poreikį atspindėjo net tik išaugęs vaikų skaičius, bet ir mišrių grupių su ikimokyklinio amžiaus vaikais komplektavimas.
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7 pav. priešmokyklinio ugdymo grupių kaita 2007-2011 metais.

Priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymui sudaromos palankios sąlygos sėkmingai įgyti pažintinę, meninę, sveikatos saugojimo, komunikacinę, socialinę kompetencijas, pasiekus brandą, pasirengti mokyklai. Esant poreikiui vaikui, kuriam tais kalendoriniais metais sueina 7 metai ir reikalinga kvalifikuotų specialistų pagalba ir sveikatą tausojantis dienos režimas, sudaromos sąlygos ugdytis.

Panevėžio miesto  savivaldybės ikimokyklinio ugdymo mokyklose populiarūs trys priešmokyklinio ugdymo įgyvendinimo modeliai sudaro prielaidas priešmokyklinio ugdymo prieinamumui ir visuotinumui: 

Pirmas modelis. Priešmokyklinė grupė, kurios veiklos trukmė yra ilgesnė nei 4 val. per dieną. Veiklos trukmė – 9 val. per dieną (45 val. per savaitę) ir 10.8 val. per dieną (54 val. per savaitę). Grupė steigiama lopšelyje-darželyje. Grupėje dirba priešmokyklinio ugdymo pedagogas ne ilgiau kaip 7.2 val. per dieną, jam talkina auklėtojo padėjėjas, kita veikla organizuojama auklėtojo. Minimalus vaikų skaičius grupėje – 18, maksimalus – 20. Grupė steigiama, kai nesusidaro minimalus 18 priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius, tačiau yra vietos poreikis integruoti nepilną trumpo buvimo grupę.

Antras modelis. Mišraus amžiaus ir ugdymo vaikų grupė. Grupės veiklos trukmė yra 7.2 val., 9 val., 10.8 val. per dieną. Grupė steigiama lopšelyje-darželyje ir regos centre, kai nesusidaro minimalus 18 priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius, tačiau yra vietos poreikis (integruojant kitakalbius, ikimokyklinio amžiaus, specialiųjų poreikių vaikus ir tuos, kuriems taikoma Montessori pedagogika). Maksimalus vaikų skaičius darželio grupėje – 20, priešmokyklinėje grupėje – 20. Jeigu daugiau nei pusė grupės vaikų yra priešmokyklinio amžiaus, grupėje dirba priešmokyklinio ugdymo pedagogas, o jeigu darželinio amžiaus – auklėtojas. Pasirinkus šį veiklos modelį, pedagogas privalo diferencijuoti ugdymo procesą ir pritaikyti skirtingo amžiaus vaikams. Grupėje dirba priešmokyklinio ugdymo pedagogas ne ilgiau kaip 7.2 val. per dieną, jam talkina auklėtojo padėjėjas, kita veikla organizuojama auklėtojo. Sudaromos sąlygos vaikų poilsiui ir maitinimui.

Trečias modelis. Specialiųjų poreikių vaikų grupė. Grupės veiklos trukmė yra 5.2 val. (26 val. per savaitę), 10.8 val. (54 val. per savaitę), 12 val. per dieną (60 val. per savaitę). Grupė steigiama lopšelyje-darželyje. Minimalus vaikų skaičius – 6, maksimalus – 10. Panevėžio kurčiųjų ir neprigirdinčiųjų pagrindinės mokyklos sutrikusios klausos grupėje ne daugiau kaip 6 vaikai. Grupėje dirba priešmokyklinio ugdymo pedagogas, kita veikla organizuojama auklėtojo ir specialistų. Sudaromos sąlygos vaikų poilsiui ir maitinimui.

Sukurtos palankios ugdymosi  sąlygos grupėse padėjo plėtoti ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų kompetencijas, siekti kokybiškos vaiko brandos mokyklai. Priešmokyklinukai dalyvavo tarptautinėje socialinių įgūdžių programoje ,,Zipio draugai“, kuri mokė vaikus geriau pažinti save, kitus ir rasti problemų sprendimo būdus. Vaikų sėkmingai socializacijai įgyvendinti dalyvavo didžioji dalis įstaigų.
 Panevėžio miesto ikimokyklinės įstaigos yra populiarios kitų savivaldybių vaikams, tačiau savivaldybė yra nusprendusi, kad kitos savivaldybės vaikas yra ugdomas, jei yra vietų įstaigose ir yra sudaryta sutartis su kita savivaldybe dėl ugdymo finansavimo. Stebima situacija dėl tokių vaikų priėmimo jau nuo 2009 m. laikomasi Tarybos sprendimo, leidžiant jau esantiems įstaigose vaikams baigti ugdymo programas ir be finansavimo. Panevėžio miesto savivaldybės taryba  2011 m. liepos 14 d. sprendimu Nr. 1-6-8 ,,Dėl pritarimo Panevėžio miesto ir rajono savivaldybių bendradarbiavimo sutarties pasirašymui“ pritarė Panevėžio miesto savivaldybės ir Panevėžio rajono savivaldybės bendradarbiavimo sutarties dėl ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugų ir neformaliojo ugdymo paslaugų teikimo pasirašymui ir įgyvendinimui nuo 2011 m. rugsėjo 1 d.
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           8 pav. Kitų savivaldybių ugdomų vaikų Panevėžio miesto ikimokyklinio ugdymo mokyklose 2008-2011 metais.
 Nuo 2011 m. rugsėjo 1 d. priimta 40 vaikų, už kuriuos gautas papildomas Panevėžio rajono savivaldybės finansavimas už 1 mėnesį 8061 Lt.  Galima teigti, kad Panevėžio rajono vaikų lyginant su pernai metais nesumažėjo, liko tiek pat 241, tik atsirado naujai priimtų vaikų dalinis papildomas finansavimas. Kitų savivaldybių vaikų sudaro yra 5,4 proc. užimamų vietų Panevėžio ikimokyklinio ugdymo mokyklose.      
Mokyklų valdymas.
Pagrindinės ikimokyklinių įstaigų veiklos kryptys yra ikimokyklinis, priešmokyklinis ir specialusis vaikų ugdymas, vykdomas vadovaujantis LR Švietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.

Pagrindiniai lopšelių-darželių uždaviniai- tobulinti ugdomosios veiklos tikslingumą ir veiksmingumą, plėsti modelių spektrą, siekiant patenkinti bendruomenių poreikius. 
Ikimokyklinio ugdymo mokyklų darbo užmokesčio finansavimas. Ikimokyklinio ugdymo įstaigoms kiekvieną mėnesį stebimas vaikų skaičiaus pokytis ir tai lemia krepšelio finansavimą pagal vaikų skaičių. Nuo 2011 metų įvedus ir Ikimokyklinuko krepšelį atsirado galimybė skirti lėšų ugdymo priemonėms įsigyti, pažintinei veiklai, darbuotojų kvalifikacijai tobulinti, informacinėms ir komunikacinėms technologijoms diegti bei naudoti ir kt. Nustatyta, kad minėtoms ugdymo reikmėms turi būti skiriama ne mažiau kaip 60 proc. lėšų. Kadangi ikimokyklinio ugdymo mokyklos nevykdo kai kurios veiklos, pvz., brandos egzaminų organizavimo, išorės vertinimo ir kt., šioms veikloms finansuoti metodikoje numatytos lėšos skiriamos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumui užtikrinti, ugdymo formų įvairovei įgyvendinti. Skirtingai nei mokinio krepšelio metodikoje, ikimokyklinuko krepšelio dydis nepriklauso nuo grupės dydžio ir vietovės.   Ikimokyklinio ugdymo krepšelis skiriamas ne mažiau kaip 4 val. per dieną (20 val. per savaitę) ugdymui finansuoti. Likusią ugdymo laiko dalį finansuoja ir ūkio lėšų ugdymo įstaigoms skiria steigėjas. 2011 metais krepšelyje yra 2555 litai. Specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams skirtas 35 proc. didesnis krepšelis – 3450 litų per metus. 
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9  pav. Švietimo ir mokslo ministerija skyrė papildomai prie Ikimokyklinio krepšelio lėšų (tūkst. Lt) padidėjus vaikų skaičiui po  2010 m. rugsėjo 2 d
Švietimo ir mokslo ministerija skiria  papildomas lėšas savivaldybėms, jeigu jose padaugėjo vaikų po 2010 m. rugsėjo 2 d. ar padaugės priimtų ikimokyklinukų, ar atsiras naujų įstaigų. Padidėjus vaikų skaičiui Panevėžio miesto savivaldybės 24 mokyklose nuo 2010 m. rugsėjo 2 d. Švietimo ir mokslo ministerija skyrė papildomą finansavimą. Panevėžio miesto tarybos2011 m. liepos 14 d. sprendimu Nr. 1-6-4 ,,Dėl lėšų, gautų iš švietimo ir mokslo ministerijos ikimokyklinio amžiaus mokiniams, ugdomiems pagal ikimokyklinio ugdymo programas, ugdyti, paskirstymo“ paskirstyta 184,9 tūkst. Lt, gautų iš Švietimo ir mokslo ministerijos ikimokyklinio amžiaus mokiniams, ugdomiems pagal ikimokyklinio ugdymo programas.

Didelis dėmesys buvo skiriamas patrauklios, žaismingos ugdymosi aplinkos kūrimui būtiniausiomis darbo, ugdymo priemonėmis, siekiant laiduoti  estetišką, saugią, tvarkingą, vaikams patrauklią ugdymosi aplinką, tikslingai naudojamos biudžeto, mokinio krepšelio ir tėvų lėšos. 

Mokyklų vadovų duomenimis už 2010 metus tėvų mokesčio įstaigų materialinės bazės atnaujinimui surinkta 300098 lt., gauta iš jų ir kitų rėmėjų paramos už 212262 Lt., krepšelio lėšų panaudota įstaigų materialinei bazei 371013 Lt. , savivaldybės biudžeto lėšos įstaigų materialinės bazės atnaujinimui skirta 49353 Lt. Tėvai ir 2 proc. paramos teikėjai ikimokyklinio ugdymo mokyklose per 2010 metus materialinės bazės atnaujinimui papildė 54.9 procentų visų lėšų. Savivaldybės indėlis yra 5,9 proc. visų gautų lėšų, valstybės iš mokinio krepšelio yra 39,77 proc. visų lėšų ikimokyklinio ugdymo mokykloms skirta materialinės bazės atnaujinimui- tai ženkliai padeda atnaujinti ugdymo priemones, įrangą, vaikų baldus, žaidimo ir poilsio priemones, lauko įrengimus, vykdyti vidaus patalpų atnaujinimą. Gavus nepakankamai lėšų iš miesto savivaldybės biudžeto, šios paramos lėšos buvo įstaigų materialinės bazės turtinimo, ūkinių klausimų sprendimo pagrindinis finansavimo šaltinis. Ši finansinė pagalba buvo labai svarbi išgyvenant sunkius finansinius metus.
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10 pav. Gautos lėšos už  2010 metus panaudotos materialinės bazės atnaujinimui.
Pagal turėtas finansines galimybes dauguma grupių papildytos edukacinėmis ugdymo  priemonėmis, logopedų kabinetai praturtinti specialiomis ugdymo priemonėmis vaikų smulkiajai motorikai  ugdyti. Įsigyta ugdymo ir techninių priemonių: žaidimų, žaislų, grotuvų, sportinio inventoriaus aktyviai vaikų veiklai lauke, perdažytas ir paremontuotas lauko sportinis inventorius, dalyje įstaigų pakeistos vaikiškos lovytės, atnaujinta dalis minkšto inventoriaus (antklodės, pagalvės), įsigyta baldelių, grupėse pakeistas linoleumas , grupėse atlikti smulkaus remonto darbai. Priešmokyklinėse grupėse baigtos įrengti vaikų rūbelių džiovinimo spintos. Toliau buvo keičiama lauko pavėsinių stogų danga. Dauguma įstaigų skatino vaikų fizinį aktyvumą, sveikos gyvensenos nuostatų formavimą, įsitraukdamos į respublikinį ,,Sveikatos želmenėliai“ projektą sveikos gyvensenos programą ,,Sveika mokykla“. Visų Panevėžio miesto ikimokyklinių įstaigų koordinatorė yra lopšelio- darželio ,,Kastytis“ direktorė Stasė Šešeikienė. 
Visos įstaigos tęsė pilietiniam ugdymui skirtas tradicines šventes ir renginius: vaikų darbelių parodėles „Aš noriu gyventi”,  „Aš pilietis”, „Tau, Tėvyne”. 
Ugdymo įstaigų bendruomenės rūpinosi ugdytinių saviraiškos poreikiais, užtikrinant veiklos įvairovę. Per metus lopšeliuose-darželiuose organizuota daug įvairių renginių, akcijų, suteikiančių teigiamų emocijų vaikams. Ugdytiniai saviraiškos poreikius tenkino dalyvaudami ,,Mažųjų talentų“ šventėje, miesto Vaikystės šventėje ,,Nuspalvink savo miestą“, miesto 508-ojo gimtadienio šventinėje eisenoje. Sėkmingai  įgyvendintas Vaikų ir jaunimo meninio ugdymo projektas „Gamtos spalvos“ (pleneras) organizuotas miesto erdvėje. Dalyviai, naudodami gamtinę medžiagą sukūrė 22 floristinius kilimus. Renginys buvo skirtas „EuroBasket 2011“ čempionatui įprasminti. Miesto svečiai ir gyventojai džiaugėsi švietimų įstaigų bendruomenių sukurtomis meninėmis kompozicijomis ir aktyviai išreiškė savo mintis apie parodos ekspoziciją. Labai pozityviai sukurtą grožį vertino miesto paaugliai sukurtų meninių kompozicijų nelietė visą  savaitę. Meniniai darbai užfiksuoti nuotraukose, renginiai nufilmuoti ir filmavimo medžiaga saugoma renginio organizatorės –lopšelio-darželio ,,Puriena“ įstaigoje. Dalyvavusios švietimo įstaigų bendruomenės turėjo puikią galimybę reprezentuoti savo įstaigą. Visus renginius labai gerai vertino tėveliai, išreikšdami rašytinę nuomonę. Įstaigos tėvai materialiai rėmė vaikų keliones. 

Miesto savivaldybės atstovai labai pozityviai vertino visų komandų sukurtus „meninius kilimus“ , bendradarbiavo įgarsinant apdovanojimo ceremoniją. Panevėžio Vytauto Mikalausko pagrindinės mokyklos fleitininkų ansamblis muzikavimu renginio baigmei suteikė iškilmingumo.

Projekto veiksmingumas vertinamas atsiliepimų ir pastebėjimų analize. Į baigiamuosius renginius pakviesti dalyviai jų mokytojai džiaugėsi atminimo dovanomis, padėkomis. Vaikų kūrybiniai darbai, ugdė vaikų pasitikėjimą savo jėgomis ir padėjo formuotis teigiamą savęs vertinimą. Ikimokyklinių įstaigų bendruomenės aktyviai dalyvavo tarptautinėje vaikų ir jaunimo gamtosaugos akcijoje „Aš noriu gyventi”, tarptautiniame piešinių ir plakatų konkurse „Išgirsti pačią slapčiausią gamtos kalbą”, „Elektronikos pasaulyje“, „Paroda ant ratų“, sporto: krepšinio, futbolo bei varžybose „Olimpinės viltys”. Vaikų kūrybiniai darbai  įvertinti padėkomis bei diplomais.                      Ikimokyklinės įstaigos, atliepdamos visuomenės poreikius, savo darbo laiką keitė pagal įstaigos finansines galimybes- vienų grupių laiką pailginamos, kitų grupių darbo laiką sutrumpindamos. Tokiu būdu buvo patenkinami visų tėvų lūkesčiai, derinant vaiko priežiūrą ir tėvų užimtumą Laisvas ikimokyklinio ugdymo mokyklos tėvų pasirinkimas, geras įstaigos mikroklimatas, palankios ugdymui ir poilsiui sąlygos, aukštos kompetencijos pedagogai, turtinga materialinė bazė, nuolat atnaujinama ugdymo aplinka sąlygoja pilnai sukomplektuotas grupės Visuose mikrorajonuose yra pakankamai įstaigų, kad tėvai galėtų rinktis jiems patinkančią ir pritaikytų vaikams pagal poreikius. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos atliepia tėvų poreikius sudarydamos sąlygas pagal tam tikras sritis:Laiko atžvilgiu yra grupių įvairovė:  trumpo buvimo, 4 val., 5,12 val., 7.12 val. 9 val. 10,8 val. 12 val ir 24 val- savaitinės grupės. Sudaryta galimybė atvesti vaiką į ankstyvąją grupę ir į vakarinę, kai tėvai yra užimti: dirba pamaininį darbą, vyksta į darbą ar grįžta vėlai-vaikai yra užimti.
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11 pav. Ikimokyklinio ugdymo mokyklų paankstina  darbo laiką 13, pailgina 18 Ikimokyklinių įstaigų, veikia 4savaitinės grupės (2011 m. spalio 3 d. duomenimis).
Ikimokyklinio ugdymo programų taikoma įvairovė: lopšeliuose- darželiuose: „Aušra“, „Žvaigždutė“, „Puriena“ kryptingai plėtojamos meninės vaikų saviraiškos, ,,Kastytis“, ,,Taika“, „Vyturėlis“ - įgyvendinamos sveikos gyvensenos programos, „Voveraitė“– alergiškų vaikų ugdymas, Kastyčio Ramanausko, „Gintarėlis“ ir ,,Vaivorykštė“ – dorinio ugdymo pakraipa, ,,Rugelis“ taikoma Valdorfo Šteinerio metodika, ,,Pušynėlis“ - Marijos Montessori metodika, ,,Papartis“, ,,Gintarėlis“ susipažįstama su Emilijos Redžio metodika, ,,Nykštukas“, ,,Pasaka“- Vaikystės Pedagogikos centrai, ,,Ramunė“- geros pradžios metodika ir rusakalbių vaikų ugdymas. 

Siekdami užtikrinti sanitarinę higieninę įstaigos būklę ir maitinimo organizavimą įstaigos vadovavosi naujai patvirtintomis Lietuvos higienos normoje   HN 75:2010 nustatytais reikalavimais. Siekdami užtikrinti saugią, sveiką vaikų ugdymosi aplinką, pagal galimybes toliau vykdė higienos būklės gerinimo planą. Atliko grupėse smulkų remontą, kai kur pakeitė linoleumą, kosmetiškai patvarkė virtuvę, įsigijo indų, puodų, kito inventoriaus, pagerino patalpų apšvietimą. Higienos plano vykdymo eigą ir galimybes aptarė, bendradarbiaudami su Visuomenės sveikatos centru ir Panevėžio Valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba. Tai buvo bendradarbiavimas ne tik kaip su kontroliuojančiomis institucijomis, bet ir konsultuojančiomis, organizuojančiomis darbuotojams mokymus ir kursus. 
 Patalpų atitikimas higienos normoms pagal maksimalų vaikų skaičių komplektuojant grupes. 

Panevėžio ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą teikiančiose mokyklose 10  lopšelių-darželių:  ,,Dobilas“, Pušynėlis“, ,,Aušra‘, ,,Nykštukas‘, ,,Vyturėlis‘, ,,Diemedis‘, ,,Rūta“, ,,Žibutė“, ,,Puriena“, ,,Žilvinas“, specialiojo ugdymo centre ir Kurčiųjų neprigirdinčiųjų pagrindinėje mokykloje grupių patalpos yra pakankamai didelės, kurios atitinka maksimalius plotų dydžius pagal vaiko amžių: 20 ikimokyklinio ugdymo mokyklų tikslinga mažinti maksimalų vaikų skaičių atskirose grupėse, vykdant ,,Lietuvos higienos norma HN- 75:2010 ,,Įstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programą. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai” V skyriaus 33 punktą:,,.komplektuojant grupes, vienam vaikui iki 3 metų grupėje turi būti numatytas ne mažesnis kaip 4,3 kv.m.plotas, 3-7 metų grupėje 4 kv.m. plotas, o specialiųjų poreikių turinčiam vaikui- 5 kv. m. (neįskaičiuojamos tualeto- prausyklos ir virtuvėlės patalpos/erdvės)”: lopšelyje-darželyje ,,Vaivorykštė“ 4 grupėse ne daugiau 13-19 vietų vaikams;  l/d ,,Ąžuoliukas“ 4 grupėse iki 14 vietų, 2 grupėse iki 15 vietų, l/d ,,Kregždutė“ 2 grupėse 14-15 vietų, l/d ,,Voveraitė“ 3 grupėse iki 16, 2 grupėse 17-18 vietų; l/d ,,Dobilas‘ 3 grupėse iki 19 vietų; l/d ,,Kastytis“ 6 grupėse iki 16 vietų, 2 grupėse iki 19 vietų; l/d ,,Vaikystė“2  grupėse nuo 14  iki 16 vietų;  l/d  ,,Jūratė“ 2 grupėse nuo 10 iki 11 vietų, 2 grupėse iki 15 vietų; l/d ,,Gintarėlis“ 2 grupėse 14-15 vaikų, l/d ,,Sigutė“ 1 grupėje iki 13 vietų, 6 grupėse 15-16 vietų; Priešmokyklinio ugdymo grupėje ne daugiau 19 vietų; l/d ,,Papartis“ 8 grupėse ne daugiau 15-16 vietų; l/d ,,Ramunė“ 6 grupėse iki 15 vaikų, l/d ,,Rugelis“ 6 grupėse 15-16 vietų, Kastyčio Ramanausko lopšelio-darželio 2 grupėse ne daugiau 15-16 vietų, 2 grupėse ne daugiau 17-19 vietų, Regos centre ,,Linelis“ 1 gr. 14 vietų, ,,Taika‘ -5 grupėse iki 15 vaikų, kitose –norma.
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12 pav. 20 ikimokyklinio ugdymo įstaigų yra grupių patalpų , kuriose neužtenka 1 vaikui reikalingos ploto kvadratūros- galima komplektuoti tik su mažesniu vaikų skaičiumi.

Nežiūrint atliktų darbų, ugdymosi aplinkos nepilnai atitinka higienos reikalavimus: būtinas visų grupių patalpų apšvietimo įrangos keitimas, virtuvės patalpų atnaujinimas ir pasenusios įrangos modernizavimas. Reikalingas pastatų fasadų šiltinimas, langų sandarinimas ir keitimas, vamzdynų remontai ir kt. Riboti finansiniai ištekliai  ir nepakankamas finansavimas higieninei įstaigos aplinkai gerinti stabdo materialinės bazės plėtrą ir atnaujinimą. Vaikų maitinimas organizuotas pagal patvirtintus ir su Panevėžio miesto sveikatos centru suderintus valgiaraščius, kuriuose išskaičiuotos paros energijos ir maistinių medžiagų normos pagal vaikų amžių.
Ryšiai. Ikimokyklinio ugdymo įstaigos stiprindamos ryšius ir informacijos teikimą visuomenei, padidino  kompiuterizuotų darbo vietų skaičių, buhalterinėje apskaitoje naudojamos specialios apskaitos kompiuterinės programos, visose darbo vietose įdiegtas interneto ryšys, visose ikimokyklinio ugdymo mokyklose veikia internetinės svetainės. Pagrindinė informacija platinama ir gaunama elektroniniu paštu. Mokinių, pedagogų statistiniai duomenys tvarkomi  elektroniniame mokinių ir pedagogų registre. Siekiant suformuoti išsamią ir vieningą informacinę įstaigos sistemą, apimančią duomenų surinkimą laiku, būtina: tobulinti vadybos informacijos sistemą; tobulinti kryptingą mokytojų informacinio raštingumo kultūrą; įdiegti įstaigose naują įsivertinimo ir vertinimo kultūrą, naudojant informacines technologijas, svarbu įdiegti interaktyvią mokinių registracijos sistemą.
Vienas iš pagrindinių uždavinių- tikslingai valdyti ir panaudoti turimus finansinius išteklius , pritraukiant rėmėjus lopšelių-darželių veiklai finansuoti.

Praėjusiais metais buvo labai svarbu atsakingai, taupiai ir tikslingai naudoti turimus įstaigos finansinius išteklius. Įstaigų finansinės situacijos buvo svarstomos Darželio tarybos posėdžiuose, esama padėtis aptarta bendruomenių susirinkimuose, tariamasi su naujai įsteigtomis mokyklų profsąjungomis ar darbo tarybos atstovu. Atsižvelgiant į finansinę situaciją, darbuotojai labai sąmoningai ir atsakingai ieškojo būdų, kaip kuo taupiau naudoti įstaigos mokos fondą, energetinius resursus.

Tikslingai valdant ir taupiai naudojant turimus visus finansinius išteklius, susiklausius ir atsakingai visoms bendruomenėms įvertinus finansinę įstaigos padėtį ir priėmus atitinkamus sprendimus,  buvo sėkmingai įgyvendintos įstaigų 2011 metų ,,Švietimo ir ugdymo programos“.
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