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AB ,,PANEVEZIO ENERGIJA

1. BENDROJI DALIS

VADOVO 2016 M. VEIKL.OS ATASKAITA

AB ,,PanevézZio energija“ (toliau — Bendrove) — Silumos, elektros energijos ir kar§to
vandens gamybos ir tiekimo imone€, aptarnaujanti Panevézio, Rokiskio, Kédainiy, Kupiskio,
Pasvalio, Zarasy miestus ir rajonus. Bendrove filialy, atstovybiy neturi.

Bendrovés jstatinis kapitalas 2016 m. pabaigoje sudarée 32 545 tiikst. Eur. 98,2 % visy
akcijy valde¢ savivaldybés (Panevezio miesto ir rajono, Keédainiy, Rokiskio, Kupiskio, Pasvalio
bei Zarasy rajony savivaldybeés), 1,6 % akcijy priklausé fiziniams asmenims ir 0,2 % - AB SEB
bankui. Bendroveé savy akcijy neturéjo ir per ataskaitinj laikotarpij nejsigijo.

2. SILUMOS, KARSTO VANDENS GAMYBA, TIEKIMAS IR PARDAVIMAI

Per 2016 m. 77 % Silumos buvo pagaminta nuosavuose $ilumos gamybos $altiniuose,
23 % - pirkta i$ nepriklausomy Silumos gamintojy.
Bendrove eksploatuoja 40 jvairios galios energijos gamybos $altiniy. Eksploatuojamy
energijos gamybos Saltiniy instaliuota §ilumos galia — 567,52 MW.

1 lentelé. Bendrovés eksploatuojamy energijos Saltiniy ir Silumos tinkly duomenys

3 Silumos gamyba Siluma, pirkta is 5

Miesto, Energijos Silumos nuosavuose nepriklausomy Silumos

rajono Saltiniai tinkly ilgis gamybos Silumos pardavimai
pavadinimas (vnt.) (km) Saltiniuose gamintoju, (takst. MWh)

(takst. MWh) (tokst. MWh)

Panevézio
miestas 8 137,04 402,0 4,9 340,2
ir rajonas
Rokiskio 2 25,52 122,2 : 11,1
rajonas
Kedainiy 18 47,57 123 106,6 99,9
rajonas
Kupiskio 3 23,71 7,6 36,2 33,5
rajonas
Fdsvalio 6 21,89 10,2 26,4 28,6
rajonas
Zarasy 3 17,32 31,7 - 26,6
rajonas
Viso 40 273,05 586,0 174,1 639,9

Bendrove per 2016 m. | tinklus patieke 760,1 tukst. MWh Silumos, tai 6,8 % arba 48,4
tikst. MWh daugiau nei 2015 m. Silumos gamybos, patiekimo j tinklg bei pardavimy kiekio
augimui jtakos turéjo Zemesné 2016 m. vidutiné lauko oro temperatiira.
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1 pav. Silumos patiekimo i tinklg palyginimas (tikst. MWh)

2016 m. Silumos vartotojams parduota 639,9 tiikst. MWh, tai sudaro 84,2 % nuo viso j
tinklus patiekto Silumos kiekio. Lyginant su praéjusiais 2015 m., parduotos $ilumos kiekis
iSaugo 51,7 tokst. MWh arba 8,8 %. Gyventojams Silumos pardavimy apimtys iSaugo 9,2 %,
kitiems vartotojams — 14,8 %. Pramonei Silumos pardavimai sumaZéjo 2,3 %. Silumos,
tickiamos termofikaciniu vandeniu, pardavimai sudaré 89,5 %, garu — 10,5 % nuo bendro
Silumos pardavimy kiekio.

Karsto vandens suvartojimas nagrinéjamu laikotarpiu sumazéjo 0,6 % ir sudaré 1 175,5
tikst. m3 (2015 m. — 1 182,2 tiikst. m?). Karsto vandens pardavimo procentas sudaré 96,8 % nuo
paruoSto kar§to vandens kiekio (2015 m. — 96,4 %).

Per 2016 m. Bendroves tiekiamga §iluma pradéjo vartoti 7 pastatai ir 1 butas, atsijunge
objektai — 4 pastatai ir 2 butai. Objekty atsijungimas Silumos pardavimams reik§mingos jtakos
neturéjo.

2 lentelé. Silumos gamybos, pardavimy bei techniniy - ekonominiy rodikliy lyginamoji analizé

Rodikliai Mato vnt. 2016 m. 2015 m. P‘;',;Z)ﬁs

Silumos gamyba tikst. MWh 586,0 548,6 6,8
Sllux'na, Pu‘kta i§ nepriklausomy Silumos tiikst. MWHh 1741 163,1 67
gamintojy
Silumos patiekta j tinkla tikst. MWh 760,1 711,7 6,8
Silumos pardavimai: tiikst, MWh 639,9 588,2 8,8

- t.sk. §11umos pardavimai termofikaciniu tiikst. MWh 572.8 5183 10,5
vandeniu

- §ilumos pardavimai garu tikkst. MWh 67,1 69,9 -4,0
Silumos tickimo nuostoliai tiikst. MWh 117,9 121,4 -2,9
Lyginamosios kuro sgnaudos kg/MWh 91,79 93,47 -1,8
Lyginamosios elektros energijos sanaudos kWh/MWh 16,59 16,56 0,2
Kuro sanaudos $ilumos 1 MWh
pagaminti Eur/MWh 21,35 27,53 22,4

Lyginamosios kuro sanaudos pagamintai Silumai sumaZéjo 1,8 % arba 1,68 kg/MWh.
Lyginamyjy kuro sagnaudy maZéjimg lémeé sumaZéjusios lyginamosios kuro sanaudos Zarasy
rajoninéje (toliau — Zarasy RK), Dusety (Zarasy r.), Rokiskio rajoninéje (toliau — Rokiskio
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RK), Bajory (Rokiskio r.), Subaciaus (Kupiskio r.), Sétos mokyklos (Kédainiy r.) katilinése,
iSaugus katiliniy darbo efektyvumui po atlikty rekonstrukcijy (pastatyti nauji arba
modernizuoti seni vandens S$ildymo katilai, kiirenami biokuru, jrengti kondensaciniai
ekonomaizeriai).

Biokuro sunaudojimas Silumos gamybai nagrinéjamu laikotarpiu i§augo 10,1 % (nuo
54,6 iki 60,1 % nuo viso kuro energetinés vertés). Biokuro sunaudojimas Silamos ir elektros
energijos gamybai padidéjo 13 % (nuo 46,3 iki 52,3 % nuo viso kuro energetinés vertés) dél
sumazejusios elektros energijos gamybos PanevéZio TE ir sumaZéjusio sunaudoty gamtiniy
dujy kiekio, lyginant su 2015 m.

Salyginio kuro kainos sumaZéjimas 24,1 %, atpigus visoms kuro rii§ims, i$skyrus mazuta
ir Siaudus, 1,8 % sumazéjusios lyginamosios kuro sgnaudos pagamintai §ilumai bei 10,1 %
iSauges biokuro sunaudojimas $jlumos gamyboje 1émé kuro sgnaudy $ilumos 1 MWh pagaminti
mazejima, kurios sumazejo 22,4 % arba 6,18 Eur/MWh.
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2 pav. Kuro sagnaudy Silumos 1 MWh pagaminti palyginimas (Eur)

2016 m. faktiniai Silumos tickimo nuostoliai, lyginant su 2015 m., sumazéjo 2,9 % arba
3,5 tokst. MWh ir sudare 15,5 % nuo bendro j tinklg patiekto Silumos kleklO (2015 m. - 17,1
%). Silumos tickimo nuostoliy mazéjimui jtakos turéjo atliktos Silumos trasy rekonstrukcijos
(per 2016 m. buvo rekonstruota ir suremontuota 1,3 km §ilumos trasy, per 2015 m. — 10,8 km
Silumos trasy).

3. ELEKTROS ENERGIJOS GAMYBA IR PARDAVIMAI

Bendrovés eksploatuojamy elektros energijos gamybos §altiniy instaliuota galia — 37,5
MW.

2016 m. Bendrové elektros energija gamino PanevéZio rajoninéje katilinéje Nr. 1 (toliau
— Paneveézio RK - 1) bei PanevéZio termofikacinéje elektrinéje (toliau - PanevéZio TE). Viso
per 2016 m. elektros energijos pagaminta 98,3 tikst. MWh, lyginant su 2015 m., pagamintos
elektros energijos kiekis sumazéjo 10,1 tikst. MWh arba 9,3 %. Elektros energijos gamybos
apimties maZ¢jimg Iémé nuo 2016 m. LR vyriausybés panaikintas termofikaciniy elektriniy
rémimas. PanevéZio TE 2016 m. pagaminta elektros energija buvo parduodama elektros
energijos birzos Lietuvos prekybos zonoje (2016 m. j birZa parduota 84,3 tiikkst. MWh, 2015 m.
- 12,2 tikst. MWh elektros energijos ir 80,6 tiikkst. MWh sudaré parduotos remtinos elektros
energijos apimtis) ir naudojama savo bei kity Bendroveés katiliniy elektros energijos poreikiy
tenkinimui. PanevéZio RK - 1 visa pagaminta elektros energija buvo naudojama savo ir kity
Bendrovés eksploatuojamy katiliniy poreikiy tenkinimui.



3 lentelé. Elektros energijos gamybos bei techniniai - ekonominiai rodikliai

Rodikliai Mato vnt. 2016 m. 2015 m. Pokytis (%)
Elektros energijos gamyba tikst. MWh 98,3 108,4 9,3
Lyginamosios kuro sanaudos kg/MWh 122,28 119,55 2,3

Kuro sgnaudos elektros energijos

1 MWh pagaminti Eur/MWh 32,54 47,28 -312

Lyginamosios kuro sgnaudos elektros energijos gamybai nagrinéjamu laikotarpiu
padidéjo 2,3 % arba 2,73 kg/MWh dél 20 % sumaZéjusio pagamintos elektros energijos kiekio
Panevezio RK - 1.

PanevéZio TE lyginamosios kuro sanaudos pagamintai elektros energijai sumaZéjo
1,7 % arba 1,80 kg/MWh dél elektros energijos gamybos stabilesnio darbo reZimo nei 2015 m.
ir 8,9 % padidéjusio elektros energijos gamybos vidutinio apkrovimo.

Kuro sanaudos elektros energijos 1 MWh pagaminti sumazéjo 31,2 % arba 14,74
Eur/MWh dél 33,3 % sumazéjusios salyginio kuro kainos.

4 lentelé. Rodikliai pagal elektros energijos gamybos Saltinius

Panevézio TE PanevéZio RK - 1
Rodikliai Mato
vnt. 2016 m. | 2015m. | 2016 m. 2015 m.
Elektros energijos gamyba tikst.
MWh 91,4 99,8 6,9 8,6

t.sk. savi poreikiai (jskaitant elektros
energija, perduota Bendrovés

padaliniams, bei savasias reikmes tiikst. 7,1 6,96 6,9 8,6

elektros energijos gamybai) MWh

Elektros energijos pardavimai: tikst. 84,3 92,8 - -
MWh

- remtinas elektros energijos kiekis tiikst. - 80,6 - -
MWh

- elektros energijos pardavimai birZoje tiikst. 84,3 12,2 - -
MWh

4. KLIENTU SKOLOS

2016 m. gruodZio 31 d. Bendrovés klienty, kuriy atsiskaitymo terminai pasibaige, skola
uZz Silumg, karStg vandenj, pastaty Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZifirg bei karsto
vandens skaitikliy prieZitra sudaré 3 521 tukst. Eur, lyginant su 2015 m. skola gruodZio 31 d.,
skola sumazejo 638 tikst. Eur, t. y. 15,3 % (2015 m. skola gruodZio 31 d., lyginant su 2014 m. to
paties laikotarpio skola, buvo sumaZzéjusi S tiikst. Eur, t.y. 0,1 %).
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3 pav. Bendros klienty skolos paskirstymas pagal atskiras klienty grupes (%)

5 lentelé. Klienty skolos kitimas (tukst. Eur)

Pramonés Respublikinio Vietinio Kity
Data . . Gyventoju biudZeto biudZeto . Viso
imoniy e e e . klienty
istaign istaigy

2014.12.31 3 3322 3 729 107 4164
2015.12.31 7 3404 3 654 91 4159
2016.12.31 6 3381 12 10 112 3521
t.sk.:
PanevéZio m. 6 1399 4 9 70 1488
PanevéZio r. - 59 - - 59
Kédainiai - 1140 - - 21 1161
Rokigkis - 105 - 1 2 108
Kupiskis - 276 - - 11 287
Pasvalys - 150 8 - 1 159
Zarasai - 252 - - 7 259

Isiskolinimas uZ Bendrovés tiekiama §iluma, kar§ta vandenj bei teikiamas su §ilumos
ukiu susijusias paslaugas per 2016 m., lyginant su 2015 m., iaugo Siose klienty grupése: kity
klienty (skola iSaugo 21 tiikst. Eur) bei respublikinio biudZeto jstaigy (skola iSaugo 9
tukst. Eur). Vietinio biudZeto jstaigy, gyventojy bei pramonés jmoniy skola Bendrovei
sumaZéjo (vietinio biudZeto jstaigy skola sumaZéjo 644 tikst. Eur, gyventojy — 23 tiikst. Eur,

pramoneés jmoniy — 1 tiikst. Eur).
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4 pav. Skolos kitimas pagal atskiras klienty grupes (tikst. Eur)

DidZiausig gyventojy skolos dalj sudaré PanevéZio miesto ir rajono bei Kédainiy rajono
gyventojy skola, atitinkamai 43,1 % ir 33,7 % nuo bendros gyventojy skolos, nors Kédainiy
gyventojams Silumos pardavimai sudaré 15,6 % visy pardavimy, o PanevéZio — 53,2 %. Bendra
gyventojy skola nagrinéjamu laikotarpiu sumaZéjo 23 tiikst. Eur. Gyventojy skola sumaZéjo
visuose Bendrovés aptarnaujamuose rajonuose, iSskyrus Kédainiuose ir Kupiskyje. Labiausiai
gyventojy skola sumaZéjo PanevéZyje — 31 tikst. Eur. Problema iSlicka savivaldybéms
nuosavybés teise priklausanciy buty nuomininky skolos. Skoly iSieSkojimas i§ $iy buty
nuomininky gana sudétingas, nes jie daZnai neturi registruotino turto, o po jy mirties skola
belieka nurasyti. Pradéjus glaudZiau bendradarbiauti su PanevéZio m. savivaldybés
administracija, pavyko stabilizuoti (netgi Siek tiek sumaZinti) nuomininky skoly augima. Didéja
RokiSkio ir Zarasy rajony savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy buty nuomininky
skolos. Nors termofikaciniu vandeniu tiekiamos §ilumos kaina sumazéjo 7,7 % (2016 m. — 5,39
ct/kWh, 2015 m. — 5,84 ct/kWh), labiausiai gyventojy skola Bendrovei padidéja Sildymo sezono
metu - dél iSaugancio suvartojamo Silumos kiekio, auga mokétinos sumos, taip sumaZzéja
gyventojy mokumas.
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5 pav. Gyventoju skolos kitimas pagal atskirus rajonus (tikst. Eur)

Vietinio biudZeto jstaigy skoly problema per 2016 m. i§nyko. Lyginant su 2015 m., skola
sumazejo 644 tukst. Eur ir sudaré tik 0,3 % nuo bendros jsiskolinimy sumos (2015 m. — 15,7
%). Skolos maZéjima lémé PanevéZio miesto savivaldybés skolos maZéjimas (skola sumaZéjo
531 titkst. Eur) bei Rokiskio rajono savivaldybés skolos sumaZéjimas (skola sumazéjo 113 tiikst.

Eur).

6 lentelé. Vietinio biudZeto jstaigy skolos kitimas pagal atskirus rajonus (tikst. Eur)

Vietinio biudZeto jstaigy skola Pokytis, skola
Miesto, rajono pavadinimas 2016.12.31 lyginant
2016.12.31 | 2015.12.31 | 2014.12.31 su skola 2015.12.31
PanevéZio miestas 9 540 386 -531
PanevéZio rajonas - - - -
Kédainiai - - - -
Rokiskis 1 114 254 -113
Kupiskis - - 80 -
Pasvalys - - 6 -
Zarasai - - 3 -
Viiso vietinio biudZeto jstaigy skola 10 654 729 -644




5. APLINKOSAUGA

2016 m. toliau buvo jgyvendinami katiliniy ir trasy rekonstrukcijy projektai. Sékmingai
plétojamas biokuro naudojimas, tai Zymiai sumaZina tar§aus kuro naudojimg bei i§metamy
terSaly kiekius.

2016 m. I ketv. uZbaigtas Zarasy RK rekonstrukcijos projektas. Jo metu buvo pastatyti
du vandens Sildymo Kkatilai (2,5 MW ir 1,5 MW) bei kondensacinis ekonomaizeris (0,5 MW).
Nauji katilai leido iSplésti biokuro ir sumaZinti tarSaus kuro (skaliiny alyvos) naudojima.
2016 m. skaliiny alyva §ilumos gamybai katilinéje naudojama nebuvo.

2016 m. uZbaigtas PanevéZio RK - 1 modernizavimo projektas, kurio metu $ioje
katilineje pastatytas 12 MW biokuru kiirenamas vandens $ildymo Kkatilas. Tai leido iSplésti
biokuro ir sumaZinti gamtiniy dujy naudojima $ilumos gamybai. Lyginant su 2015 m., gamtiniy
dujy sunaudojimas sumaZéjo dvigubai. ISmetamy terSaly kiekis, naudojant tarSy Kkurg,
sumazejo 2,7 karto (nuo 59,8 iki 22,5 t).

Subaciaus (Kupiskio r.) ir JoniSkélio (Pasvalio r.) katilinése buvo rekonstruoti vandens
$ildymo Kkatilai. | Siuos katilus buvo jdiegti degikliai medienos granuliy deginimui (Subadiaus
katilinéje jdiegtas 120 kW degiklis medienos granuliy deginimui, Joni$kélio m. katilinéje -
500 kW degiklis). Subaciaus katilinéje medienos granulés kiirenamos tik ne $ildymo sezono
metu, atlikus Sig rekonstrukcija, buvo sumaZinti iSmetamy terSaly kiekiai. Lyginant su
pra€jusiais metais, iSmetamy terSaly kickis Subaciaus katilinéje sumazéjo 15,7 % (nuo 0,83 t iki
0,70 t). Jonifkélio m. katilinéje medienos granulés pradétos naudoti tik spalio ménesj, tadiau
palyginus tris paskutiniuosius mety ménesius su tuo padiu laikotarpiu 2015 m., matoma
iSmetamy terSaly kiekio maZéjimo tendencija ( terSaly kiekis sumaZéjo nuo 1,476 t iki 1,458 t).

2016 m. Bajory (Rokiskio r.) katilinéje buvo jrengtas naujas vandens §ildymo katilas (80
kW) medienos granuliy deginimui su kuro padavimo sistema. Taip pat jrengtas uzdaro tipo
kuro sandélis (medienos granuliy sandéliavimui). Sis katilas dirba tik vasaros sezono metu
karSto vandens paSildymui. Medienos granuliy kokybé, peleningumo atZvilgiu, yra geresné,
lyginant su smulkinta mediena. Tai leidZia sumaZinti aplinkos tar$a kietosiomis dalelémis.

Dusety (Zarasy r.) katilinéje buvo demontuoti du susidévéje garo katilai (kuras —
skaliiny alyva, malkos ir akmens anglis). Vietoj jy pastatytas naujas vandens $ildymo katilas (0,5
MW), kiirenamas malkomis. Prie naujai pastatyto ir jau esamo vandens §ildymo katily buvo
pastatyti ekonomaizeriai ir multiciklonai. Sie pertvarkymai leidZia pladiau ir efektyviau
panaudoti biokura bei mazinti aplinkos tarsg.

Atliekant rekonstrukcija Kapliy (Kédainiy r.) katilinéje, pastatytas naujas medienos
granulémis kirenamas katilas (180 kW) bei naujas tarSos Saltinis (d@imtraukis). Kuro risies
pakeitimas leis sumaZinti $ilumos gamybai sunaudojamo salyginio kuro bei i§metamy kietyjy
daleliy kiekius. Medienos granulés katilinéje pradétos naudoti tik nuo lapkri¢io mén., tatiau
palyginus du paskutiniuosius mety ménesius su tuo paciu laikotarpiu 2015 m., i§metamy terSaly
kiekis sumazejo 9,5 % (nuo 0,716 t iki 0,648 t).

Siekiant sumaZinti Silumos nuostolius PanevéZio, Rokiskio, Pasvalio, Kupiskio,
Keédainiy ir Zarasy miestuose, buvo atliktos §ilumos trasy rekonstrukcijos, kuriy metu senos
susidévejusios trasos pakeistos naujomis. Trasy keitimas naujomis maZina $ilumos nuostolius
bei anglies dvideginio emisijas | atmosfera, taip prisidedant prie klimato atSilimo maZinimo
proceso.

2016 m. j aplinkos org iSmesta — 1 870,9 t kenksmingy medZiagy, 2015 m. — 1 602,2 t
kenksmingy medZiagy. DidZioji dalis terSaly iSmesta naudojant biokurg. Nors atliktos
investicijos sumaZino iSmetamy terSaly kiekj, bet dél iSaugusios §ilumos gamybos iSmesty
terSaly kiekis 2016 m. buvo didesnis nei 2015 m. Tadiau mokestis uZ aplinkos ter§ima is
stacionariy tarSos Saltiniy sumaZéjo - 2016 m. uZ oro tarsa i§ stacionariy $altiniy — 19,9 tiikst.
Eur, 2015 m. — 22,7 tikst. Eur, tam jtakos turéjo padidéjes biokuro sunaudojimas Silumos
gamyboje.



6. INVESTICIJOS IR REMONTAI

Vykdant patvirtinta Bendrovés investicijy plana, investicijos per 2016 m. sudaré 1 241
tukst. Eur, remontas, didinantis ilgalaikio materialaus turto verte — 207 tikst. Eur. DidZiausia
dalis lé3y buvo investuota j: PanevéZio m. §ilumos trasy rekonstravima — 178 tiikst. Eur,
Pelédnagiy gyv. (Keédainiy r.) trijy katiliniy katily pakeitimo darbus — 125 tiikst. Eur, Dusety
kat. (Zarasy r.) rekonstravima — 65 tikst. Eur.

2016 m. buvo pasiraSytos astuonios sutartys i§ Europos sajungos struktiiriniy fondy lésy
bendrai finansuojamiems projektams, bendra projekty paramos suma sudaro 10 085 tiikst. Eur.
2016 m. projekty, finansuojamy i§ Europos sajungos struktiiriniy fondy, rangos darby buvo
atlikta uz 253 tukst. Eur (tame sk. parama i§ ES struktiiriniy fondy — 126 tikst. Eur), kiti
projektai pagal pasirasytas ES struktiiriniy fondy paramos sutartis bus vykdomi 2017 — 2018 m.

7 lentelé. Investicijy vykdymas pagal rajonus 2016 ir 2015 m. (tikst. Eur)

2016 m. 2015 m.
Miesto, rajono
pavadinimas t.sk. ES t.sk. ES
Ivykdyta darby | struktdriniy fondy | Ivykdytadarby | struktiriniy fondy
parama parama

PanevéZio miestas 675 88 2570 750
Keédainiy rajonas 155 - 1630 680
Rokiskio rajonas 202 17 1440 610
Kupiskio rajonas 71 14 210 80
Pasvalio rajonas 48 7 180 -
Zarasy rajonas 90 - 570 280
Viso 1241 126 6 600 2400

Per 2016 m. remonto darby atlikta uZz 534,6 tikst. Eur, i§ jy iikio biidu — 180,7
tikst. Eur. DidZiausi suremontuoti objektai: PanevéZio, Kédainiy m. Silumos trasy remontas
(atitinkamai panaudota 1éSy 41,9 ir 49,6 tikst. Eur), PanevéZio elektrinés Kkatilinés
akumuliacinio bako remontas — 27,4 tikst. Eur, Panevézio TE dujy kompresoriaus remontas —

27,4 tukst. Eur.

7. PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

8 lentelé. Bendrovés darbuotoju kaita bei darbo uZzmokesé¢io rodikliai

Rodikliai Mato 2016 m. 2015 m.
Vnt.
1. Sgrasinis darbuotoju skaiéius (mety pabaigoje) darb. 526 553
2. Vidutinis faktiSkai dirbusiy darbuetoju skaiius darb. 501 525
3. Darbo uZmokescio sanaudos tikst. Eur 4723 4549
4. Vidutinis vieno darbuotojo darbo uZmokestis Eur/mén. 785 722

Per 2016 m. priimta 69 darbuotojai, atleista 91 darbuotojas. Lyginant su 2015 m.,
sgrasinis darbuotojy skaicius per 2016 m. sumazéjo 27 darbuotojais.

Nagrinéjamu laikotarpiu darbo uZmokescio sgnaudos ifaugo 174 tiikst. Eur. Dél
sumaZzejusio vidutinio faktiSkai dirbusiy darbuotojy skaiCiaus darbo uZzmokesdio sanaudos
sumazéjo 223 tukst. Eur, dél 8,7 % padidéjusio vidutinio vieno darbuotojo darbo uzmokeséio
sagnaudos darbo apmoké;jimui iSaugo 397 tikst. Eur.

Vidutinis darbuotojy amZius, lyginant su 2015 m., i§liko toks pats ir sudaré 49 metus.
2016 m. Bendrovéje daugiausiai dirbo darbuotojy, kuriy darbo staZas nuo 3 iki 10 mety ir nuo
20 iki 30 mety.
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8. SAUGA DARBE

2016 m. buvo parengtos struktiiriniy Bendrovés padaliniy darbuotojy mokymo
programos, akcentuojant Bendrovéje taikomy naujy technologijy, kompiuterizuoto valdymo,
automatizacijos priemoniy privalumus ir ypatumus bei pagal sudarytus grafikus atliktas
operatyvinio ir remontinio personalo mokymas saugos darbe, prie§gaisrinés saugos, civilinés
saugos, pirmosios medicininés pagalbos suteikimo klausimais. Mokymo metu pravesta 12
uzsiémimy, kuriuose dalyvavo daugiau kaip 400 jvairiy profesijy Bendrovés darbuotojy. Didelis
démesys buvo skiriamas iSsiaiSkinant naujai priimty jstatymy ir norminiy dokumenty nuostatus
saugos ir sveikatos, civilinés bei prieSgaisrinés saugos srityse.

Dél iSorés veiksniy 2016 m. jvyko 1 II eilés sutrikimas, 2015 m. — 4, kurie neturéjo
jtakos patikimam Silumos ir elektros energijos tiekimui.

Darbuotojai nuolat aprilpinami asmeninémis ir kolektyvinémis apsauginémis
priemonémis, tikrinama gaunamy apsauginiy priemoniy kokybé ir atitikimas nustatytiems
reikalavimams.

Nelaimingy atsitikimy per ataskaitinj laikotarpj Bendrovéje nebuvo.

9. INFORMACINES PRIEMONES

Rysiai su visuomene uZtikrino Bendrovés ir visuomenés komunikavima. Igyvendinant
vieSuosius rysius, teikiant visuomenei informacija apie Bendrovés veikla bei siekius, 2016 m.
energetikos tema buvo spausdinami straipsniai, paruo§ti reportaZai vietinéms bei
respublikinems televizijoms, kas ménesj spausdinami informaciniai prane$imai apie
kasménesing Silumos kaing vartotojams, dalyvauta tiesioginio eterio radijo laidose. Nuolat
buvo atnaujinama aktuali informacija Bendrovés interneto puslapyje bei teikta Bendrovés
informacija, svarbi gyventojams, savivaldybiy internetiniuose puslapiuose. Pristatant Bendrovés
ir jos darbuotojy profesing veikla, buvo organizuotos paZintinés ekskursijos j PanevéZio TE
moksleiviams ir Bendrovés sveciams. Bendrové dalyvavo parodoje ,,Expo Aukstaitija 2016

Bendraujant su vartotojais, atsakoma j jy klausimus dél Silumos ir kar§to vandens
tiekimo, kainy, pateikty saskaity, sutar¢iy sudarymo, pateikiami jspéjimai apie numatomas
taikyti skolos iSieSkojimo priemones, sudaromos skolos graZinimo sutartys bei Kkitais
vartotojams ir Bendrovei aktualiais klausimais.

Didéja savitarnos portalo klienty skaicius (2016 m. — 2 811 savitarnos portalo klienty,
2015 m. - 2 200 klienty). 2017 m. numatyta portalo funkcionalumo plétra — klientams bus
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pasiulyta daugiau paslaugy — galimybé sudaryti sutartis, bus teikiama informacija apie
mokéjimus, pranesimai apie sutrikimus (galimybé vartotojams uZregistruoti avarijas, gedimus,
skaitikliy parodymy netikslumus), §ilumos vartojimo analizé, kuri leis palyginti sunaudotg
Silumos kieki, kaing pagal plota.

10. EKONOMINE VEIKLOS ANALIZE
10.1. Pajamos

Bendrové per 2016 m. uzdirbo 40 156 tukst. Eur pajamy. Pajamos, lyginant su 2015 m.,
sumazejo 3 845 tukst. Eur (arba 8,7 %). Pagrindinés veiklos pajamos, lyginant su 2015 m.,
sumazejo 3 608 tikst. Eur ir sudare 98,4 % visy Bendrovés pajamy. Pajamy kitimg lémé:

1. Pajamos i§ Silumos veiklos padidéjo 170 tikst. Eur. Vidutinés Silumos kainos
sumazéjimas 7,6 % (nuo 5,67 ct/kWh iki 5,24 ct/kWh) pajamas per 2016 m. sumaZino 2 538
tikst. Eur, o 51,7 tukst. MWh arba 8,8 % iSauge §ilumos pardavimai pajamas padidino 2 708
tukst. Eur;

2. Nuo 2016 m. LR Vyriausybei panaikinus termofikaciniy elektriniy rémima,
Bendrove, susiformavus palankiai elektros energijos kainai birZoje, pagaminta elektros energija
pardavé elektros energijos birZoje bei naudojo savoms reikméms. Vidutinés parduodamos
elektros energijos kainos sumaZzéjimas (nuo 7,63 ct/kWh iki 4,03 ct/kWh) pajamas sumaZino
3 340 tukst. Eur, maZesni elektros energijos pardavimai pajamas sumaZino 342 tiikst. Eur.

9 lentelé. Pajamy palyginimas (tikst. Eur)

. Pokytis, lyginant
Pajamos 2016 m. 2015 m. 2016 m. — 2015 m.
| Pagrindiné veikla: 39 496 '43 104 -3 608
- Silumos ir kar§to vandens veikla 36 098 36 024 74
- elektros energijos pardavimai 3398 7 080 -3 682
Kita, finansiné ir investiciné veikla: 660 897 -237
- kita veikla 536 788 -252
- finansiné ir investiciné veikla 124 109 15
Viso: 40 156 44 001 -3 845

10 lentelé. Pagrindinés veiklos - Silumos ir elektros energijos gamybos, pardavimo apiméiy bei

kainy pasikeitimai
Rodikliai Mato vnt. 2016 m. 2015 m. Pokytis, %
lv’ardavimq apimtys
Silumos pardavimai tikst. MWh 639,9 588,2 8,8
Elektros energijos pardavimai tiilkst. MWh 84,3 92,8 -9,2
Vidutiné Silumos kaina ct/ kWh 5,24 5,67 -7,6
Elektros energijos kaina ct/ kWh 4,03 7,63 -47,2

Pajamos i§ kitos, finansinés ir investicinés veiklos 2016 m. sudaré 660 tiikst. Eur
(2015 m. — 897 tiikst. Eur).

Kitos veiklos pajamos 2016 m. sudaré 536 tukst. Eur (2015 m. — 788 tiikst. Eur).
Tai - pajamos uZ Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZiiira, atsargy ir materialaus turto
pardavimus, turto nuoma, jvairias teikiamas paslaugas, kompensacijy skai¢iavimus ir kt.

Pajamos i§ finansinés veiklos per 2016 m. sudaré 124 tikst. Eur (2015 m. — 109
tiokst. Eur). Tai — gauti delspinigiai, paliikkanos uZ pradelstus atsiskaitymus bei kitos finansinés
veiklos pajamos.

11




10.2. Sanaudos

Sanaudos per 2016 m. sudaré 37 510 tukst. Eur (2015 m. — 40 600 tiikst. Eur) ir,
lyginant su 2015 m., sumaZéjo 3 090 tikst. Eur arba 7,6 %, i$ ju kintamos sagnaudos sumazéjo
4 204 tukst. Eur, o pastovios - padidéjo 1 114 tikst. Eur. Pagrindinés veiklos sanaudos, lyginant
su 2015 m., sumaZéjo 2 760 tiikst. Eur ir sudaré 99 % visy Bendroveés sagnaudy.

11 lentelé. Sanaudy kitimas (tiikst. Eur)

Pokytis, lyginant
Sanaudos 2016 m. 2015 m. 2016 m. — 2015 m.
| Pagrindiné veikla: 37122 39 882 -2 760
- §ilumos ir karS§to vandens veikla 32510 32 892 -382
- elektros energijos pardavimai 4612 6990 -2378
Kita, finansiné ir investiciné veikla: 388 718 -330
- kita veikla 264 394 -130
- finansiné ir investiciné veikla 124 324 -200
Viso: 37510 40 600 -3 090

Kitos, finansinés ir investicinés veiklos sanaudos 2016 m. sagnaudy struktiiroje sudaré
1 % arba 388 tiikst. Eur (2015 m. — 718 tiikst. Eur). Kitos veiklos sanaudos per 2016 m. sudaré
264 tikst. Eur (2015 m. — 394 tokst. Eur). Tai - sanaudos uZ $ildymo ir kar$to vandens sistemy
prieZilira, teikiamas jvairias paslaugas. Finansinés veiklos sanaudos per 2016 m. sudaré 124
tikst. Eur (2015 m. — 324 tikst. Eur). Tai - palikany uZ banko kreditus sanaudos, valiuty
konvertacijos sanaudos bei kitos finansinés veiklos sagnaudos.

Silumos ir karsto vandens tiekimo sgnaudos, lyginant su 2015 m., sumaZéjo 382 tikst.
Eur, iS jy kintamos sanaudos sumazéjo 2 434 tikst. Eur., o pastovios sagnaudos padidéjo 2 052
tukst. Eur.

12 lentelé. Silumos ir kar$to vandens tiekimo sanaudy kitimas (tikst. Eur)

Pokytis 2016 m.
.. 2016 m. 2015 m. I sgnaudy
Pavadinimas Mato vnt. lyginant _
2016- 2015 m, | Struktdra
(%)
Viso sagnaudu: tiikst. Eur 32 510 32 892 -382 100
Kintamos sanaudos: tikst. Eur 19 549 21 983 -2 434 60,1
- kuras technologijai tikst. Eur 12 985 15 640 -2 655 39,9
- pirkta Siluma tikst. Eur 4217 3938 279 13,0
- elektros energija
technologijai tiikst. Eur 372 341 2l Ll
- geriamas vanduo ir nuotekos | tiikst. Eur 1975 2064 -89 6,1
Pastovios sanaudos: tiikst. Eur 12 961 10 909 2052 39,9
- remonty ir valdomo turto
prieZilira tiikst. Eur 992 1115 -123 31
- nusidévéjimas ir amortizacija | tiikst. Eur 3171 2 881 290 9,7
- darbo uZmokescio sagnaudos | tiikst. Eur 4373 4111 262 13,5
- soc. draudimo sanaudos 1425 1313 112 4,4
- mokesciai tiikst. Eur 692 662 30 2,1
- kitos sanaudos tiikst. Eur 2308 827 1481 7.1
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Pagrindiniai veiksniai nuléme kintamy sgnaudy kitima, lyginant su 2015 m.:
1. Kuro sgnaudos technologijai uz 2016 m. sudaré 12 985 tiikst. Eur ir, lyginant su 2015
m., sumazejo 2 655 tikst. Eur.

13 lentelé. Veiksniai, léme¢ kuro sanaudy Silumos gamybai pasikeitimg

Veiksniai, léme kuro sanaudy §ilumos gamybai Mato vnt. Pokytis,
pasikeitima: 2016 m. lyginant su 2015 m.
dél kuro kainos pasikeitimo tikst. Eur -2 268

del Silumos gamybos pasikeitimo tiikst. Eur 1006

dél kity veiksniy (salyginio kuro normos, kuro -1393
struktliros) tiikst. Eur

I8 viso: tikst. Eur -2 655

Ivykdytos rekonstrukcijos Silumos gamybos Saltiniuose sglyginio kuro struktiiroje didino
biokuro naudojimg ir maZino gamtiniy dujy, mazuto, skaliiny alyvos naudojima. Gamtiniy dujy
sunaudojimas salyginio kuro strukturOJe sudare 39,4 % (2015 m. - 45,1 %), biokuro - 60,1 %
(2015 m. - 54,5 %). Siy kuro riisiy, salyginio kuro struktiiroje sudaranciy daugiau nei 99 %,
kainy pasikeitimas lemia kintamy sanaudy pasikeitima. Gamtiniy dujy kaina per 2016 m.
sumazéjo 25,1 % ir sudaré 320,21 Eur/t n.. (2015 m. — 427,29 Eur/t ».. ). Medienos kilmés
biokuro kaina sumazejo 2,7 % ir sudaré 131,44 Eur/t 5. (2015 m. - 135,13 Eur/t ). Salyginio
kuro vienos tonos kaina 2016 m. sudaré 232,63 Eur/t s (2015 m. — 292,92 Eur/t 5.), t.y.
sumazéjo 20,6 %;

2. Pirktos Silumos sanaudos padidéjo 279 tukst. Eur. ISaugus i§ nepriklausomy $ilumos
gamintojy perkamam Silumos kiekiui 11 tiikst. MWh (arba 6,7 %), sanaudos padidéjo 267
tikst. Eur, o vidutinei perkamos Silumos kainai padidéjus 0,3 %, sanaudos i$augo 12 tiikst. Eur.
2016 m. perkamos Silumos pasiskirstymas pagal nepriklausomus $ilumos gamintojus: Bendrové
i§ AB ,Lifosa“ pirko 61,2 % Silumos, i§ AB ,,Simega“ — 20,8 %, i§ AB , PanevéZio stiklas“ —
2,8 %, i UAB ,, KURANA*“ - 5,1 %, i§ UAB ,,EKO TERMO*“ - 10,1 %;

3. Elektros energijos sagnaudos padidéjo 31 tikst. Eur;

4. Geriamo vandens ir nuoteky sagnaudos sumazéjo 89 tiikst. Eur.

Pastovios Silumos ir kar§to vandens tiekimo sanaudos 2016 m. sudaré 12 957 tikst. Eur
ir, lygmant su 2015 m. padlde]o 2 048 tikst. Eur, kuriy kitima lémé:

374 tukst. Eur i 1saugu51os darbo uzmokescio su soc. draudimu sgnaudos;

- 282 tiikst. Eur iSaugusios nusidévéjimo sanaudos;

- 127 tukst. Eur sumaZeéjusios remonty ir valdomo turto prieZiiiros sanaudos;

- 30 tukst. Eur iSaugusios mokesciy sagnaudos;

- 1 489 tukst. Eur iSaugusios kitos sgnaudos (rinkodaros, administracinés ir kitos
neiSvardintos sgnaudos: turto nuvertinimas, beviltiSkos ir abejotinos skolos, atidéjiniai
ir kita).
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10.3. Rezultatas pagal veiklas

Bendrovés veiklos rezultatas analizuojamas pagal atskiras veiklas. Pagrindinés veiklos

rezultato pasikeitimui lemiama jtaka turéjo elektros energijos pardavimy pasikeitimas.

14 lentelé. Pelno (nuostoliy) kitimas pagal atskiras veiklas (tukst. Eur)

Veikly rezultatai (pelnas (+), nuostolis(-)) 2016 m. 2015 m. P;(:?Gﬂj’zl‘yﬁlsns:.lt
Pagrindiné veikla: 2375 3222 -847
- Silumos ir kar§to vandens veikla 3589 3132 457
- elektros energijos pardavimai -1214 90 -1 304
Kita, finansiné ir investiciné veikla: 271 179 92

- kita veikla 271 394 -123

- finansiné ir investiciné veikla 0 =215 215
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2646 3401 =755
Pelno mokestis 283 243 40
Grynasis pelnas, (nunostoliai) 2363 3158 =795

Bendrovés pelnas prie§ apmokestinimg uz 2016 m. sudaré 2 646 tikst. Eur (2015 m. -
3 401 tukst. Eur) ir lyginant su 2015 m. sumaZéjo 755 tikst. Eur. DidZiausig jtaka veiklos

rezultatams turéjo pajamy ir sanaudy pasikeitimai elektros energijos pardavimy veikloje.

Bendrové per 2016 m. i§ elektros energijos pardavimy patyré 1 214 tiikst. Eur nuostolj
(2015 m. - 90 takst. Eur pelno). Elektros energijos pardavimy veiklos rezultatas, lyginant su

2015 m., pablogéjo 1 304 tiikst. Eur:

1. Vidutinés parduodamos elektros energijos kainos sumaZéjimas 47,2 % (nuo 7,63
ct/kWh iki 4,03 ct/kWh) elektros energijos pardavimy veiklos rezultata pablogino 3 039

tiikst. Eur;

2. Elektros energijos savikainos sumaZ¢jimas elektros energijos veiklos rezultata

pagerino 1 735 tikst. Eur.
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11. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZE 2017 METAIS

2017 m. Bendroves verslo plane yra numatyta pelninga veikla. Investicijy planai yra
sudaryti 2012 — 2017 m. ir suderinti su savivaldybémis ir Valstybine kainy ir energetikos
kontrolés komisija.

2017 m. investicinis planas sudaro 15 554 tiikst. Eur, remontai, didinantys turto verte, -
170 tukst. Eur. Tame skai¢iuje numatoma parama i§ Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy
fondo (toliau — LAAIF) sudarys 155 tiikst. Eur, i§ Europos sajungos struktiiriniy fondy (toliau
- ESSF) - 6 790 takst. Eur. Investicinio plano jgyvendinimo tikslas - gerinti ekologing padétj,
uztikrinti patikimg ir kokybiskg Silumos tiekimg vartotojams, didinti Silumos gamybos ir
perdavimo efektyvuma bei biokuro naudojima.

Numatomos pagrindinés investicijos 2017 m.:

1. Silumos gamybos $altiniuose investicijos per 2017 m. sudarys 2 826 titkst. Eur, t.sk.
parama i§ LAAITF ir ESSF sudarys 905 tiikst. Eur. Pagrindinés investicijos:

1.1. PaneveZio RK-1 3 MW kondensacinio ekonomaizerio jrengimas, investicija - 500
tikst. Eur, tame skaiCiuje LAAIF parama - 31 %.;

1.2. Kédainiy RK rekonstravimas, jrengiant dujomis kiirenamo 8 MW galios Katil,
investicija - 700 tikst. Eur;

1.3. Degikliy, kirenamy granulémis, jrengimas Dusety (Zarasy r.) katilinéje, investicija -
120 tikst. Eur;

1.4. Pasvalio RK rekonstrukcijos darbai, jrengiant 5 MW galios biokuru kiirenama
vandens Sildymo Katila, investicija — 1 300 tikst. Eur, tame skai¢iuje ESSF parama — 50 %.

2. Silumos trasy rekonstravimas per 2017 m. sudarys 12 124 tikst. Eur, t.sk. parama i§
ESSF - 6 040 tikst. Eur. IS jy numatomi didZiausi darbai:

2.1. Silumos trasy modernizacija PanevéZio mieste, kurios verté 5 512 tikst. Eur, tame
skaiciuje ESSF parama — 50 %;

2.2. Silumos trasy modernizacija Kédainiy mieste, kurios verté 1 099 tiikst. Eur, tame
skaic¢iuje ESSF parama — 50 %:;

2.3. Silumos trasy modernizacija Rokiskio mieste, kurios verté 739 tiikst. Eur, tame
skaiciuje ESSF parama — 50 %;

2.4. Silumos trasy modernizacija KupiSkio mieste, kurios verté 2 171 tikst. Eur, tame
skaiciuje ESSF parama — 50 %;

2.5. Silumos trasy modernizacija Pasvalio §ilumos tinkly rajone, kurios verté 1 841
tukst. Eur, tame skai¢iuje ESSF parama — 50 %;

2.6. Silumos trasy modernizacija Zarasy ilumos tinkly rajone, kurios verté 762 tiikst.
Eur, tame skai¢iuje ESSF parama - 50 %.

3. Bendryjy poreikiy investicijos sudarys 604 tikst. Eur.

Bendrove tyrimy ir plétros veiklos nevykdé.

Generalinis direktorius %/ % Petras Diksa
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