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I. ĮSTAIGOS VEIKLOS ATASKAITOS SANTRAUKA
Panevėžio lopšelis-darželis „Nykštukas“, adresas Sirupio g. 32, Panevėžys, LT-36209, tel. (8 45) 436277, (8 45) 431368, el.paštas pan.nykstukas@gmail.com.
Ikimokyklinės ugdymo mokyklos pagrindinė veiklos sritis yra ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas. Ugdymo(si) kalba – lietuvių.
Mokyklos misija – teikti šiuolaikišką, kokybišką ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą, leidžiantį atsiskleisti vaiko individualumui, kūrybiškumui, kurti aukštą šeimos ir įstaigos bendravimo ir bendradarbiavimo kultūrą. 
2017 m. lopšelyje-darželyje veikė 6 grupės: 1 priešmokyklinio ugdymo, 2 lopšelio ir 3 ikimokyklinio ugdymo grupės.
Vadovaujantis Panevėžio miesto  savivaldybės tarybos 2014 m. lapkričio 27 d. sprendimu Nr. 1-354 “Dėl didžiausio leistino darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis Panevėžio miesto savivaldybės ikimokyklinio, bendrojo, neformaliojo vaikų švietimo mokyklose ir formalųjį švietimą papildančio ugdymo mokyklose ir švietimo pagalbos įstaigose, pareigybių skaičius patvirtinimo ir savivaldybės tarybos sprendimų (2013 m. spalio 10 d. sprendimo Nr. 1-288, 2014 m. kovo 27 d. sprendimo Nr. 1-81 6 punkto, 2014 m. gegužės 29 d. sprendimo Nr. 1-168 5 punkto, 2014 m. rugpjūčio 28 d.sprendimo Nr. 1-235 ir 2014 m. rugsėjo 25 d. sprendimo Nr. 1-257), 2017 m. sausio mėn. lopšelyje-darželyje “Nykštukas” buvo patvirtinta 31, 56 pareigybės, o vadovaujantis 2017 m. nutarimu Nr. 1-161 “Dėl didžiausio leistino darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis Panevėžio miesto savivaldybės ikimokyklinio, bendrojo, neformaliojo vaikų švietimo mokyklose ir formalųjį švietimą papildančio ugdymo mokyklose ir švietimo pagalbos įstaigose, pareigybių skaičiaus patvirtinimo ir savivaldybės tarybos sprendimų (2014 m. lapkričio 27 d. sprendimo Nr. 1-354 1 punkto, 2015 m. kovo 26 d. Nr. 1-65 6, 2015 m. spalio 22 d. Nr. 1-276, 2016 m. kovo 29 d. Nr. 1-75, 2016 m. balandžio 29 d. Nr. 1-117,2016 m. rugsėjo 29 d. Nr. 1-297) pripažinimo netekusiais galios”, 2017 m. rugsėjo mėn. patvirtintas 30,56 pareigybių skaičius.
Panevėžio lopšelis-darželis savo veiklą organizavo pagal 2017 m. veiklos programą, priešmokyklinio ugdymo planą, įstaigos 2017-2019 m. strateginį planą ir kt.
Atnaujinti darbuotojų pareiginiai aprašai, vidaus darbo darbo tvarkos taisyklės, patvirtintas dokumentacijos planas ir dokumentų registras. Parengtos ir patvirtintos mažos vertės viešųjų pirkimų taisyklės. Parengiau smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos įstaigoje tvarkos aprašą, patvirtinau lygių galimybių politiką, įstaigos strateginį planą 2017-2019 m.m., parengiau darbuotojų metinės veiklos vertinimo tvarkos aprašą, darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, darbo apmokėjimo sistemą.
Inicijavau darbuotojų apdovanojimą padėkos raštais 49-sios įstaigos sukakties proga.
Organizuojant ugdymą pagrindinis dėmesys buvo skiriamas vaikų sveikatinimui, kokybiškam ugdymui ir socialinių įgūdžių formavimui.
Bendruomenės narių, mokytojų tarybos, Vaiko gerovės komisijoje bei darželio tarybos susirinkimuose buvo analizuoti ir vertinti lopšelyje-darželyje atlikti darbai, pasiekimai ugdyme ir priimti sprendimai dėl perspektyvų.
Visus metus buvo skiriamas dėmesys ugdymo proceso kokybei gerinti, tėvų informavimui ir bendravimui, savišvietai, taikant principą “mokymasis mokytis visą gyvenimą”, ir vaikų bei pedagogų kūrybiškumui.
Nuolat buvo stebimas higienos normų laikymasis įstaigoje, nuolat bendravau su logopedu, ir aktyviai veikė Vaiko gerovės komisija. Logopedas teikė efektyvią pagalbą vaikams, nuolat bendravo su Panevėžio pedagogine psichologine tarnyba ir ypač didelį dėmesį skyrė vaikams iš socialinės rizikos šeimų, dalyvavo visuotiniame tėvų susirinkime ir atsakė į tėvų klausimus.
Informavau bendruomenės narius apie normatyvinius dokumentus, įstaigos veiklos strategiją, rūpinausi darbuotojų kultūra, skatinau domėjimąsi įvykiais, vykstančiais respublikoje ir pasaulyje, perteikiau žinias, įgytas lankytuose seminaruose.
2017 m. žymiai suaktyvėjo tėvelių dalyvavimas bendruomenės gyvenime puoselėjant tradicijas, organizuojant renginius, išvykas, akcijas.
   2017 m. siekėme ugdyti smalsų, kūrybišką, bendraujantį, pasitikintį savimi, motyvuotą pažinti ir mokytis vaiką, gebantį adaptuotis kintančioje aplinkoje ir siekiantį optimalios pažinimo brandos perteikimą ugdymo pagalba. Aktyvinau Vaiko gerovės komisijos veiklą, kontaktavau su vaiko teisių tarnyba, stiprinau prevencinį darbą įstaigoje informaciniu būdu: susirinkimai, individualūs pokalbiai, leidau rubriką tėvų informacinėse lentose: „Domėkis! Skaityk! Įsigilink!“, kur talpinau tėvams aktualią ir svarbią pedagoginę, psichologinę ir prevencinę informaciją. Nuolat bendravau su socialinės rizikos ir kitų vaikų šeimomis, skatinau tėvelius dalyvauti įvairiuose įstaigoje ar už įstaigos ribų organizuojamuose renginiuose, išvykose, akcijose ir kt.
2017 m. prioritetai:
· Užtikrinti vaikams saugius, turiningus, komfortabilius, džiugius ir kūrybiškus mokslo metus įgyvendinant įstaigos individualią ugdymo programą „Vaikams darželyje turi būti gera „Čia ir dabar“ 
·              Stiprinti ir užtikrinti smurto ir patyčių prevencinį darbą.
· Puoselėti gimtąją kalbą, gimtojo krašto pažinimą, skleisti tautiškumą, meilę gimtajam kraštui artėjant Lietuvos 100-mečiui.
Nuolat vyko administracijos, personalo ir pedagogų kompetencijų tobulinimas, visos bendruomenės narių švietimas, nykstančių bendražmogiškų vertybių sklaida.
Skatinau aktyviai dalyvauti miesto mastu ir įstaigoje organizuojamuose sveikatinimo renginiuose, visuomet aktyviai dalyvavome miesto mastu ir įstaigoje rengiamuose renginiuose, visuomenės sveikatos biuro veikloje, siekėme stiprinanti vaikų sveikatą ir fizinius įgūdžius.
Pasirašiau sutartį su VšĮ „Robotikos akademija“, kurios dėka lavinama vaikų vaizduotė, kūrybiškumas, projektavimo pradmenys.
Bendravau ir bendradarbiavau su tėveliais, su Vaiko teisių tarnyba. Teikiau konsultacijas ar patarimus šeimoms, kurioms trūksta socialinių įgūdžių. Skatinau pedagogus nuolat naudoti įvairius bendravimo su tėvais būdus, prisiminti ALF ir Danijos pedagogų rekomendacijas.
Skatinau pedagogus aktyvinti tėvelius, teikiau idėjas ir pasiūlymus organizuojant netradicinius renginius ne tik įstaigoje, bet ir mieste.
Skatinau tradicija tapusį bendradarbiavimą su socialiniais partneriais: „Žemynos“ progimnazija, Algimanto Bandzos kūdikių namais, Baisogalos darželiu-mokykla.
Toliau įgyvendinau strateginiame plane iškeltus tikslus: palaipsniui keitėme baldus grupėse, atnaujinome inventorių virtuvėje, lauko erdvės pildomos nauja augmenija, keičiami įstaigos langai.

II. ĮSTAIGOS VEIKLAI ĮTAKOS TURĖJUSIŲ VEIKSNIŲ APŽVALGA

Išorės veiksmai. Respubliką ir Panevėžio miestą palietusi bedarbystė, sparčiai gausėjantis socialiai remtinų šeimų skaičius, nuolat girdimas pasakymas „lėšų nėra“ neleidžia aprūpinti įstaigą taip, kaip norėtųsi. Gyventojų mokesčio 2 proc. paramos lėšų gavome 948 Eur, artėja įstaigos 50-metis, ir dauguma įstaigos įrangos ir inventoriaus susidėvėję, tai yra nepakankamos lėšos.
Technologiniai veiksniai. Įstaigoje veikia internetinis ryšys. Labai populiarus įstaigos internetinis puslapis www.nykstukas.info. Jį aplankė daugiau nei 130.000 lankytojų. Puslapis nuolat atnaujinamas.
Vidiniai veiksniai. 2017 m. atlyginimai buvo mokami laiku. Įpareigojau ūkvedę nuolat aprūpinti įstaigą svarbiausiomis priemonėmis ir medžiagomis, kad galėtume įgyvendinti higienos normų reikalavimus ir užtikrintai funkcionuoti. 
Sudariau sutartį su UAB „Perlas“ terminalu, kad tėveliai ir darbuotojai galėtų patogiu laiku atsiskaityti už maitinimą ir išlaikymą įstaigoje.
Inicijavau ir organizavau ekskursijas darbuotojams: gegužės mėn. į Klaipėdos Jūrų muziejų ir į Palangą, spalio mėn. į Jūrmalą, žymiausią Baltijos šalių paplūdimį ir Akvą parką. Išvykos stiprina gerą mikroklimatą, bendruomenės narių sąmoningumą, plečia akiratį.
Nuolat skatinau racionaliai naudoti įstaigos finansus, kad įstaiga galėtų normaliai funkcionuoti.

III. ĮSTAIGOS VYKDYTA VEIKLA IR PASIEKTI REZULTATAI

2017 m. ugdomosios veiklos tikslai: atsižvelgiant į vaiko prigimtines galias, jo individualią patirtį, vadovaujantis raidos dėsningumais, padėti vaikui išsiugdyti savarankiškumą,  sveikos gyvensenos, pozityvaus bendravimo su suaugusiais ir vaikais, kūrybiškumo, aplinkos ir savo šalies pažinimą, mokėjimą mokytis pradmenis. 
1. Pravedžiau Mokytojų tarybos posėdžius mokytojams aktualiais klausimais; „Dėl įstaigos strateginio plano 2017-2019 m., „Dėl ugdymo programos 2017 m.“, „Dėl elektroninio dienyno įvedimo įstaigoje“, „Dėl darbo vasaros laikotarpiu“.
2. Dėl įstaigos veiklos ataskaitos, dėl vaikų kalbos ir kalbėjimo pasiekimų vertinimo, dėl pedagogų tikslų iškėlimo pagal savo kvalifikaciją, dėl metinės veiklos vertinimo 2018 m., dėl vaikų užimtumo pasivaikščiojimų metu, dėl mokytojų atestacijos ir kt. klausimais.
3. Kasmet vykdau mokytojų veiklos saviįvertinimo anketų priežiūrą, skatinu jas aptarti.
4. Mokytojų atestacinės komisijos posėdžiuose patvirtinau Mokytojų perspektyvinę atestacijos programą 2018-2019 m.m.
5. Nuolat skatinau, inicijavau tėvelius dalyvauti įstaigos renginiuose. Aktyviai teikiau savo idėjas scenarijams, įvairių švenčių organizavimui. Dalyvavome respublikiniame konkurse „Margučiai per Rokiškį ritas“. IKI parduotuvių tinklo organizuotame konkurse „Sodinčius“, vaikų kūrybinių darbų konkurse „Padėka Islandijai“, paukščių globos akcijoje „Už vieną trupinėlį čiulbėsiu visą žiemą“.
Gruodžio mėn. sukūriau edukacinį projektą „Lietuvos istorijos ir katalikybės ištakų sklaida tautinės sąmonės ir pilietiškumo ugdymui“, kurį realizavau su Panevėžio pedagogų švietimo centru. Aplankėme Vilniaus arkikatedros požemius, Gedimino kalną, varpinę, televizijos bokštą. Šį projektą skyriau artėjančiam Lietuvos 100-mečiui.
Paskelbiau projektą „Mūsų šypsenos valstybei“: albumas su besišypsančių vaikų nuotraukomis, skirtas Lietuvos 100-čiui.
Nuolat skatinau pedagogus įvairinti bendravimo su tėvais formas, individualizuoti ugdymo procesą, bendrauti ir bendradarbiauti su logopede bei Vaiko gerovės komisijos nariais.
Ypač didelį dėmesį skyriau vaikų saugumui ir užimtumui didinti.. Patvirtinau „Smurto ir patyčių prevencijos vykdymo tvarkos aprašą“. Nuolat bendrauju su tėvais, ruošiau medžiagą tėvų lentose vaikų saugumo klausimais, aptarėme administraciniame ir visuotiniuose susirinkimuose, griežtai draudžiame pašalinių žmonių migravimą darželio teritorijoje, darbuotojai pasirašytinai susipažinę su vaikų saugumu įstaigoje ar išvykų metu.
Bendradarbiavome su „Žemynos“ progimnazijos mokytojais, Baisogalos darželiu-mokykla, Algimanto Bandzos kūdikių namais, dalyvavau akcijoje „Gerumas“ šv. Juozapo globos namuose.
6. Priešmokyklinio ugdymo kursą sėkmingai baigė 15 vaikų ir socialiai subrendę išvyko į mokyklas.
Uždaviniai

1. Plėtoti individualias fizines, socialines, pažinimo, kalbos ir bendravimo, kūrybines galias, pažinti ir išreikšti save, mokytis pažinti ir veikti.
2. Pozityviai bendrauti ir bendradarbiauti  su suaugusiais ir vaikais, mokytis spręsti kasdienines problemas, atsižvelgti į savo ir kitų ketinimus, veiksmų pasekmes.
3. Aktyviai dalyvauti ir kūrybiškai išreikšti save šeimos, ugdymo įstaigos ir vietos bendruomenės gyvenime.
4. Mokytis pažinti ir veikti: žaisti, kelti klausimus, tyrinėti, rinktis veiklos būdus ir priemones, samprotauti apie tai, ko išmoko, numatyti tolimesnius veiklos žingsnius.

2017 m. gegužės mėn. Dalyvavau respublikinėje konferencijoje „Vadovo, lyderio vaidmuo valdant pokyčius šiuolaikinio ugdymo mokykloje“.
Inicijavau bendruomenės narius dalyvauti pirmą kartą rengiamoje programoje „Tvirta šeima – tvirta kaimynystė“  bendrame projekte su „Žemynos“ progimnazija ir Aukštaičių bendruomene.
Dalyvavau seminare „Darbo užmokesčio skaičiavimo ypatumai valstybės ir savivaldybių darbuotojams“.
Inicijavau edukacinę išvyką priešmokyklinės grupės vaikams , pedagogams ir tėveliams į Biržų pilį, skirtą vasario 16-jai.
Išklausiau seminarą „Pedagogų metinės veiklos vertinimas“. Kasmet aptariu su pedagogais saviįvertinimo anketas.
Pravedžiau visuotinį tėvų susirinkimą, kuriame aptariau aktualius tėvams klausimus: vaikų saugumą, inicijavau ir apdraudžiau vaikus PZU draudimu nuo nelaimingų atsikitimų ir kt.
Nuolat bendrauju su žiniasklaida, rašau straipsnius. 2016 m. kovo mėn. parašiau straipsnį į „Švietimo naujoves“ „Meno terapija“ (Nr. 368). Rugpjūčio mėn. daviau interviu dienraščiui „Sekundė“ straipsnyje „Pedagogų ieško su žiburiu“. Gruodžio mėn. parašiau straipsnį „Padėkime,  užjauskime, supraskime..“ apie pilietinę akciją, išvyką į Kaimiškio gyvūnų prieglaudą.
2017 m. gavau asmeninę padėką už pilietiškumo akciją „Už Lietuvą“.

IV. VEIKLOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS
Tikslai: 

1. Sveikos gyvensenos propagavimas, vaikų savarankiškumo ugdymas, dvasinių vertybių puoselėjimas.
Aktyviai bendradarbiavau su įstaigos visuomenės priežiūros specialiste, dalyvavau ir inicijavau pedagogus ir vaikus dalyvauti bėgime „Aplink mokyklą“, skirtame Lietuvos 100-mečiui paminėti. Kasmet dalyvaujame konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“.
Rezultatas. Sustiprėjo vaikų sveikata, fizinis aktyvumas, atsirado noras lenktyniauti, sportuoti, suaktyvėjo užimtumas lauke. 
Vaikai įgijo žinių apie artėjantį 100-metį, gerėjo pilietinis patriotinis ugdymas, lavėjo vaikų kalba.
Tėvų padėkos, įvairių institucijų gautos padėkos, diplomai, pažymėjimai, straipsniai spaudoje liudija apie kokybišką ir pilnavertį vaikų ugdymą. Gausiai lankomas internetinis puslapis.
2. Pozityvus bendravimas su suaugusiais ir vaikais, gebėjimas spręsti kasdienes problemas.
Rezultatas. Stiprėjo netradicinis bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais, gerėjo mikroklimatas grupėse, įstaigoje vystėsi kolegialūs draugiški santykiai bendruomenės narių tarpe.
[bookmark: _GoBack]Aktyvėjo administracinis darbas, plėtėsi vaikų ir darbuotojų akiratis, giliau ir prasmingiau pažinti savo kraštą ir kaimynines šalis. Edukacinės ir pramoginės išvykos vaikams ir darbuotojams teikiančios džiaugsmą, pozityvų bendravimą, žinių troškimą: Jūrmala, Klaipėda, Palanga, Vilnius, Biržai ir kt.
3. Visi administracijos darbuotojai laiku pristatė savo nuveiktų darbų ataskaitas ir parengė perspektyvinius planus, aktyviai dalyvavo administracijos posėdžiuose, atvirai ir kolegialiai išsakydavo savo nuomonę, teikdavo pasiūlymus lopšelio-darželio įvaizdžiui gerinti. Laiduoti sėkmingą darbą įvairiuose padaliniuose.
Rezultatas. Darbuotojams sudarau sąlygas kelti savo kvalifikaciją ir skatinu tai daryti. Savo žinias, įgytas respublikoje ar mieste seminaruose, nuolat perduodu bendruomenės nariams, kasmet aptariame atskirų veiklos padalinių nuveiktus darbus ir perspektyvas..
Visada primenu: mokymasis mokytis visą gyvenimą – jūsų prioritetas.

V. ĮSTAIGOS VYKDOMOS PROGRAMOS, PROJEKTAI

Lopšelis – darželis „Nykštukas“ savo ugdomojoje veikloje naudoja individualią įstaigos programą „Vaikams darželyje turi būti „Gera čia ir dabar“.  Dalyvaujame tęstiniame projekte „Sveikuolių sveikuoliai“. Toliau dalyvaujame nacionaliniame projekte „Aš už Lietuvą“, tęsiame projektą „Dinaminių pasakų sekimas“.
Neįvykdyta.  Neatlikta pastato renovacija, bet gruodžio mėn. pradėti keisti langai. Lopšelis-darželis „Nykštukas“ 2016-2018 m. įtrauktas į planą „Pastato modernizavimas, siekiant pagerinti pastato energetines savybes“.

ARTIMIAUSIO LAIKOTARPIO ĮSTAIGOS PRIORITETINĖS KRYPTYS

1.  Palankių, konfortabilių, jaukių sąlygų, primenančių namų aplinką, sudarymas ir gyvenimiškų įgūdžių ugdymas.
2. Kultūros tradicijų ir dvasinių vertybių perdavimas per ugdomąją meninę ir kasdieninę veiklą.
3. Įstaigos įvaizdžio kėlimas mieste ir respublikoje.

PATVIRTINTŲ ASIGNAVIMŲ PANAUDOJIMAS

Panevėžio lopšelis-darželis „Nykštukas“ buvo finansuojamas iš savivaldybės, valstybės specialiųjų programų lėšų. 2017 m. buvo skirta:
1. 224500 Eur – savivaldybės biudžeto lėšos;
2. 84300 Eur – mokinio krepšelio lėšos;
3. 1600 Eur – valstybės lėšos, skirtos pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio padidinimui; 
4. 4600 Eur – valstybės lėšos, skirtos darbo apmokėjimo įstatymo įgyvendinimui;
5. 7329,33 Eur – savivaldybės biudžeto lėšos, 2016 m. likutis;
6. 500 Eur – lėšos, skirtos viešųjų darbų programos įgyvendinimui.
7. 32200 Eur – specialiųjų programų lėšos (100 Eur už patalpų nuomą, 20900 – už vaikų mitybą, 9600 Eur – už vaikų išlaikymą įstaigoje, 1600 Eur – darbuotojų mityba);
8. 3417,15 Eur – specialiųjų programų lėšų 2016 m. likutis.
Visos gautos lėšos panaudotos pagal paskirtį.

2018 M. VEIKLOS PLANO TIKSLAI

1. Tobulinti darbuotojų profesines kompetencijas, stiprinti motyvaciją „mokytis visą gyvenimą“.
2. Nuolat siekti ugdymo kokybės.
3. Skatinti profesionalią ir kolegialią komunikaciją.
4. Tobulinti bendrąsias ir dalykines kompetencijas.
5. Plėtoti bendravimą ir bendradarbiavimą su tėvais, bendruomenės nariais, socialiniais partneriais, žiniasklaida ir kt.
6. Pilietiškai ir patriotiškai organizuoti Lietuvos 100-mečio renginį.



Direktorė					Vida Klyvienė						
