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I. ĮSTAIGOS VEIKLOS ATASKAITOS SANTRAUKA

2017 metais lopšelio-darželio „Žibutė“ iškelti prioritetai: ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio naujovių taikymas; įstaigos veiklos kokybės gerinimas; ugdymo paslaugų kokybė ir prieinamumas; saugoti ir stiprinti vaikų ir kitų bendruomenės narių fizinę, protinę ir dvasinę sveikatą. Remiantis vidaus audito rezultatais, įstaigoje atlikta veiklos sričių analize, išskirtos veiklos stipriosios, silpnosios pusės, galimybės, grėsmės. Įstaigos bendruomenė supažindinta su veiklos sričių rezultatais. Parengti, patvirtinti direktoriaus įsakymu Nr. V-216, 2017-04-20 įstaigos Strateginiai planai 2017–2019 m.

Prioriteto kryptims įgyvendinti sudaryta 2017 m. veiklos programa, patvirtinta 2017 m. vasario 20 d. direktoriaus įsakymu Nr. V-159-1.

Panevėžio lopšelyje-darželyje „Žibutė“ 2017 metais veikė 6 grupės: 2 – lopšelinio amžiaus, 3 – ikimokyklinio amžiaus (1 iš jų, jungtinė), 1 – priešmokyklinio ugdymo grupė (jungtinė). 

2017 m. sausio 1 d. lopšelyje–darželyje buvo 93 sąrašiniai vaikai. 2017 m. gruodžio 31 d. – 92 vaikai. Socialinę paramą mokiniams gavo 2017 m. sausio 1 d. – 2 vaikai; 2017 m. gruodžio 31 d. – 1 vaikas. Logopedo paslaugos (0,66 et.) buvo teikiamos 22 (+2) vaikams 2016-2017 m. m., 1,0 et. – 26 (+2) vaikams 2017-2018 m. m. turintiems kalbos ir komunikacijos sutrikimų. Mokslo metų eigoje sutrikimas pašalintas 7 vaikams, iš jų 2 priešmokyklinės grupės vaikams. 
2017 metais Savivaldybės sprendimu panaikinti skalbėjos ir kasininko etatai. Sudaryta sutartis su UAB ,,Baltic Swan“ Nr. 16-06-201, 2017-06-16 dėl skalbinių skalbimo. Lopšelyje-darželyje dirbo 31 darbuotojas: 14 – pedagogų, 17 – kitų darbuotojų. Pedagogų kvalifikacija: 11 pedagogų turi aukštąjį išsilavinimą, 3 – aukštesnįjį išsilavinimą. Įgyvendinant 2017–2019 metų mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos programą dvi pedagogės pateikė prašymus mokytojo-metodininko kvalifikacinei kategorijai įgyti. 8 auklėtojos turi vyresniosios auklėtojos kvalifikacinę kategoriją, 1 – vyresniosios muzikos mokytojos kvalifikacinę kategoriją; 1 – logopedo kvalifikacinę kategoriją, 1 – mokytojo-metodininko kvalifikacinę kategoriją, direktorius – įgijęs švietimo kokybės vadybos magistro laipsnį, auklėtojo eksperto kvalifikacinę kategoriją, direktoriaus pavaduotojas ugdymui – atitiktis III-ai vadybinei kategorijai. 
Tęsiamas dalyvavimas programose „Vaisiai vaikams“, „Pienas vaikams“. Vaikai nemokamai gauna vaisių ir pieno produktų. 
Socialinę paramą 100% mokesčio lengvatą 2017 m. sausio mėn. gavo 1 vaikas, gruodžio mėn. – 2 vaikai; 50% mokesčio lengvatą 2017 m. sausio mėn. gavo 14 vaikų, gruodžio mėn. – 16 vaikų; 100% mokesčio lengvatą 2017 m. sausio mėn. gavo 2 vaikai turintys negalios lygį, 3 vaikai iš socialinės rizikos šeimų, gruodžio mėn. – 6 vaikai, iš jų – 4 turintis vaiko teisių pažymas.
Ugdymo procesas organizuotas pagal atnaujintą Ikimokyklinio ugdymo programą „Žibutės žiedlapėliai“, patvirtintą direktoriaus įsakymu 2017 m. rugsėjo 1 d., Nr. V-262-1 ir Priešmokyklinio ugdymo(si) bendrosios programos ugdymo turinį. Integruota socialinių įgūdžių programa „Zipio draugai“, grupių ilgalaikiai projektai.
 Atlikta tėvų apklausa dėl vaikų ugdymo(si) poreikių. Tėvų lėšomis organizuotas anglų kalbos būrelis antros kalbos mokymuisi (poreikis – 14 vaikų). Atsižvelgta į tėvų pageidavimus: dalis tėvų pasirinko UAB Kalba.lt, dalis – mokytoją Vidmantą Tamošiūnienę; už anglų kalbai kabineto nuomą gauta: iš UAB Kalba.lt  22,00 eurai, iš mokytojos Vidmantos Tamošiūnienės – 130,46 eurų. Organizuotas sportinių šokių ,,Rumba“ būrelis (poreikis 20 vaikų) – vadovai Darius Narušas, Rasa Norušienė. Už salės nuomą sportiniams šokiams gauta 264,46 eurai. Organizuotas sportinių žaidimų būrelis – trenerė Viktorija Barvičiūtė (poreikis 14 vaikų), už sportinius žaidimų salės nuomą gauti 250,32 eurai. Už nuomojamas patalpas įsigytos prekės, paslaugos: salėje nupirktos, įmontuotos vertikalios žaliuzės už 189,12 eurų ( UAB,,Destinus“), portjerinės scenai uždengti užuolaidos už 206,99 eurų (UAB,,Fidėja“), suremontuotas, suderinimas pianinas, už 150 eurų (verslo liudijimas – Virginijus Kazlauskas), už 121.13 eurų įsigyta metodinių priemonių muzikiniam ugdymui. Įstaigoje organizuota pedagogų savanorystė gabių vaikų ugdymui. Tai dailės būrelis – auklėtoja Jolanta Lašinienė (poreikis 27 vaikams), muzikos-dainavimo būrelis – neformaliojo švietimo meninio ugdymo mokytoja Aldona Ramoškienė (poreikis 19 vaikų), šaškių būrelis – auklėtoja Sandra Belazaravičienė (poreikis 10 vaikų).
Pasiektas brandumas mokyklai. 19 ugdytinių išvyko į mokyklas: 1 į – Panevėžio ,,Žemynos“ progimnaziją, 7 – į ,,Vyturio“ progimnaziją, 5 – į Panevėžio pradinę mokyklą, 2 – į Panevėžio ,,Saulėtekio“ progimnaziją, 3 – į Panevėžio Kazimiero Paltaroko gimnaziją, 1 – į Panevėžio Mykolo Karkos pagrindinę mokyklą.
Informacijos sklaida bendruomenei apie įstaigos veiklą vyko tėvų visuotinių, grupių susirinkimų metu, atvirose veiklose, renginiuose, spaudoje (,,Maži vaikai, dideli darbai“ 2017-01-04 Nr.2 (6102) Sekundė); ,,Kaziuko mugė pranašauja pavasarį“ 2017-03-15 Nr. 50 (6150) Sekundė; ,,Meilė Tėvynei ugdoma nuo mažens“ 2017-03-08 Nr. 46 (6146) Sekundė; „Vaikai-policininkų draugai“ 2017-10-25 Nr. 205(6305) Sekundė) Naujausia informacija teikiama įstaigos internetinėje svetainės www.facebook paskyroje, įstaigos grupių stenduose, darželio internetinėje svetainėje www.zibute.eu. Už 299 eurus naujai sukurtas interneto tinklapis, patalpintas (www.pigustinklai.lt) pagal individualios veiklos pažymą Nr. 668980, Aistė Chilman.
Surinkta 893,21 eurai 2% paramos lėšų. Įsigyta: už 160 eurų 4 vnt. rankšluostinių (Zubavičiaus IĮ), už 674 eurus apmokėta už grupių rūbinėlių sieninių spintų gamybą, montavimą (MB ,,Mangeta“), už 59,21 eurus sumokėta dalinis mokėjimas už šilumokaitį. Specialiomis lėšomis įsigyta: už 1500 eurų-grupių rūbinėlių sieninės spintos, metodinė priemonės – medis (vaikų kūrybinių darbelių demonstravimui, sezoniškumui atspindėti), laminuotos plokštės vaikų piešinių demonstravimui (MB ,,Mangeta“), už 36,65 eurų įsigyta medikamentų (UAB ,,Euro vaistinė 1 filialas Nr.125A“), už 196,62 eurų išvežtas išdaužytų pavėsinių betonas (AB ,,Panevėžio specialusis autotransportas“), už 52,22 eurus įsigyti padėklai vandens indams, kamštinės lentos lovyčių sąrašui (UAB „Kesko senukai Lithuania“). 
Už savivaldybės skirtų 414 eurų, avarijos atveju, 1-osios jaunesniosios grupės rūbinėlėje pakeistas trūkęs karšto vandens vamzdis po grindimis, bei papildomi remonto darbai (AB ,,Panevėžio būtų ūkio tarnyba“), už savivaldybės skirtus 227,13 eurus, avarijos atveju,  atliktas šiluminiame punkte trūkusio šalto vamzdžio remontas (UAB ,,Panevėžio būtų ūkis“), už savivaldybės skirtus 700 eurus, avarijos atveju, įsigytas naujas šilumokaitis („Axioma“). 
Savivaldybės lėšos: 1305 eurų skirta logopedo kabineto vidinės pertvaros su durimis ir montavimo darbais (IĮ Tomas Biskus); 2700 eurų skirta dviejų medinių pavėsinių trims žaidimų aikštelėms pagaminimui ir sumontavimui (IĮ Marius Sirevičius); 341,47 eurų skirta dviejų pavėsinių stogų dangos keitimui (,,Ruukki express“); skirta 3388 eurų tvoros slenksčio šlaito sutvirtinimui (UAB,,Aidenis“); 1000 eurų skirta vaikiškos patalinės 53 vnt., rankšluostukų 60 vnt. įsigijimui (IĮ R. Labanauskienė). Iš 700 eurų, skirtų Savivaldybės, mokslo metams pasiruošti: už 398,99 eurus atlikti santechnikos darbai (išvestas vandentiekis į lauką šiltnamio laistymui), ankstyvojo ir 1-oje jaunesniojoje grupėse pakeistos kriauklės (UAB ,,Rimtas būstas“), už 80 eurų įsigyta dvejos naujos rankšluostinės vaikams (IĮ Zubavičiaus); už 140 eurų atliktas lauko žaidimų aikštelių, žaidimo priemonių įvertinimas (UAB ,,Tuvlita“); už 81,01 įsigyta prekių. Mokinio krepšelio lėšos: buvo skirta 1800 eurų prekėms ir 600 eurų spaudiniams. Iš skirtų prekėms 1800 eurų įsigyta už 1200 eurų nupirkti 4 vnt. kompiuterių (UAB ,,Bengita“); už 462,99 eurus įsigytas nešiojamasis kompiuteris (UAB ,,Bengita“); už 137,01 eurų smulkių prekių. Iš skirtų 600 eurų įsigyta už 282,36 eurus – spaudiniai (E. Vaičekausko knygynas), 40,53 eurų (J. Masiulio knygynas); už 277,11 eurų įsigyta įvairių spaudinių. Laikytasi Lietuvos higienos norma HN 75:2016 reikalavimų. Vaikų maitinimo higienos specialistė, pagal reikalavimus, įstaigoje vykdė priežiūrą, stebėjo vaikų sergamumą, lankomumą, mitybą, atliko suvestinę, (žr. 1 pav.).
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	Viso:
	57
	14480
	5428
	3446


1 Pav. Vaikų lankomumo suvestinė
Lopšelio-darželio apželdintoje teritorijos dalyje, kuri skirta judriems vaikų žaidimams, pašalintos kyšančios metalinės dalys, išlindusios medžių šaknys, jos užpiltos žemėmis ir apželdinta žolė. Išlygintos nelygios plytelės, užcementuoti duobėti takeliai, kuriais vaikai eina link žaidimų aikštelių. Nupjauti, grėsmę vaikų saugumui kėlę, medžiai, išrauti, išvežti kelmai nuo Pušaloto gatvės ir rytinės lopšelio-darželio teritorijos dalies. Nupjautų medžių vietoje dalis patvorio užsodinta tujomis. Vaikų žaidimų aikštelėse esantys šiluminių tinklų iškilę kanalizacijos šuliniai užpilti žemėmis, užsėta žolė, padaryti nuolaidūs kalneliai. 
2017-05-30 ir 2017-09-25 atliktas vaikų žaidimų aikštelių patikrinimas, įvertinimas, kurį atliko Lietuvos ir Vokietijos technikos kontrolės tarnyba UAB TUVLITA, vadovaujantis Higienos norma HN 131:2015 „Vaikų žaidimų aikštelės ir patalpos“. Pašalintos vaikų saugumui grėsmę keliančios priemonės: 2 metalinės čiuožynės, metalo laipiojimo kopetėlės, metaliniai sūpynių stovai. Pašalinta pavėsinių betoninė, nelygi, sutrūkinėjusi danga, užsėta žolė. Pakeista 2 pavėsinių šiferinė danga. Renovuotos smėliadėžės (apkalti betoniniai kraštai mediena, užapvalinti kampai).
Atlikti vidaus ir įšorės remonto darbai: įrengta archyvui patalpa, užtinkuotas lauko sienoje, rytinėje darželio pusėje, ištrupėjęs tinkas, gautas leidimas iš Savivaldybės architektūros skyriaus lauko sieną dekoruoti, dekoruota burbulais užtinkuotos sienoje vietos bei visa įstaigos rytinėje dalyje lauko siena. Virtuvės darbuotojoms perdažyta persirengimo patalpa, sumontuota individuali, pagal higienos normas, drabužių spinta, batų dėžė. Suremontuotas koridorius (įstatytos dvejos naujos durys, pervesta elektros instaliacija, atnaujinta elektros skydinės dėžutė, įmontuotos naujos lubos su led apšvietimu, sienos nudažytos struktūriniais dažais, ant sienų įmontuotos laminuotos plokštės vaikų kūrybiniams darbeliams eksponuoti). Atliktas dalinis kosmetinis remontas grupėse, rūbinėlėse. Ankstyvojo amžiaus grupėje ( pagal HN normą) paaukštintos vaikų  lovytės. Laimėtas projektas ,,Menų oazė ikimokyklinuko akimis“, gauta 100 eurų, už kuriuos įsigyta profesionali piešinių kabinimo sistema.
Mokytojų tarybos posėdžių metu buvo svarstomi šie klausimai: Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų atestacijos komisijos atnaujinimas, Strateginio plano 2017–2019 m., direktoriaus veiklos ataskaitai 2017 m. pritarimas, prioritetai 2018 metų. metinei veiklos programai; vaikų sergamumo analizė, sveikatinimo priemonių vykdymas, pranešimas ,,Vaiko savisaugos ir atsakomybės už savo saugumą jausmo stiprinimas, sudarant sąlygas pažinti savitą aplinką, judėti įvairiais būdais“, supažindinimas su naujai parengtais pedagogų pareigybių aprašymais ir atnaujintais pareiginiais nuostatais, sutartyse papildomų sąlygų pasirašymas. Svarstytas pedagogų metinės veiklos įvertinimas, metinės užduoties nustatymas; pateikta Vaiko gerovės komisijos ataskaita; atliktas priešmokyklinio amžiaus vaikų brandumas mokyklai; įvertinti ikimokyklinio amžiaus vaikų individualūs pasiekimai; pritarta 2017–2018 m. m. priešmokyklinio ugdymo planui, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimo modeliams; supažindinimas su Smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo įstaigoje tvarka; pritarta Ikimokyklinio ugdymo programai ,,Žibutės žiedlapėliai“ atnaujinimui.
Išrinkta lopšelio-darželio ,,Žibutė“ darbo taryba. Direktoriaus įsakymas ,,Dėl lopšelio-darželio ,,Žibutė“ darbo tarybos tvirtinimo“ 2017-12-09 Nr. V-326. 2017-12-19 dieną apie darbo tarybos sudarymą pranešta Valstybinės darbo inspekcijos Panevėžio skyriuje.
2017 m. ( Eurais) skirtos lėšos:
1.Savivaldybės biudžetas – 346500 €.
Iš jų: 

1.1.Aplinkai – 220500 €.
1.2.Valstybės deleguotoms funkcijoms vykdyti (mokinio krepšelis) – 91100 €.
1.3.Specialiosios lėšos – 34900 €.
2.Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas (nemokamas maitinimas) – 276 €.
2.1.Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas (socialinių pedagogų programos) – nėra.
2.2.ES lėšos – nėra.

3. 2 proc. parama – 893 €. 
II. ĮSTAIGOS VEIKLAI ĮTAKOS TURĖJUSIŲ VEIKSNIŲ APŽVALGA

Įstaigos veiklai turėjo įtakos šie veiksniai:

Politiniai veiksniai. 
· Naujo Lietuvos Respublikos Darbo kodekso įsigaliojimas nuo 2017 07 01.
· Lietuvos Respublikos Valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymas, 2017 m. sausio 17 d. Nr. XIII-198.
· Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymo NR. I-1489 2, 7, 8, 9, 24, 27, 36, 37, 43, 46 ir 47 straipsnių pakeitimo įstatymas 2015 m. gruodžio 22 d. Nr. XII-2213
Vilnius.

· Priešmokyklinis ugdymas vykdomas pagal švietimo ir mokslo ministro patvirtintą Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą. Patvirtinta ŠMM 2014-09-02. 
· ŠMM 2015 m. gruodžio 21 d. įsakymu Nr. V-1309 patvirtintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programų aprašas.
·  Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas (1–7 žingsniais pagal 18 sričių vertinami vaikų pasiekimai);
· Nuo 2015–2016 m. m. taikomos Rekomendacijos ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymui, planavimui ir vaiko pasiekimų vertinimui.
· Švietimo ir mokslo ministro 2016 m. liepos 22 d. įsakymu Nr. V- 674  patvirtintas Priešmokyklinio ugdymo organizavimo aprašas .
· Grupėje vaikų skaičius negali viršyti, pagal amžiaus grupes, Lietuvos higienos normoje HN 75:2016, „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“, nustatyto maksimalaus skaičiaus.

· Vaikų priėmimo į ikimokyklinio ugdymo mokyklų grupes ugdytis pagal ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programas tvarkos aprašas, patvirtintas Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2015 m. sausio 29 d. sprendimu Nr. 1-8, dėl naujų HN:2016 ir kitų savivaldybių vaikų priėmimo sąlygų.
· Naudojamasi įdiegta Savivaldybėje vieninga vaikų tėvų prašymų registracija - 
Ikimokyklinio ugdymo mokyklų vaikų registracijos ir eilių sudarymo tvarkos programa (IUMVREP).
Ekonominiai veiksniai. 

· Panevėžio miesto savivaldybės biudžeto skirtos lėšos 2017 m. projektas 2017 m. Vasaros darbo finansavimui.
· Nustatytas tėvams (globėjams) 0,43 € mokestis įstaigos reikmėms. 

· 2% parama – tėvų, darbuotojų pajamų mokestis, galimybė gerinti vaikams ir darbuotojams darbo sąlygas.
· Mokinio krepšelio lėšos – pedagogų kvalifikacijos kėlimas; IKT įsigijimas; vaikų, pedagogų literatūros atnaujinimas; susipažinimas su naujomis edukacinėmis  aplinkomis.
· Tikslinės Panevėžio miesto savivaldybės biudžeto lėšos šilumokaičio keitimui, atraminės sienutės ir tvoros remonto darbams – 4088,00 eurų. Karšto vandens vamzdyno avarijos likvidavimo darbams - 641,00 eurų.
Socialiniai veiksniai.

· Patenkintas tėvų poreikis lankyti ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus grupes.

· 50 procentų tėvų poreikis vasarą lankyti lopšelį–darželį.

· Atliepiame tėvų lūkesčius, sudarytos sąlygos papildomiems užsiėmimams.
· Daugėja vaikų su dideliais kalbos sutrikimais (sulėtėjusios raidos sutrikimais). 
· Socialinę pašalpą gauna vaikai, vadovaujantis Panevėžio miesto Savivaldybės administracijos socialinės paramos skyriaus pažymomis.
· Problemiškos šeimos, gaunančios lengvatą pagal Panevėžio miesto vaikų teisių pažymas.
· Plėtojamas bendradarbiavimas su Panevėžio raj. lopšeliu-darželiu ,,Gandriukas“ , Šilutės lopšeliu-darželiu ,,Žibutė“ metodinėje veikloje.
Techniniai veiksniai.

· Atnaujinta kompiuterinė įranga. Įsigyti 5 kompiuteriai, mokinio krepšelio lėšomis už 1700 eurų. Visose grupėse ir salėje kompiuteriuose įdiegta legali windows ir windows microsoft office programa.
· Atnaujinta internetinė svetainė www.zibute.eu. Sukurta facebook, viešoji erdvė apie įstaigos veiklą. Pakeistas elektroninis paštas panzibute@gmail.com
· Tėvų prašymai registruojami Panevėžio miesto savivaldybės lopšelio-darželio „Žibutė“ vaikų registracijos ir eilių sudarymo sistemoje.
· Išvedžioti internetiniai laidai į kiekvieną grupę, salę, logopedo kabinetą.
III. ĮSTAIGOS VYKDYTA VEIKLA IR PASIEKTI REZULTATAI

2017 metų įstaigos veiklos plane numatyti tikslai: ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio naujovių taikymas, ugdymo paslaugų kokybė ir prieinamumas, saugoti ir stiprinti vaikų ir kitų bendruomenės narių fizinę, protinę ir dvasinę sveikatą.
Atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Žibutės žiedlapėliai“. Direktoriaus įsakymas 2017-09-01 Nr. V-262-1. Programos atnaujinimui pritarta lopšelio-darželio mokytojų tarybos 2017-08-30 protokolo Nr. 3 nutarimu, lopšelio-darželio tarybos 2017-08-30 protokolo Nr.8-1 nutarimu. Atnaujintos programos dalys: ,,Tikslas ir uždaviniai“ – pakeistas tikslas ir uždaviniai; ,,Ugdymo turinys, metodai ir priemonės“ – pakeistos temos, ugdymo turinys iš vaiko pozicijos, pakeista veiksmažodžio bendratis į būsimąjį laiką, pakeista vaiko patirtis į esamąjį laiką; .,,Ugdymo pasiekimai ir jų vertinimas“ – rekomenduojamos formos individualiam vaikų pasiekimų vertinimui, grupės vaikų pasiekimų pagal 18 sričių lyginimui rudenį-pavasarį; ,,Naudota literatūra ir informacijos šaltiniai“ – atnaujinta naudota literatūra. Patvirtinti ugdomosios veiklos planavimo dienynai. Pritarta 2017–2018 m. m. priešmokyklinio ugdymo planui.

Įgyvendintas Panevėžio miesto savivaldybės 2017 m. vaikų ir jaunimo meno finansuojamas projektas ,,Menų oazė ikimokyklinuko akimis“ – projekto vadovė direktorė Loreta Simanavičienė. Organizuota 11 ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus ugdytinių, pedagogų darbų parodų Panevėžio miesto bibliotekose, Panevėžio Pedagogų švietimo centre, parduotuvių languose, gautos pažymos, padėkos.
Gilintos pedagoginės-psichologinės, specialiųjų poreikių vaikų, meninėmis temomis žinios kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose, seminaruose, septyniose 13-os klasės pamokose, konferencijose, paskaitose. 12 pedagogų išklausė  nuo 31 iki 154 kvalifikacijos tobulinimo valandų per 2017 m.
Skaityti pranešimai: 2017-03-17 šeši pranešimai skaityti Panevėžio Skaistakalnio pagrindinėje mokykloje, respublikinėje mokytojų mokslinėje-praktinėje konferencijoje ,,Gamtosauginis ugdymas XXI a. mokykloje“. 2017-04-12 pristatyti stendiniai pranęšimai Panevėžio Alfonso Lipniūno progimnazijoje respublikinėje metodinėje praktinėje konferencijoje-idėjų mugė ,,Veiksmingų mokimo(si) metodų ir priemonių mozaika“ – „Linksmasis traukinukas“, ,,Vaisių, uogų, daržovių kraitelė“, „Gyvatėlė“ ,,Laikrodis“ bei „Priešmokyklinės ugdymo grupės skaitymo knygelė“ skaitymo, kurią sukūrė direktorė Loreta Simanavičienė.
Du stendiniai vadovų pranešimai respublikinėje-praktinėje konferencijoje ,,Vaikas pokyčių kelyje. Augame kartu“. Panevėžio Rožyno progimnazijoje.

Direktorius (pavaduotojas ugdymui) gilino vadybines žinias, išklausė 114 val. kvalifikacijos kėlimo kursuose:
,,Ikimokyklinis ugdymas paradigmų virsme“ Nr.PK9-364, 8 akad. val. Lietuvos edukologijos universitetas PKTI, 2017-01-19;
,,Pasaulis 2017 metais: Europa, Putinas ir Trumpas“ Nr.3564,PPŠC (2 akad. val.), 2017-01-23;
,,Darbo užmokesčio apskaičiavimas ir apskaita biudžetinių įstaigų darbuotojams 2017“ Nr. 434 PPŠC, (8 akad. val.), 2017-02-02;
,,Darbuotojų veiklos valdymas“ Nr.456 Šiaulių raj. Švietimo centras (6 akad. val.), 2017-01-25;
Darbuotojų saugos ir sveikatos mokymo programa G Nr.130118 UAB „Darbų saugos projektai“, G Nr.n130118, 2017m.Nr. 646, 2017-02-06;
„Pedagogų metinės veiklos vertinimas“, Nr., 914, 2017-02-22;
Forumas: ,,Sėkminga ikimokyklinių įstaigų vadyba: mokyklos pažangos link“, Nr. 450, Nr. 438, Radviliškio raj, sav. Švietimo ir sporto paslaugų centro suaugusių ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyrius (6 akad. val.), 2017-03-15;
,,Darbo užmokesčio skaičiavimo ypatumai valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojams nuo 2017 m. vasario 1 d. Nr.1595 (8 akad. val.) PPŠC 2017-03-24;
,,Organizacinės elgsenos kaita efektyviam bendravimui ir bendradarbiavimui“ Nr.00861 PPŠC, 2017-03-23;
,,Viešųjų pirkimų įstatymo pakeitimai“ Nr.1759 PPŠC (8 akad. val.), 2017-03-29;
,,Civilinės saugos mokymo kursai pagal Ūkio subjektų ir įstaigų, kuriuose nuolat ar laikinai būna žmonių ir kurių vadovai turi organizuoti ekstremalių situacijų valdymo planų rengimą, vadovų arba jų įgaliotų asmenų įvadinio civilinės saugos mokymo programą“ Nr.1, 2, Panevėžio apskrities Priešgaisrinė gelbėjimo valdyba (8 val.), 2017-04-06;
Švietimo konferencija ,,Learn ED“ Panevėžio raj. švietimo centras Nr.849 (12 akad. val.), 2017-04-10;
“Vadovo lyderio vaidmuo, valdant pokyčius šiuolaikinėje inovatyvumo siekiančioje ikimokyklinio ugdymo įstaigoje“ Nr.2514 PPŠC (8 akad. val.), 2017-05-03;
,,Sutarčių sudarymo ir vykdymo praktiniai aspektai“ Nr. 111833 Šiaulių m. sav. Švietimo sk. (8 akad. val), 2017-05-12;
,,Pareigybių rengimas (ne pedagoginiams darbuotojams) naujojo valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymo kontekste“ Nr.3175 (6 akad. val.) 2017-15-17;
,,Darbo santykių reguliavimo pokyčiai: kaip tinkamai pasirengti? Nr.3378 PPŠC (8 akad. val.), 2017-06-06;
,,Lokaliniai dokumentai pagal naująjį LR Darbo kodeksą: praktiniai patarimai juos rengiant“ Nr.4733 PPŠC (8 akad. val.), 2017-09-06;
„Mažos vertės pirkimų tvarkos aprašo taikymas praktikoje“ Nr. 4804 PPŠC (8 akad. val.), 2017-09-13;
,,Naujojo Darbo kodekso taikymo ypatumai ir praktika“ Nr. 23406 (6 akad. val.) Mokymo konsultavimo centras .Vilnius, 2017-09-26;
„Naujasis viešųjų pirkimų įstatymas“ Nr. 23747 Mokymo ir konsultavimo centras (8 akad. val.), 2017-10-04;
,,Mokslu grįsto švietimo link“ Nr. PK9-2716 Lietuvos edukologijos universitetas PKTI 18 akad. val., 2017-10-19–2017-10-20;
Respublikinė mokslinė-praktinė konferencija ,,Vaikas pokyčių kelyje. Augame kartu“ Nr. 5567 PPŠC, 2017-10-17;
,,Pedagogas kelyje į vaiko ugdymosi sėkmę“ Lietuvos edukologijos universitetas Vaikystės studijų katedros forumas. Vilnius, 2017-11-23;
Tu gali Atskleisti savo galimybės“, ,,Ką gali mokytojas“ (4 akad. val.) Nr. 7006, PPŠC, 2017-11-30;
„Sveikatai palanki vaikų mityba namuose ir ugdymo įstaigoje“ Nr. 7182 PPŠC (4 akad. val.), 2017-12-04;
„Prigimtiniai mergaičių ir berniukų skirtumai, įtakojantys ugdymosi sėkmę“ Nr. 7403 PPŠC, 2017-12-06.
Direktorė Loreta Simanavičienė, auklėtoja ekspertė, vadovaujantis Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų nuostatų 45 punktu, paskirta vertinti Panevėžio lopšelio-darželio „Puriena“ ikimokyklinio ugdymo auklėtojos metodininkės Linos Davainytės, ketinančios įgyti ikimokyklinio ugdymo auklėtojos ekspertės kvalifikacinę kategoriją, praktinę veiklą Nr. SŠ-159 (22.1.14) Panevėžio miesto Savivaldybės administracijos Švietimo ir jaunimo reikalų skyrius, 2017-056-24;
direktorė Loreta Simanavičienė recenzavo, vertino Panevėžio Kolegijos studijų programų „Ikimokyklinio ugdymo pedagogika“ ir „Neformalus meninis ugdymas“ studentų baigiamuosius darbus Nr.SM5-90; 2017-06-09;
direktorė Loreta Simanavičienė dalyvavo Panevėžio kolegijos Socialinių mokslų fakulteto pedagoginių studijų programų „Ikimokyklinio ugdymo pedagogika“ ir „Muzikos pedagogika“ studentų pedagoginių studijų baigiamųjų darbų gynime ir vertinime Nr. SM5-107 Panevėžio kolegijos socialinių mokslų fakultetas, 2017-06-16; direktorė Loreta Simanavičienė, auklėtoja ekspertė, paskirta baigiamųjų darbų vertinimo komisijos pirmininke Nr. SM1-30 Panevėžio kolegijos socialinių mokslų fakulteto dekano potvarkis dėl studijų programų „Ikimokyklinio ugdymo pedagogika“ ir „Muzikos pedagogika“ pedagoginių studijų baigiamųjų darbų viešo gynimo, 2017-06-05;
direktorė Loreta Simanavičienė, auklėtoja ekspertė, paskirta baigiamųjų darbų vertinimo komisijos pirmininke Nr. SM1-33 Panevėžio kolegijos socialinių mokslų fakulteto dekano potvarkis dėl studijų programos „Ikimokyklinio ugdymo pedagogika“ pedagoginių studijų baigiamojo darbo viešo gynimo, 2017-09-18; 

direktorė Loreta Simanavičienė skaitė paskaitą bei vedė praktinę veiklą tema „Ikimokyklinio ugdymo(si) veiklos planavimas“ (2 akad. val.). Paskaitos dalyviai – Panevėžio ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai, Panevėžio pedagogų švietimo centras Nr. BŠ-MV-177, 2017-05-29;
direktorė Loreta Simanavičienė parengė ir skaitė pranešimus paskaitoje-praktikume „Ikimokyklinio amžiaus vaiko ugdymo(si) pasiekimų vertinimas“ (2 akad. val.). Seminaro dalyviai – Panevėžio ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai, Panevėžio pedagogų švietimo centras Nr. BŠ-MV-179, 2017-09-14.
Pagerėjo ugdymo kokybė, atliepianti švietimo naujoves: lankstus, kūrybiškas kasdieninės veiklos planavimas, informatyvus individualus vaikų pasiekimų vertinimas, palaikomas vaikų patirtinis ugdymas.
Veiklos tikslų įgyvendinimas

2017 metais buvo iškeltas veiklos prioritetas: ugdymo kokybės gerinimas. 

Metiniai tikslai: ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio naujovių taikymas; aktyvumas pokyčiams; sveikatos stiprinimas, siekiant saugios ugdymosi aplinkos, atnaujinant materialinę bazę.

Įstaigos vykdytos programos, projektai

Programoje numatytos priemonės uždavinių įgyvendinimui;

Pasiektas pirmasis uždavinys – modeliuoti ugdymo programos turinį, aplinką, skatinant vaikų ugdymo turinio organizavimo įvairovės.
Gerinant ugdymo proceso organizavimą, taikant inovatyvius ugdymo metodus ir priemones vaikų kūrybiškumui skatinti, skirtas dėmesys ugdymo kokybės gerinimui. Kryptingai įgyvendinant ugdymą laiduojančias programas, buvo sudarytos sąlygos ugdytiniams jų saviraiškos, meninių gebėjimų ugdymui, bei individualių poreikių tenkinimui. Dalyvauta tarptautinėje kūrybinių darbų parodoje „Velykų medis“ ( Marijampolės Meilės Lukšienės švietimo centro pažyma Nr.VL-6240), dalyvauta kūrybos darbelių konkurse ,,Kurkime maisto piramidę drauge“ Panevėžio Visuomenės sveikatos biure. Dalyvauta respublikiniame projekte ,,Ledinė sniego gėlė“ (Raseinių raj. Grikalnio darželio direktoriaus padėka), Lietuvos ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų patriotinio eilėraščio deklamavimo konkurse ,,Aš Lietuvą nešuosi širdyje“, ugdytinė Emilija Šukytė (3 m.) tapo konkurso laureate, pažyma Nr. 6.4-06. Dalyvauta Kalėdinių puokščių parodoje-konkurse „Laiko tėkmėj“, gautas diplomas; dalyvauta respublikiniame etninės kultūros projekte,, Sunkus darbelis-gardus kąsnelis“ Alytaus lopšelio-darželio ,,Du gaideliai“ Pažyma Nr. IS-24(2017-02-24) Vaiko pasiekimai vertinami pagal atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą ,,Žibutės žiedlapėliai“. Įvykdyti suplanuoti grupių projektai, tęsti saugios ir sveikos aplinkos kūrimo darbai. Nuolat skatinama pedagogų iniciatyvi veikla, tobulėjimas. Vykdoma gerosios patirties sklaida įstaigoje: mokomės vienos iš kitų, organizuotos atviros veiklos – „Protingi, išdykę skaičiai“ vyresniojoje grupėje, ,,Kiek manyje paslapčių“ viduriniojoje grupėje, ,,Saugosim medelį, globosim paukštelį“ II-oje jaunesniojoje grupėje, įgyvendintas grupės projektas-atvira veikla ,,Sėjau pupa“ vyresniojoje grupėje, ,,Gandro ir varlės draugystė“ I-oje jaunesniojoje ir ankstyvojo amžiaus grupėse, ,, Morkų diena“ priešmokyklinio ugdymo grupėje.
Įgyvendinti įstaigos grupių projektai ,,Aš svarbus“ viduriniojoje grupėje, puoselėjant pagarbą lietuviškiems papročiams, tradicijoms, įtraukiant bendruomenės narius (metodinės grupės posėdžio protokolas Nr. 1, 2017-03-08). Dalyvauta tarptautiniame ekologiniame projekte ,,Kubuš gamtos mylėtojų klubas“ ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus grupėse. Organizuotos atviros veiklos įstaigoje ,,Sveikus produktus priešpiečiams valgome, kad augtume“, ,,Kaziuko mugės vakaronė“, 13-os klasės pamoka ,,Morkų diena“ miesto ikimokyklinio ugdymo pedagogams. Įgyvendinti projektai „Mano žalioji palangė“ vyresniojoje grupėje (metodinės grupės protokolas Nr.1, 2017-03-08). Ugdytiniai įgijo patirties, atrado naujus pasaulio pažinimo būdus. 
 Atnaujinta Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Žibutės žiedlapėliai“, vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo metodinėmis rekomendacijomis. Reflektuojantys pedagogai taikė kūrybiškus, žaidybinius asmenybės ugdymo(si) metodus.
Įgyvendinant antrąjį uždavinį – vystyti kūrybišką požiūrį į ugdymo organizavimą, komandinį darbą, iniciatyvą.
Parengti ilgalaikiai, trumpalaikiai grupių ugdomosios veiklos planai. Siekiant užtikrinti ugdomosios veiklos kokybišką planavimą, atnaujintas savaitės ugdomosios veiklos planavimo žurnalas. Organizuotos pažintinės edukacinės veiklos: miesto Senvagė, Geležinkelio stotis, Šiaurinė biblioteka, Kraštotyros muziejus, Panevėžio ,,Aušros“ progimnazija, Bendruomenių rūmai, Panevėžio raj. Medikonių km., Eismo klasė, Kauno Zoologijos sodas, Dailės galerija, Panevėžio ,,Vyturio“ progimnazija, Panevėžio raj. Kaimiškio km. Tikslingai formuojamas ugdomosios veiklos turinys. Įgyvendintas projektas ,,Žalioji palangė“ ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupėse. Organizuotas ugdymo procesas grupėse, kuriant savitas žalias palanges, žaliųjų vidinių erdvių plėtimas lauke, šiltnamyje. Bendruomenės iniciatyva dalyvavome IKI Sodinčius, socialinės atsakomybės projekte. 2017-04-05 respublikinio konkurso nugalėtojų sąraše užėmėme 8 vietą ir laimėjome šiltnamį. Organizuota tėvelių, vaikų, darbuotojų talka 2017-05-17 gražinant aplinką, įrengiant šiltnamį. Kiekviena grupė skirtame žemės lopinėlyje sėjo, augino, augalus, kūrė grožį aplinkoje, Ugdytiniai pažino augalų augimo ir vystymo sąlygas, pajuto ekologinės daržininkystės principus. Šiltnamio, kaip patirtinio ugdymo priemone ugdytiniams, direktorė Loreta Simanavičienė pasidalino GNTV, televizijos laidoje ,,Pypliukas“ 2017-06-09. 2017 spalio mėnesį organizuota akcija, kuriant darželio teritoriją bendruomenei ,,Apželdink darželio teritoriją“, pasodinta 60 tujų.

Panaudojant antrines žaliavas, organizuotos kūrybinių darbų parodos darželio erdvėse: „Vaikystės drugelis“ 2017-05-02. Perteikiant laiko tėkmę, organizuotos lietuviškos šventės vaikams Joninės – derliaus pradžia, Žolinė – derliaus pabaiga. Organizuota akcija bendruomenei ir ugdytiniams „sodo ir daržo gėrybės gyvūnėliams“ edukacijai Gamtos mokykloje 2017-09-21. Dalyvauta akcijoje ,,Darom 2017“. Ugdytiniai, darbuotojai tvarkė Marijonų gatvės žaidimų aikštelę parodė pilietinę iniciatyvą.
Taikant patirtinį ugdymą, kasdieninėje veikloje, formavosi ugdytinių gamtojauta, atsakomybė, savarankiškumas, komandinis darbas, iniciatyva.
Kasmet įgyvendinama socialinių įgūdžių Tarptautinė programa ,,Zipio draugai“ socialinei kompetencijai plėtoti. Integruota ekologinė programa ,,Kubuš gamtos mylėtojai“. Ikimokyklinio amžiaus vaikai dalyvauja akcijoje Panevėžio Gamtos mokykloje ,,Už vieną trupinėlį čiulbėsiu visą vasarėlę“ www. gamtosmokykla.lt.
Įstaigoje organizuotos tėvų dienos vaikų grupėse „Skaitiniai-pasakojimai vaikams“ Advento laike, tėvų sekamos pasakos, pasakojimai apie savo profesijų naudą žmonėms.
Įgyvendinant trečiąjį uždavinį –vystyti lanksčias ir kokybiškas paslaugas, reikiamą švietimo pagalbą ugdytiniams.
Ugdymas(is) vyksta grupėse, lauke, pagal vaiko individualius gebėjimus, poreikius. Ugdytiniai lanko papildomus būrelius, kuriuos veda tos srities specialistai. Anglų k. – žaisdami, piešdami, šokdami, intuityviai jausdami mokėsi suprasti antros kalbos. Kalėdinėmis giesmėmis, būrelio dalyviai sveikino įstaigos darbuotojus. Išmoko pagrindinius sportinių šokių ,,Rumba“ judesius. Sportiniai žaidimai padėjo sustiprėti fiziškai, pasitikėti savo jėgomis, derinti aktyvią, ramią veiklas. Šaškių būrelio atstovė, ugdytinė Ugnė Krisiūnaitė, dalyvavo Panevėžio miesto ir rajono ikimokyklinių įstaigų šaškių turnyre Panevėžio lopšelyje-darželyje ,,Vaivorykštė“ ir užėmė III vietą, gautas diplomas. Muzikos–dainavimo būrelio dalyviai garsino įstaigos vardą šeimos šventėje Cido arenoje 2017-05-18; Vaikystės šventėje, skirtoje Vaikų gynimo dienos renginyje 2017-06-01 Panevėžio Ąžuolo progimnazijoje; Žemės dienai parengta meninė kompozicija su vyresniais vaikais Bendruomenių rūmuose 2017-03-20 gauta padėka. Dailės būrelio vaikų darbai nuolat puošė įstaigos koridoriaus erdves. 

Robotikos akademijos specialisčių pravestas robotikos užsiėmimas įstaigos ugdytiniams įvyko 2017-06-13. Norinčių lankyti atsirado 1.

Grupės aplinkose atsispindi savaitės tema, priemonės, skatinančios vaikus kūrybiškai veikti, pasirinkti norimą veiklą. Pedagogas patarėjas, inspiruojantis veiklą, kad atsiskleistų vaikų individualūs gebėjimai. Fiksuoti vaikų raidos pokyčiai, jie aptarti individuliai su tėvais. Ugdymo procesas analizuojamas Mokytojų tarybos posėdžiuose, metodinių grupių posėdžiuose. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupės aprūpintos literatūra, vaizdinėmis priemonėmis O PA PA, mokinio krepšelio lėšomis. Pedagogai nustatė ugdytinių individualią pažangą visose ugdymo srityse, nuosekliai stebėdami ir fiksuodami vaikų pasiekimus. Teikta logopedo pagalba kalbos ir kalbėjimo sutrikimų turintiems vaikams. Logopede Virginija Bagdonavičienė įgyvendino projektą ,,Pasakorius“, organizuoto Panevėžio lopšelio-darželio ,,Kastytis“, inspiravo ugdytinių, turinčių kalbos ir kalbėjimo sutrikimų, vaidinimą pagal lietuvių liaudies  pasaką ,,Jaučiukas“ 2017-05-08. Visuomenės sveikatos biuro specialistė Simona Baranauskaitė organizavo 12 sveikatos valandėlių ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikams. Suteikė ugdytiniams žinių apie žmogaus kūną, sveikatą, sveiką mitybą. Iniciavo dalyvavimą ,,Švarių rankų šokis 17“ ULAC iniciatyva, kuriame dalyvavo viduriniosios grupės ugdytiniai su pedagoge Jolanta Nebilevičiene. Iniciavo dalyvavimą konkurse ,,Sveikuolių sveikuoliai“ 2017-10-17 Panevėžio Mykolo Karkos pagrindinėje mokykloje, kuriame dalyvavo vyresniosios grupės ugdytiniai su pedagoge Inga Abduveleva, vaikų higienos ir maitinimo specialiste Aldona Grigaliūniene. Organizuota kineziterapijos mankšta ugdytiniams 2017-03-13. Inspiruotas dalyvavimas Šeimos šventėje, krepšinis 2017-05-13. Vyresniosios grupės ugdytinis Mažvydas Ruškys su šeima užėmė 4 vietą. Organizuoti pirmosios pagalbos mokymai bendruomenei 2017-05-05. Pedagogai supažindinti su patyčių ir smurto prevencijos veikla įstaigoje. Organizuoti bendri renginiai: „Tolerancijos diena“, „Kalėdinis atvirukas“, „Pyragas Pušaloto gatvės senoliams“, akcija ,,Taikos glėbys“, ,,Gyvasis tautos žiedas“, ,,Atmintis gyva, nes liudija“, ,,Mes rūšiuojam“.
1. Gauta padėka ,,Meškučių“ grupės pedagogėms ir auklėtiniams, dalyvavusiems ekologiniame konkurse ,,Mano žalioji palangė“ iš Vilniaus Universiteto botanikos sodo 2017-05-20 Vilnius.
2. Dalyvauta patriotinio eilėraščio deklamavimo konkurse ,,Aš Lietuvą nešuosi širdyje“ Radviliškio lopšelyje-darželyje ,,Žvaigždutė“ 2017-03-09. Ugdytinė Emilija Šukytė tapo laureatė savo amžiaus grupėje.
3. Panevėžio Skaistakalnio pagrindinėje mokykloje skaityti-pristatyti pranešimai respublikinėje-praktinėje konferencijoje ,,Gamtosauginis ugdymas XXI amžiaus mokykloje“ 2017-03-20:
 ekologinis projektas ,,Aš ir spalvotas pasaulis“ – auklėtojos Edita Lasienė, Inga Abduveleva;
ekologinis projektas ,,Kodėl susirgo Nevėžis“ – auklėtoja Sandra Belazaravičienė;
„Gamtosauginis-ekologinis ugdymas“ – auklėtoja Jolanta Nebilevičienė;
,,Šeimos švietimas ir įtraukimas į kasdieninę ugdomąją veiklą“ – auklėtoja Rasa Stulpinienė;
,,Gamtosauginis ugdymas per meninę kompetenciją“ - auklėtoja Inga Zelionkienė;
,,Gamtosauginis ugdymas vaikų-darželyje“ – auklėtojos Aušra Žaromskienė, Inga Abduveleva.
4. Žemės dienos minėjimas. Šokis ,,Švarus oras drugeliams“ KC Panevėžio Bendruomenių rūmuose.
5. Kūrybinių darbų paroda Panevėžio miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų pedagogams ,,Darbščiosios rankelės“, auklėtoja Jolanta Nebilevičienė.

6. Kūrybinių darbų paroda ,,Pavasario šėlsmas“, Panevėžio Pedagogų švietimo centre 2017-03-05, auklėtojų komanda.
7. Panevėžio Alfonso Lipniūno progimnazijoje dalyvauta metodinėje-praktinėje konferencijoje-idėjų mugėje ,,Veiksmingų mokymo(si) metodų ir priemonių mozaika“. Pristatytos  ugdymosi priemonės. Auklėtojų komanda, 2017-04 II savaitė.
8. 13-os klasės pamoka. „Vilnos ir šilko panaudojimo galimybės“. Direktorė Loreta Simanavičienė. Panevėžio pedagogų švietimo centras.

9. 13-os klasės pamoka. „Visuminis ugdymas ,,Morkų diena“. Auklėtojos Edita Lasienė, Inga Abduveleva.
10. Seminaras: ,,Ugdomosios veiklos planavimas“, direktorė Loreta Simanavičienė. Panevėžio pedagogų švietimo centras.

11. Muzikai gabių vaikų pasirodymas Šeimos dienai mieste. Neformaliojo meninio ugdymo mokytoja Aldona Ramoškienė 2017-05-13.
12. Edukacinė programa Alpakų auginimas Lietuvoje“. Auklėtojos  Edita Lasienė, Inga Abduveleva.2017-05-10
13. Panevėžio miesto savivaldybės 2017 m. vaikų ir jaunimo meno finansuojamas projektas ,,Menų oazė ikimokyklinuko akimis“ direktorė Loreta Simanavičienė.
Paroda ,,Pavasario peizažai“. Pedagogų švietimo centras. Auklėtoja Jolanta Lašinienė.

Paroda ,,Vaikystės dienos“. Panevėžio miesto savivaldybės Smėlynės bibliotekoje. Priešmokyklinio ugdymo pedagogė Daiva Galvonienė.2017-07 mėn.

Respublikinio rekordo siekimo projektas,, Didžiausia nertų servetėlių kompozicija“ Panevėžio lopšelyje-darželyje ,,Puriena“, Pažyma Nr.(4.7.e)07-258.2017-08-16.

14. Paroda ,,Tautiškumas atgimsta“ Panevėžio miesto Šiaurinėje bibliotekoje.

15. Mindaugo karūnavimo diena. 2017-07-05 direktoriaus pavaduotoja ugdymui Edita Miežinienė.

16.  Piratų sporto šventė 2017-07-19, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Edita Miežinienė.

17. Pramoga ,,Žolynėlių arbatėlė lauke“ 2017-08-14, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Edita Miežinienė.

18. Fotografijos paroda konkursas ,,Mano šeimos vasara“ Sandra Belazaravičienė 2017-08 mėn.

19. Bendruomenės eisena pažymint miesto gimtadienį. Panevėžio Bendruomenių rūmų kultūros centro direktoriaus padėka 2017-09-19.

20. Paroda ,,Mūsų knygelė 3D formatu“ Inga Abduveleva 2017-09 mėn.

21. Darbuotojų darbų paroda Panevėžio pedagogų švietimo centro erdvėse ,,Menų artelė“, direktorė Loreta Simanavičienė 2017-09 mėn.

22.  Paroda ,,Ruduo lange“ Panevėžio Gabrielės Petkevičaitės Bitės viešojoje bibliotekoje, 2017-09 mėn.

23. Akcija ,,Apibėk mokyklą“, direktoriaus pavaduotoja ugdymui Edita Miežinienė.2017-09 mėn.

24. 13-os klasės pamoka ,,Menų oazė 2“, direktorė Loreta Simanavičienė 2017-09-15 pažymėjimai.

25. Mobili policijos mašina. Susitikimas su Amsiumi, 2017-10-05 direktoiaus pavaduotoja ugdymui Edita Miežinienė

26. Aplinkosauginis projektas bendruomenei ,,Mes rūšiuojam“, 2017-11-14 direktorė Loreta Simanavičienė

27. Panevėžio savivaldybės Vaikų ir jaunimo meno finansuojamas projektas,, Menų oazė ikimokyklinuko akimis“ direktorė Loreta Simanavičienė. 

28. Kalėdinių puokščių paroda-konkursas ,,Laiko tėkmėj“ Skirtas Lietuvos valstybės atkūrimo šimtmečiui paminėti Panevėžio Cido arenoje.2017-12-08 Daiva Galvonienė, įvertinta „Spalvingiausia puokštė“, gautas padėkos raštas.
29. Tarptautinis ekologinis projektas ,,Kubuš gamtos mylėtojų klibas“ ikimokykliniame, priešmokykliniame amžiuje, 2017 m.

30. Panevėžio miesto savivaldybės neigiamų socialinių veiksnių prevencijos projektas ,,Žodis žeidžia, žodis gydo“. Panevėžio sveikatingumo draugijos pažyma Nr. SD-35, 2017-12-20.

Įgyvendinant ketvirtąjį uždavinį – įstaigos veiklą reglamentuojančių dokumentų rengimas, koregavimas, tvirtinimas.
Nuo 2017-02-02 naujam darbo užmokesčio įstatymui, 2017-07-01 įsigaliojus naujam Lietuvos Respublikos Darbo kodeksui, pareikalauta įstaigos dokumentų korekcijos, naujų dokumentų parengimo, įstaigos kokybiškos veiklos, vaikų saugos užtikrinimui..
 Parengti pareigybių aprašymai, atnaujinti pareiginiai nuostatai, parengta darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, darbo apmokėjimo sistema. Direktoriaus įsakymas Nr. V-164, 2017m. vasario 23 d., parengtos, atnaujintos naujos tvarkos, (žr. 2 pav.).
	Eil. Nr.
	Pavadinimas
	Įsakymo data
	Įsakymo Nr.

	1
	„Dėl įstaigos finansų vidaus kontrolės taisyklių tvirtinimo“
	2017-01-23
	V-94

	2
	„Dėl maisto produktų ir medžiagų apskaitos tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-23
	V-95

	3
	„Dėl maitinimo organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“                                                         
	2017-01-23
	V-96

	4
	„Dėl mokesčio už vaikų mitybą ir ugdymo reikmėms tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-23
	V-97

	5
	„Dėl darbo laiko apskaitos žiniaraščių pildymo ir pateikimo tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-23
	V-98

	6
	„Dėl tarnybinių viešųjų telefono ryšio paslaugų, teikiamų fiksuotoje vietoje, naudojimo tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-23
	V-99

	7
	„Dėl korupcijos prevencijos tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-23
	V-100

	8
	„Dėl mokesčio už ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikų, mokinių ir darbuotojų maitinimą nustatyto tvarkos aprašo“
	2017-01-23
	V-101

	9
	„Dėl darbuotojų maitinimo organizavimo įstaigoje tvarkos aprašo“
	2017-01-23
	V-102

	10
	„Dėl suminės laiko apskaitos tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-23
	V-103

	11
	„Dėl paramos gavimo, panaudojimo, apskaitos ir atsiskaitymo tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-30
	V-104

	12
	„Dėl vaikų turizmo renginių organizavimo aprašo tvirtinimo“
	2017-01-30
	V-105

	13
	„Dėl inventorizacijos atlikimo tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-30
	V-106

	14
	„Dėl mokinio krepšelio lėšų panaudojimo tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-30
	V-107

	15
	„Dėl pedagogų kvalifikacijos tobulinimo nuostatų tvirtinimo“
	2017-01-30
	V-108

	16
	„Dėl skolų išieškojimo ir permokų grąžinimo išvykstant vaikui iš lopšelio-darželio tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-30
	V-109

	17
	„Dėl kompiuterių techninės ir programinės įrangos naudojimo tvarkos tvirtinimo“
	2017-01-30
	V-110

	18
	„Dėl valgiaraščio – reikalavimo sudarymo, vaikų maitinimo organizavimo tvarkos tvirtinimo“
	2017-02-01
	V-112

	19
	„Dėl susidarančių atliekų rūšiavimo ir apskaitos tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-02-01
	V-113

	20
	„Dėl premijavimo, priedų ir priemokų darbuotojams skyrimo tvarkos tvirtinimo“
	2017-02-06
	V-153

	21
	„Dėl trumpalaikio turto apskaitos tvarkos tvirtinimo“
	2017-02-06
	V-154

	22
	„Dėl ilgalaikio turto apskaitos tvarkos tvirtinimo“
	2017-02-06
	V-155

	23
	„Dėl medžiagų apskaitos tvarkos tvirtinimo“
	2017-02-06
	V-156

	24
	„Dėl ūkinių operacijų vykdymo ir ūkinių įvykių įforminimo tvarkos tvirtinimo“
	2017-02-06
	V-157

	25
	„Dėl netiesioginio darbo su vaikais valandų panaudojimo tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-167

	26
	„Dėl įstaigos darbuotojų veiksmų vaikui susirgus ar patyrus traumą įstaigoje ir teisėtų vaiko atstovų informavimo apie įstaigoje patirtą traumą ar ūmų sveikatos sutrikimą tvarkos tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-168

	27
	„Dėl Panevėžio lopšelio-darželio „Žibutė“ etikos kodekso tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-169

	28
	„Dėl Panevėžio lopšelio-darželio „Žibutė“ krizių valdymo tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-170

	29
	„Dėl Panevėžio lopšelio-darželio „Žibutė“ veiklų stebėsenos tvarkos tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-171

	30
	„Dėl vaikų apžiūros dėl asmens higienos, pedikuliozės ir niežų tvarkos tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-172

	31
	„Dėl darbo vasaros metu organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-173

	32
	„Dėl supaprastintų viešųjų pirkimų taisyklių tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-174

	33
	„Dėl dienotvarkės vykdymo tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-175

	34
	„Dėl tėvų komiteto nuostatų tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-176

	35
	„Dėl darbuotojų tarnybinių komandiruočių išlaidų apmokėjimo taisyklių tvirtinimo“
	2017-03-01
	V-177

	36
	„Dėl mokesčio už ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikų, mokinių ir darbuotojų maitinimą ir išlaikymą Panevėžio lopšelyje-darželyje „Žibutė“ nustatymo tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-04-03
	V-205

	37
	„Dėl darbuotojų atostogų skaičiavimo tvarkos aprašo patvirtinimo“
	2017-04-03
	V-210

	38
	„Dėl vidaus darbo apmokėjimo sistemos tvarkos tvirtinimo“
	2017-04-20
	V-217

	39
	„Dėl darbo tarybos rinkimo ir veikimo tvarkos ir darbuotojų patikėtinio rinkimo ir veikimo tvarkos tvirtinimo“
	2017-05-24
	V-226

	40
	„Dėl smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo Panevėžio lopšelyje-darželyje „Žibutė“ tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-07-24
	V-245

	41
	„Dėl Panevėžio lopšelio-darželio „Žibutė“ krizių valdymo tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-10-10
	V-281

	42
	„Dėl darbuotojų maitinimo organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-10-24
	V-287

	43
	„Dėl smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo Panevėžio lopšelyje-darželyje „Žibutė“ tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-10-24
	V-288

	44
	„Dėl pakoreguotos inventorizacijos tvarkos tvirtinimo“
	2017-11-24
	V-313

	45
	„Dėl darbo vasaros metu organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“
	2017-12-14
	V-324


2 pav. Panevėžio lopšelio-darželio „Žibutė“ 2017 metų tvarkų ir taisyklių sąrašas
2017-07-05 atliktas Panevėžio Valstybinės maisto ir veterinarijos tarnybos patikrinimas, sudarytas Viešojo maitinimo įmonės patikrinimo aktas Nr.45VMĮP-158. Trūkumas pašalintas (šaldytuvo Nr.1 kraštas nudažytas). 2017-04-24 atlikta Panevėžio departamento Visuomenės sveikatos saugos kontrolės skyriaus kontrolė, sudarytas patikrinimo aktas Nr. PA.5-111(16.15.2.5.12). Nustatyti HN 75:2016 12.1,32.1,42, 43, 67.1, 70 punktų reikalavimų pažeidimai. 2017-09-06 atlikta Panevėžio departamento Visuomenės sveikatos saugos kontrolės skyriaus grįžtamoji kontrolė, patikrinimo aktas Nr. PA.5-251 (16.15.2.5.12), pažeidimų nerasta, pagal HN 75:2016.

Organizuoti darbuotojų visuotiniai susirinkimai supažindinimui su nauja darbo apmokėjimo sistema,  nauju Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos Valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymu 2017 m. sausio 17 d. Nr. XIII-198. Bendruomenė informuota dėl darbo vasaros metų. Paskirta darbo tarybos rinkimų komisija, direktoriaus įsakymas 2017-10- 31 Nr. V-296. Bendruomenės nuomone, išrinkti kandidatai į darbo tarybą, lopšelio-darželio darbo tarybos rinkimų komisijos posėdis Nr. 2, 2017-12-05.
Organizuotas įstaigos tėvų komiteto susirinkimas. 2017-12-06 įvyko Nr. 1 tėvų komiteto pirmininko rinkimai, numatytas reglamentas, bendravimo forma – įstaigos www.facebook paskyroje, individualiai, pasirenkant laiką, telefonu. Aktyvi tėvų pagalba akcijose siekiant estetiškos, edukacinės, saugios ugdymosi aplinkos lopšelio-darželio vidinėse ir lauko erdvėse. 20 procentų tėvų dalyvauta ugdymo veikloje skaitant vaikams pasakas.
Metų eigoje organizuoti 3 visuotiniai ugdytinių tėvų susirinkimai metų: aptarta vaikų adaptacija, sutarčių vykdymas, mokestis už ikimokyklinio, priešmokyklinio amžiaus vaikus, mokinių ir darbuotojų maitinimą ir išlaikymą Panevėžio lopšelyje-darželyje „Žibutė“ nustatymo tvarkos aprašu, darbo vasaros metu organizavimo tvarkos aprašu; tėvai supažindinti apie smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymą, Panevėžio lopšelyje-darželyje „Žibutė“ tvarkos aprašu; supažindinti su vaikų pasiekimų vertinimo sistema. Teikiamų paslaugų įvairovė teikiama įstaigos bendruomenei ir visuomenei internetinėje svetainėje: www.zibute.eu.

Atliktas platusis auditas. Nustatytos stipriosios, silpnosios pusės. Priimti sprendimai veiklos tobulinimui, gerinimui (žr. 3 pav.)

[image: image1]
3 pav. Panevėžio lopšelio-darželio „Žibutė“ vidaus audito lyginamoji analizė

Atlikus 2017 metų įstaigos vidaus audito analizę, matyti, jog visose srityse aukščiausias įsivertinimas yra trečiame (gerai) lygyje. Ketvirtu (labai gerai) lygiu, 24 rodikliais įsivertinta sritis yra „Mokyklos valdymas“; 16 rodiklių ketvirtu lygiu įsivertinta sritis „Parama ir pagalba vaikui, šeimai“; 2 lygiu (patenkinamai) 17 rodiklių įsivertinta sritis „Etosas“; 1 lygiu (nepatenkinamai) dviem rodikliais įsivertinta sritis „Parama ir pagalba vaikui, šeimai“.

 Apibendrinant, nustatyta, jog daugiausia stipriųjų veiklos rodiklių (140 – 8 ketvirtu lygiu, 132 trečiu lygiu) yra srityje „Vaiko ugdymas ir ugdymasis“. Mažiausia stipriųjų veiklos rodiklių (54 – 4 ketvirtu lygiu, 50 trečiu lygiu) yra srityje „Vaiko ugdymo(si) pasiekimai“. Daugiausia silpnųjų veiklos rodiklių (18 – 16 patenkinamai, 2 nepatenkinamai) yra srityje „Parama ir pagalba vaikui, šeimai“; mažiausiai silpnųjų veiklos rodiklių (1 patenkinamai) yra srityje „Mokyklos valdymas“. Numatyta 2018 metais tobulinti sritis „Vaiko ugdymo(si) pasiekimai“ ir „Parama ir pagalba vaikui, šeimai“; tobulinti sritį „Mokyklos valdymas“.

Atlikta įstaigos stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių (SSGG) analizė (žr. 4 pav.)
	Stiprybės
	Silpnybės

	· Įstaigos valdymas

· Būrelių organizavimas įstaigoje

· Bendradarbiavimas su tėvais

· Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

· Gerėjantis įstaigos estetinis vaizdas 
· Geras mikroklimatas

· Sudarytos sąlygos kvalifikacijos kėlimui

· Puoselėjamos tradicijos

· Atvirumas pokyčiams

· Logopedo pagalba

· Grupių kompiuterizavimas

· Ugdomosios veiklos veiksmingumas

· Stabilus kolektyvas
	· Metodinių priemonių trūkumas
· Lauko inventoriaus ir įrengimų trūkumas
· Didėjantis specialaus, pedagogo, psichologo poreikis
· Menka materialinė bazė
· Mažas finansavimas

	Galimybės
	Grėsmės

	· Ugdytinių tėvų 2 proc. parama
· Kurti atsinaujinančias edukacines aplinkas, erdves, sveikatą stiprinančias veiklas
· Pritraukti lėšas rašant, įgyvendinant projektus
· Informacinių technologijų panaudojimas
	· Pasenusi įstaigos infrastruktūra, dažnai reikalaujanti neplanuotų išlaidų
· Nesaugi aplinka tamsiu paros metu dėl mažo apšvietimo, pasenusios elektros sistemos
· Mažas savivaldybės finansavimas


4 pav. Panevėžio lopšelio-darželio „Žibutė“ stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių analizė

Atlikus įstaigoje stiprybių, silpnybių, galimybių, grėsmių analizę, numatyta 2018 metais tobulinti ugdymo(si) kokybę, gerinti įstaigos valdymą.
Užtikrintas vaikų, darbuotojų saugumas, įstaigos kokybiška veikla.
Patvirtintų asignavimų panaudojimas
2017 m. (Eurų) skirtos lėšos:

1.Savivaldybės biudžetas – 343368 €.
Iš jų: 

1.1. Aplinkai – 220500 €.
1.2.Valstybės deleguotoms funkcijoms vykdyti (mokinio krepšelis) – 91100 €.
1.3.Specialiosios lėšos –31768 €.
2.Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas (nemokamas maitinimas) – 276 €.
2.1.Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas (socialinių pedagogų programos) – nėra.

2.2.ES lėšos – nėra.

3. 2% parama – 893 €. 

Visos lėšos panaudotos tūkst. eurų.(žr. 5 pav.)
	
	Biudžeto lėšos
	Mokinio krepšelio lėšos
	Spec. lėšos

	· Atlyginimams
	148,2
	66,7
	-

	· Sodrai
	45,20
	20,4
	-

	· Mityba
	4,5
	-
	21,8

	· Elektros energijai apmokėti
	2,5

	-


	0,9


	· Ryšiai
	-
	0,5
	0,2

	· Ilgalaikis turtas
	2,7
	-
	-

	· Prekės (žaislai, spaudiniai, kanceliarinės prekės, švaros prekės ir kt.)
	0,4

	2,4

	4,4


	· Vandentiekis ir kanalizacija
	0,4

	-


	1,7


	· Einamo remonto išlaidos
	3,9

	-


	0,5


	· Kvalifikacijos kėlimas
	-


	0,7
	0,2

	· Kitos paslaugos (atliekų tvarkymas, kenkėjų kontrolė, varžų matavimai, svarstyklių patikra t.t.)

· Šildymas

· Apranga ir patalynė
	0,2
12,1
1,0
	0,4
-

-
	3
-
-


5 pav. Visos panaudotos lėšos tūkst. eurų
IV. ARTIMIAUSIO LAIKOTARPIO ĮSTAIGOS VEIKLOS PRIORITETINĖS KRYPTYS
Strateginės kryptys:
Ugdymo(si) kokybės gerinimas

Įstaigos valdymo tobulinimas
Strateginiam planui:

· užtikrinti švietimo ir ugdymo paslaugų kokybę ir prieinamumą,
· tęsti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų kokybę;
· darbo ir ugdymo(si) aplinkos modernizavimą, siekiant bendruomenės narių komforto. 
Nurodyti uždaviniai įgyvendinimui:

1) vystyti ugdytinio intelektinę raidą, taikant atradimo – eksperimento metodą asmenybės ugdymui(si);
2) puoselėti kasdieninėje veikloje tautos tradicijas, išlaikant šiandieninio gyvenimo ir tautos kultūros pusiausvyrą;
3) tobulinti švietimo pagalbos sistemos, vaiko gerovės komisijos veiklą, bendradarbiavimą auklėtojas-logopedas-tėvai;
4)  įdiegti elektronines paslaugas – elektroninį dienyną;
5) Racionaliai paskirstyti ir panaudoti įstaigos finansines lėšas, 2 proc. paramos lėšas, specialias lėšas.

Direktorė




Loreta Simanavičienė
PANEVĖŽIO LOPŠELIS-DARŽELIS ,,ŽILVINAS“

2017 METŲ VADOVO VEIKLOS ATASKAITA

2018 m. sausio 17 d.

Panevėžys

I. ĮSTAIGOS VEIKLOS ATASKAITOS SANTRAUKA

Panevėžio lopšelis-darželis ,,Žilvinas“ adresas Kauno g.38, LT- 35160 Panevėžys, tel. (8-45) 508802, 508803, el. p. ldzilvinas38@gmail.com.

      Lopšelio-darželio ,,Žilvinas“vizija – tai renovuota ikimokyklinio ugdymo mokykla, siekianti vaikų ugdymo(si) kokybės, sukūrusi patrauklias ir turtingas ugdymo(si) aplinkas, kūrybiškai organizuojanti veiklą, atvira visuomenei ir jos pokyčiams.
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos pagrindinė veiklos sritis yra ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas. Ugdymo(si) kalba - lietuvių. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos misija - teikti ikimokyklinį, priešmokyklinį ir specialųjį ugdymą(si). Papildomas ugdymas - krepšinis ir šokiai.

Lopšelyje-darželyje ,,Žilvinas“ 2017 m. veikė 2 lopšelio, 1 priešmokyklinio ir  3 darželio grupės. 2017 m. rugsėjo 1 d. priimta 20 vaikų. Lopšelį-darželį  2017 m. lankė nuo 102 -107 sąrašinių vaikų. Vidutinis vaikų lankomumas per 2017 m. metus apie 70 vaikų. Mažiausias vaikų lankomumas buvo vasaros mėnesiais ir gruodžio mėnesį, ryšium su lopšelio-darželio pastato langų keitimu.

      Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2017 m. balandžio 28 d. sprendimu Nr.1-161 ,,Dėl didžiausio leistino darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis savivaldybės ikimokyklinio, bendrojo ugdymo, neformaliojo vaikų švietimo mokyklose ir formalųjį švietimą papildančio ugdymo mokyklose, švietimo pagalbos įstaigose, pareigybių skaičiaus patvirtinimo ir savivaldybės tarybos sprendimų (2014 m. lapkričio 27 d. Nr.1-354 1 punkto, 2015 m.kovo 26 d. Nr.1-75, 2016 m. balandžio 29 d. Nr.1-117, 2016 m. rugsėjo 29 d. Nr.1-297) pripažinimo netekusiais galios“ lopšelyje –darželyje ,,Žilvinas“ leistinų pareigybių skaičius yra 32. Užimtos 31,81 pareigybės. 2017 m. pabaigoje  lopšelyje-darželyje ,Žilvinas“ dirbo 36 darbuotojai: 15 pedagogų ir 21 aptarnaujančio personalo darbuotojai. 

      Lopšelyje-darželyje dirba 15 pedagogų: 2 pedagogai įgiję metodininko kvalifikacines kategorijas, 1 vyr.logopedo, 1 vyr. meninio ugdymo mokytojo, 6 vyresniojo auklėtojo  kvalifikacines kategorijas  ir 3 auklėtojos kvalifikacines kategorijas. 

Darbuotojų išsilavinimas: aukštasis universitetinis -13, aukštasis neuniversitetinis – 5, aukštesnysis -3, profesinis -12, vidurinis – 3.

II. ĮSTAIGOS  VEIKLAI  ĮTAKOS  TURĖJUSIŲ  VEIKSNIŲ APŽVALGA

                                                         IŠORĖS VEIKSNIAI

Socialiniai veiksniai

   Didelis darbingo amžiaus žmonių mirtingumas, nuolatinė grynoji emigracija, pajamų nelygybė yra viena didžiausių ES. Šie reiškiniai daro nemažą įtaką ir mūsų šalies švietimui.

   Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Sąjungos valstybėse narėse, kasmet vis didesnę gyventojų dalį sudaro pagyvenę, t. y. 60 metų ir vyresni, žmonės. Gyventojų pasiskirstymas pagal amžiaus grupes Panevėžio mieste analogiškas kitų didžiųjų Lietuvos miestų ir Lietuvos vidurkio rodikliams.

     Panevėžio miesto savivaldybės, kaip ir kitų šalies savivaldybių, gyventojų socialinių paslaugų poreikius lemia panašūs veiksniai – nedarbas, socialinė rizika, visuomenės senėjimas, negalia, migracija.

Panevėžio miesto savivaldybės taryba 2017 m. kovo 30 d. sprendimu Nr.1-90 ,,Dėl Panevėžio miesto savivaldybės 2017 metų socialinių paslaugų plano patvirtinimo“ patvirtino ,,Panevėžio miesto savivaldybės 2017 metų socialinių paslaugų planą“, kuriame numatomas plano tikslų įgyvendinimo rezultatas: sukurta saugesnė socialinė aplinka; užtikrinta socialiai pažeidžiamų gyventojų grupių (neįgaliųjų, mažai pajamų turinčių asmenų – bedarbių, daugiavaikių, nepilnų šeimų, našlaičių ir kt.) socialinė integracija; realizuota jų teisė gauti tinkamą materialinę paramą ir reikalingas paslaugas. 
Lopšelį-darželį lankė 2 vaikai iš socialinių paslaugų centro. Socialinė parama per 2017 m. vidutiniškai buvo skirta 7 vaikams, nemokamą maitinimą (pietus) gavo 2 priešmokyklinio ugdymo grupės vaikas. 2017 m. lopšelyje-darželyje buvo 1 socialinės rizikos šeima. Metų pabaigoje 21 vaikui buvo taikoma 50 proc. lengvata už maitinimą.

Lopšelyje-darželyje buvo ugdomi 27-28 specialiųjų poreikių vaikai (iš jų: 3 vaikai su dideliais specialiaisiais poreikiais). 

Prie socialinių veiksnių galime priskirti teigiamą miesto visuomenės požiūrį į mūsų lopšelį-darželį, kolektyvo darną ir susitelkimą bendram darbui. 
Politiniai veiksniai

     Lopšelio-darželio veiklą įtakoja ir koordinuoja Lietuvos Respublikos Seimo ir Vyriausybės įstatymai, nutarimai, poįstatyminiai aktai, 2013 m. gruodžio 23 d. Seimo patvirtinta Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija, Vaiko gerovės 2013-2018 m. programa, Vaiko gerovės komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos aprašas (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2017 m.gegužės 2 d. įsakymas Nr.V-319), Lietuvos respublikos švietimo ir mokslo ministro 2017 m. kovo 22 d. įsakymau Nr.V-190 patvirtintos Smurto prevencijos įgyvendinimo mokyklose rekomendacijos, Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 metų strateginis veiklos planas (numatoma pagerinti pedagogų darbo apmokėjimo sąlygas, patikslinti vadovų ir pedagogų kvalifikacijos tobulinimą reglamentuojančius teisės aktus), Panevėžio miesto plėtros 2014-2020 metų strateginis planas, patvirtintas Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2017 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. 1-8 „Dėl Panevėžio miesto plėtros 2014–2020 metų strateginio plano pakeitimo“.
    Didelės reikšmės švietimui turi nepakankamas finansavimas, mokyklų tinklo draskymas, nekokybiškas mokytojų rengimas ir tobulinimas, pasenusios ir, todėl neaktualios programos, mokymo atotrūkis tarp teorijos ir praktikos. Lietuvoje reikalingas švietimo sistemos atnaujinimas, nes yra prastas jaunų pedagogų parengimas, mažiausi ES mokytojų atlyginimai, tai neskatina gabių ir talentingų žmonių rinktis šią profesiją.
Ekonominiai veiksniai

   Dideli emigracijos iš Lietuvos mastai sąlygoja Lietuvos ekonomikos pokyčius. Emigracijos srautai kelia grėsmę socialiniam ir ekonominiam šalies stabilumui. Pagrindinis ekonominio augimo tikslas – žmonių gyvenimo lygio kilimas. Išsivysčiusiose valstybėse ekonominis augimas pasireiškia gamtosaugos klausimų sprendimu ir laisvalaikio didėjimu; neišsivysčiusiose – skurdo mažinimu.

   Panevėžio miesto ekonominio vystymosi tempus dažniausiai lemia investicijos, kurios yra svarbus kapitalo, darbo vietų kūrimo, eksporto didinimo ir naujų žinių įdiegimo šaltinis. Panevėžio miesto plėtra planuojama atsižvelgiant į Panevėžio miesto 2014–2020 m. strateginį planą ir Panevėžio miesto savivaldybės teritorijos bendrąjį planą. 2017–2019 m. planuojama rengti Panevėžiui svarbių architektūrinių ir urbanistinių objektų projektinių pasiūlymų konkursus (projektų konkursus), svarstyti svarbius projektus, gerinti Panevėžio miesto estetinį įvaizdį.
  Tikslinės valstybės lėšos ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymui (mokinio krepšelis) sudaro galimybes atnaujinti ir plėsti edukacines aplinkas.

  Bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai įtakoja ikimokyklinio ugdymo įstaigos veiklą. Ikimokyklinio ugdymo įstaigoms investicijos vis dar nepakankamos. Šiuolaikinių reikalavimų neatitinka mūsų lopšelio-darželio materialinė bazė: neatlikta pilna pastato renovacija, senas vamzdynas, elektros instaliacija.

Technologiniai veiksniai

     Pastebimas visuomenės kompiuterinio raštingumo augimas, teikiama vis daugiau elektroninių paslaugų. IKT plėtra padeda pritaikyti ugdymo procesą vaikams. IKT naudojimas skatina pedagogų kvalifikacijos tobulinimąsi, savarankišką mokymąsi. Lopšelyje-darželyje veikia Wi-Fi sistema. Visi pedagogai įgiję kompiuterinio raštingumo pradmenis ir darbo klausimais naudojasi elektroniniu paštu. Pedagogai tobulina kvalifikaciją nauja forma – dalyvaudami seminaruose, nuotoliniuose mokymuose.

Sukūrus informacinį tinklą susidarė prielaidos: valdymo struktūrai pereiti prie kokybiškai naujos vadybos, atsirando galimybė keistis pedagogui, nes keičiasi ugdymo(si) samprata, gerėja bendravimas ir bendradarbiavimas su kitomis įstaigomis. Didesnes galimybės - glaudesnis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, tėvais, kolegomis; kvalifikacijos tobulinimas, dalyvavimas tarptautiniuose ir respublikiniuose renginiuose; ugdytinių  saviraiškos ir gebėjimų ugdymas, gerosios patirties sklaida; šeimos narių dalyvavimo aktyvinimas lopšelio-darželio veikloje; savarankiška informacijos paieška. 

     2017 m. eigoje įsigyti 7 nauji nešiojami kompiuteriai ir 1 planšetinis kompiuteris priešmokyklinei grupei. 2017 m. informacija apie įstaigos veiklą buvo talpinama internetiniame įstaigos puslapyje www.zilvinas38.lt. Veikia lopšelio-darželio ,,Žilvinas“ uždaras internetinis puslapis www.facebook.com.    
    Sudaryta mokėjimų priėmimo paslaugų sutartis su UAB ,,Perlo paslaugos“.

VIDAUS VEIKSNIAI:

Teisinė bazė

    Lopšelis-darželis dirbo vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu,  Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos ir vietos savivaldos įstatymais, lopšelio-darželio „Žilvinas“  nuostatais, vidaus darbo tvarkos taisyklėmis ir kitais teisės aktais bei norminiais dokumentais. Lopšelio-darželio veiklą reglamentuoja įstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, darbuotojų pareigybių aprašymai,  Panevėžio miesto savivaldybės administracijos ir tarybos nutarimai.
 

Organizacinė struktūra

    Lopšelio-darželio struktūra susideda iš keturių pagrindinių vykdomų funkcijų: planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolės. Į šitų funkcijų atlikimą įtraukiami darbuotojai – darbo grupės, komandos, komisijos.
    Planavimas - tai strateginiai veiklos planai, skirti strateginiams planams įgyvendinti kasdieninėje veikloje, metiniai veiklos planai, grupių, atskirų specialistų planai.
    Organizavimas – darbuotojų atrinkimas, suformuojant iš jų veiksmingas grupes, komandas, kurios siekia mokyklos iškeltų tikslų ir uždavinių įgyvendinimo.
    Lopšelyje-darželyje vadovavimo pagrindinis bruožas – sudaryti sąlygas pavaldiniams, patenkinti darbuotojų poreikius ir kartu siekti įstaigos tikslų įgyvendinimo.

    Kontrolė. Lopšelyje-darželyje atliekama - pedagoginio darbo priežiūra(stebėsena)ir darbuotojų metinis veiklos vertinimas.
    Lopšelio-darželio grupes komplektavo direktorius. Vaikai buvo priimami pagal Panevėžio miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymus ir Panevėžio miesto savivaldybės tarybos priimtus sprendimus .

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje yra savivaldos institucijos: lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba, darbo grupė, metodinė grupė, tėvų aktyvai. Lopšelio-darželio veikla buvo grindžiama komandiniu darbu. Sprendimai priimami dalyvaujant lopšelio-darželio darbuotojams, atsižvelgiant į jų siūlymus ir pastabas.    

Žmogiškieji ištekliai

Lopšelio-darželio viziją ir strategiją padeda kurti visa bendruomenė. Vadovavimą ir lyderystę įstaigoje stengiamasi pasidalinti: didelę dalį sprendimų priima visa bendruomenė, skatinama asmeninė iniciatyva. Lopšelio-darželio bendruomenės bendradarbiavimas ir savitarpio pagalba, lyderystė ir vadyba prisidėjo prie lopšelio-darželio misijos įgyvendinimo. Bendruomenės nariams buvo svarbi vaikų savijauta, bendruomeniškumas (dalijimasis, rūpinimasis kitais, pagalba, įsipareigojimai); savivalda (tarimasis, sprendimų inicijavimas, priėmimas ir įgyvendinimas, įstaigos gyvenimo kūrimas). Nuomonių įvairovė ir diskusijos yra neatsiejama lopšelio-darželio gyvenimo dalis. Įstaigoje vertinamas kūrybiškumas ir naujos idėjos; skatinama bendruomenės narių saviraiška, aktyvus dalyvavimas įvairiuose projektuose ir renginiuose, kurių metu lavinami kūrybiškumo, lyderystės įgūdžiai. 

Pedagogų užduotis – ne tik šviesti, bet ir komunikuoti, išsamiai informuoti tėvus apie ugdytinių pasiekimus, kylančias problemas, o pačius vaikus ir tėvus suprantamai supažindinti su rezultatų vertinimų kriterijais, rūpintis aplinkos emocinės –fizinės aplinkos kūrimu, turtinimu.

Kartu su veikiančiomis savivaldos institucijomis (Lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba) buvo sprendžiami socialiniai, finansiniai, materialinio aprūpinimo, kiti aktualūs įstaigai ir bendruomenei klausimai. 
Lopšelio-darželio veikla vertinama vadovaujantis ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“, patvirtinta Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. įsakymu Nr. ISAK-1557. 2017 m. darbo grupė pradėjo ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos srities įvertinimą srityje 4. ,,Parama ir pagalba vaikui, šeimai“ pagal 4.2. veiklos rodiklį ,,Vaiko poreikių tenkinimas“, kurį atliks iki 2018  m. gegužės 16 d.
 1 pedagogas studijuoja Lietuvos edukologijos universitete ,,Švietimo vadyba ir lyderystė“ ir 1 pedagogas studijuoja Panevėžio kolegijos studijų programą ,,Ikimokyklinio ugdymo pedagogika“.

Direktorius turi aukštąjį universitetinį išsilavinimą, trečią vadovo kvalifikacinę kategoriją, 41 metų pedagoginį darbo stažą: 24 m. direktoriaus pavaduotojo ugdymui pareigose ir 7 m. direktoriaus pareigose. 

Direktoriaus pavaduotojo ugdymui  išsilavinimas – aukštasis universitetinis (edukologijos/ švietimo vadybos mokslų bakalauras),  34 m. pedagoginis darbo stažas, 6 m. vadybinis stažas.

Planavimo sistema

Lopšelio-darželio „Žilvinas“ 2017-2019 metų strateginis planas, 2017 m. metinis veiklos planas, priešmokyklinio ugdymo planas, Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa, ikimokyklinio ugdymo programa ,,Auk, vaikeli“, Respublikinės sveikatą stiprinančios mokyklos narės lopšelio-darželio ,,Žilvinas“ vaikų sveikatos stiprinimo programa „Sveikatos pamokos visiems“, įstaigos etnokultūrinė programa ,,Po tėviškės dangum“ ir teatrinės veiklos programa.

Vidaus darbo kontrolė
Ugdomojo veiklos organizavimo priežiūros(stebėsenos) tikslas buvo - įgyvendinant 2017 m. veiklos planus, ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo ir vaikų sveikatos stiprinimo programas, stebėti, analizuoti  pedagogų organizuojamą veiklą.

Pagal 2017 m. balandžio 11 d. Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymą Nr. V-252 ,,Dėl priešmokyklinio ugdymo aprašo patvirtinimo“ pakeitimo, papildytas lopšelio-darželio ,,Žilvinas“ ,,Priešmokyklinio ugdymo aprašas“ 2017 m. rugsėjo 5 d. direktoriaus įsakymas Nr. V-47

2017 m. rugpjūčio 14 d. lopšelio-darželio ,,Žilvinas“ direktoriaus įsakymu Nr.V-42 patvirtintas ,,Smurto ir patyčių prevencijos ir intervencijos vykdymo tvarkos aprašas“, Vaiko gerovės komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo lopšelyje-darželyje ,,Žilvinas“ tvarkos aprašas patvirtintas 2017 m. spalio 20 d. direktoriaus įsakymu Nr.V-64.

     Parengtos ir patvirtintos naujos lopšelio-darželio ,,Žilvinas“ darbo tvarkos taisyklės (2017 m. spalio 20 d. direktoriaus įsakymas Nr.V-66). 2018 m. gruodžio 4  d. direktoriaus įsakymu Nr.V-82 parengtas lopšelio-darželio ,,Žilvinas“ ,,Darbo 2018 m. vasaros metu organizavimo tvarkos aprašas“. 

III. ĮSTAIGOS VYKDYTA VEIKLA AR PASIEKTI REZULTATAI

Veiklos tikslų įgyvendinimas       

 Įgyvendinant 2017 m. tikslus ir uždavinius lopšelis-darželis įgyvendino neformaliojo ankstyvojo, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, teikė specialiąją pedagoginę pagalbą specialiųjų ugdymo(si) poreikių vaikams.

       Įtraukiant į lopšelio-darželio veiklą ugdytinių tėvus skiriamas dėmesys materialinės bazės gerinimui ir edukacinių erdvių kūrimui; panaudojant pedagogų žinias ir asmeninius gebėjimus - kokybiško ir kūrybiško ugdymo proceso organizavimui.

      Organizuojant ugdymo(si) procesą buvo plėtojami saugios ir sveikos gyvensenos, ekologinio-aplinkosauginio ugdymo, kūrybiškumo ir teatrinės veiklos prioritetai, tobulinamos darbuotojų profesinės kompetencijos stiprinant jų motyvaciją tobulėti mokantis, skatinamas informatyvus bendravimas su tėvais, plečiami bendradarbiavimo ryšiai su socialiniais partneriais, svarstomi ir nagrinėjami ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklą reglamentuojantys dokumentai.

Bendruomenės ir tėvų susirinkimuose aptarti atlikti darbai, priimti sprendimai dėl tolesnių įstaigos veiklos tikslų įgyvendinimo. Darbuotojų ir tėvų organizuotose kūrybinėse valandėlėse, renginiuose ir išvykose dalyvavo ugdytinių tėvai ir šeimos nariai.
Mokytojų tarybos posėdžiuose buvo aptariami ikimokyklinio ir priešmokyklinio vaikų ugdymo rezultatai, vaikų sveikatą stiprinančios aplinkos kūrimo galimybės, mokytojų kvalifikacijos tobulinimo ir lėšų panaudojimas, Vaiko gerovės komisijos darbo veikla, parengtas ir apsvarstytas lopšelio-darželio 2017-2019 m. strateginis planas, patvirtinta sveikatą stiprinančios mokyklos programa ,,Sveikatos pamokos visiems“, sprendžiami kiti   klausimai dėl įstaigos veiklos organizavimo.
     Skiriamas dėmesys ugdymo proceso valdymo, ugdymo turinio kokybės gerinimui, vaikų pasiekimų vertinimui, pedagogų komandinės veiklos koordinavimui, tobulinimui, veiklos strategijos vykdymui, finansinių, materialinių ir darbo išteklių panaudojimui, bendruomenės informavimui ir švietimui, jos kūrybinei sąveikai. 

Stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių analizė 

Stiprybės:
Įgyvendinamas 2017-2019 metų strateginis planas, kasmet rengiami metiniai veiklos planai. 

Didelė renginių įvairovė. 

Tenkinami tėvų prašymai, grupės komplektuojamos pagal nustatytą maksimalų sąrašinį vaikų skaičių…

Dalyvaujama Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų veikloje.

Priešmokyklinėje grupėje vykdoma tarptautinė vaikų socialinių  įgūdžių  ugdymo programa ,,Zipio draugai“.

Kineziterapeuto organizuojamos mankštos ir fizioterapinių priemonių, masažų taikymas vaikams.

Įstaigos kiemo aplinka tinkama vaikų edukacinei-pažintinei  veiklai.

Papildomų paslaugų teikimas vaikams (šokių, krepšinio  užsiėmimai).        

Kūrybinės valandėlės su tėvais 1 k./mėn.

Suformuotos savitos įstaigos tradicijos, paremtos sveikatos ir ekologiniu ugdymu, teatrine-kūrybine veikla.

Silpnybės: 

Nepilnai atlikta pastato renovacija.

Susidėvėję pastato vamzdynai.

Sena elektros instaliacija.

Galimybės:

Vaiko sveikatos stiprinimo galimybės įsigyjant naujų priemonių.  

Lyderystės, žinių kūrimo ir patirties sklaidos panaudojimas partnerystės ryšių palaikymas su tėvais ir socialiniais partneriais.

Informacinių panaudojimas ugdymo procese.

Kompiuterizuotos grupių auklėtojų darbo vietos.
Profesionalumo ir profesinio tobulėjimo kompetencijos reikalavimai.
Grėsmės:
Miesto gyventojų mažėjimas. 

Darbuotojų senėjimas. 

Jaunų kvalifikuotų pedagogų ir specialistų trūkumas.

Biudžeto lėšų, skiriamų aplinkai, nepakankamumas.

Ugdomosios veiklos kokybės pažanga 

Kryptingai vykdyta pedagoginė stebėsena leido gerinti  ugdomojo proceso kokybę, plačiau taikyti informacines technologijas, organizuoti aktyvią veiklą netradicinėse aplinkose, plėtoti bendradarbiavimą su tėvais, socialiniais partneriais organizuojant renginius, išvykas, dalyvaujant parodose, akcijose. 

Inovacijos:

Aplinkosauginėje veikloje - įsitraukimas į Lietuvos ekologinės gyvensenos iniciatyvos  „Žalia pėda“ veiklą, pagamintos ir įrengtos pakeltos lysvės.
Sveikatos veikloje - lauko žaidimų aikštelių pakeitimas naujais įrengimais.

Meninėje veikloje– bendradarbiavimas su Panevėžio muzikos mokykla,  pravestos edukacinės veiklos: supažindinimas su lietuvių liaudies ir  šiuolaikiškais muzikiniais instrumentais.

Teatrinėje veikloje – nauji  spektakliai su teatrinėmis lėlėmis „Kvailasis peliūkštis“, „Paliegusi obelaitė“, muzikinė improvizacija ,,Trumpos istorijos“. 

Neformaliojo švietimo paslaugos:

Krepšinio ir šokių užsiėmimai.

Vykdytos programos, projektai

Metodinė veikla:

Įstaigoje veikia metodinė grupė organizuojanti ir koordinuojanti įstaigos metodinę veiklą. 2017 m. ugdymo proceso tobulinimui buvo skirti metodinės veiklos pasitarimai: „Vaiko pasiekimų vertinimo ir veiklos planavimo praktinių aspektai“, ,,Projekto metodo veiklos sėkmės istorijos“, „Sėkmingi ugdymo(si) metodai ir priemonės atitinkantys vaikų amžių“. Pasitarimuose buvo aptarti mokytojų kvalifikacijos tobulinimo poreikiai, įvykę renginiai, ugdomosios veiklos planavimas ir praktinės veiklos su vaikais, vyko seminaro medžiagos ir pedagoginės patirties pasidalijimas. Pedagogams organizuoti metodiniai-praktiniai užsiėmimai, kurių metu vyko klausimyno tėvams ir pedagogams „Pedagogų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant“ sudarymas, grupių metinių veiklos planų aptarimas ir konsultavimas.
   Skatinant bendruomenės narių atvirumą pokyčiams, komandiniam darbui ir profesinių kompetencijų tobulinimui buvo sudarytos sąlygos patirties sklaidai, rodytos atviros veiklos įstaigos pedagogams ir tėvams. Pedagogų savišvietos procesas vyko dalyvaujant mokymuose, organizuojant skaitymus, vedant atviras veiklas, pristatant knygas. Įstaigos darbuotojams sudaryta galimybė dalyvauti nuotoliniuose mokymuose, sudaryta bendradarbiavimo sutartis su VŠĮ „Gyvenimo universitetu LT“. Bendradarbiaujant su Panevėžio pedagogų švietimo centru organizuota  edukacinė išvyka „Unikalus Kupiškio krašto istorinis ir kultūrinis palikimas“. Įstaigos pedagogai dalinosi gerąją patirtimi, rengė ir skaitė pranešimus mokytojų tarybos posėdžiuose, metodiniuose pasitarimuose ir šalies konferencijose. Respublikinėje metodinėje-praktinėje konferencijoje „Ugdymo turinio kaita: Patirtis ir inovacijos ugdant specialiųjų poreikių vaikus“ logopedė parengė ir pristatė stendinį pranešimą „Skaitykime knygeles vaikams“. Respublikinėje metodinėje praktinėje konferencijoje – idėjų mugėje „Veiksmingų mokymo(si) metodų ir priemonių mozaika“ priešmokyklinio ugdymo pedagogė pristatė stendinį pranešimą „Teatrinė lėlė – vaikų kūrybiškumo ir saviraiškos priemonė“. Įstaigoje organizuotas Kauno miestų ikimokyklinių įstaigų pagalbos mokiniui specialistų metodinių būrelių susitikimas „Profesinės patirties sklaida  dirbant su specialiųjų  poreikių vaikais“. Logopedės parengtas straipsnis „Profesinė patirtis su Kauniečiais“ išspausdintas Panevėžio m. leidinyje „Sekundė“. Straipsnis „ Fizinį aktyvumą skatinanti mokyklos aplinka“ parengtas gerosios patirties knygai, skirtai Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų 25-mečiui paminėti. Pedagogai dalyvaudami mieste ir respublikoje organizuojamuose kursuose, seminaruose, konferencijose ugdė šias kompetencijas: bendrakultūrinę, socialinę, profesinę ir kompiuterinio raštingumo. 
     Vyko pozityvus lopšelio-darželio bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais: Panevėžio miesto pedagogų švietimo centru, pedagogine-psichologine tarnyba, Miesto savivaldybės Visuomenės sveikatos biuru, socialinių paslaugų centru, VŠĮ ,,Vaiko labui“, miesto švietimo įstaigomis. 
Sveikatos ugdymas ir priežiūra:

Lopšelis-darželis dalyvauja Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo veikloje. Visa bendruomenė įsijungė į sveikatos stiprinimo programos „Sveikatos pamokos visiems“ įgyvendinimą. Siekiant ugdyti stiprų, sveiką, gerai fiziškai ir psichiškai išsivysčiusį vaiką, nuolat formuojami sveikos gyvensenos įgūdžiai, rengiamos sveikatingumo dienos ir savaitės, rytinės,  taisyklingos laikysenos, plokščiapadystės ir kvėpavimo mankštos, sporto varžybos, išvykos.
Lopšelis-darželis dalyvauja Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo veikloje. Atnaujinta sveikatinimo programa „Sveikatos pamokos visiems“ 2017-2021 m.. Siekiant stiprinti vaikų sveikatą sėkmingai įgyvendintos prevencinės vaikų sergamumo mažinimo priemonės: saugios ir sveikos ugdomosios aplinkos kūrimas, ugdytinių užsiėmimai su kineziterapeutais, visuomenės sveikatos specialistu; parengti lankstinukai, informaciniai pranešimai. Organizuotos sveikatingumo ir saugaus eismo savaitės, sportiniai renginiai: draugiškos estafetės, judrieji žaidimai, dviratukų varžybos, bėgimas, pramogos. Šiltojo sezono metu vaikai išbandė, kineziterapeuto sukurtus pažintinius - pojūčių takelius. Vaikai lankė krepšinio treniruotes, kurias vedė VŠĮ „Aukštaitijos krepšinio mokyklos“ treneris. Kartu su „Aukštaitijos krepšinio mokykla“ organizuotas renginys „Šeimos krepšinis“.  Lopšelyje-darželyje pravestos  sveikatos valandėlės: „Kaip sveikai maitintis“, „Dantukų priežiūra“, ,,Kaip elgtis namuose pasilikus vienam“, „7 saugumo taisyklės, kurias turi žinoti vaikai“, ,,Ką žinai apie vaistus ir kitas kenksmingas medžiagas“. Tėvams pravestos praktinės - atviros veiklos logopediniame kabinete ,,Kalbinių gebėjimų ugdymas ikimokykliniame amžiuje“, taisyklingos ir plokščiapėdystės mankštos „Kartu judėti smagiau". Ugdytiniai dalyvavo Visuomenės sveikatos biuro organizuotame darbelių konkurse „Sveikatos piramidė“ ir laimėjo bilietus į spektaklį.
Lopšelyje-darželyje š ugdymą integruojamos prevencinės programos: ,,Alkoholio, tabako ir kitų psiciką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos“ ir ,,Gyvenimo įgūdžių ugdymas. Ikimokyklinis ugdymas“. Prevencine veikla buvo skatinama ugdyti sveiką gyvenseną, socialinius ir gyvenimo įgūdžius, siekiant mažinti rizikos veiksnių įtaką vaikams. Priešmokyklinėje grupėje sėkmingai įgyvendinama tarptautinė socialinių įgūdžių programa ,,Zipio draugai“.
 Vyresniųjų grupių vaikai dalyvavo akcijoje ,,Veiksmo savaitė ,,Be patyčių“. Lopšelyje-darželyje organizuoti susitikimai su  Panevėžio miesto policijos komisariato pareigūnais ir Panevėžio apskrities priešgaisrinės gelbėjimo valdybos ugniagesiais, kurie pravedė edukacines valandėlės: „Būk atsargus gatvėje“, „Nelaimingi atsitikimai, kaip jų išvengti“, „Susipažink su ugniagesio profesija“. Priešmokyklinės grupės ugdytiniai vyko į pažintinę išvyką „Saugaus eismo klasę“ Panevėžio miesto policijos komisariate.

Vaiko gerovės komisija dirbo kartu su įstaigos pedagogais, bendradarbiavo PPT darbuotojais, teikė konsultacijas tėvams ir pedagogams, pristatė aktualią informaciją, ypatingą dėmesį skyrė vaikams iš socialinės rizikos šeimų ir nepilnoms šeimoms. Pasitarimuose, individualių pokalbių metu ieškota būdų, kaip užtikrinti vaikų emocinį ir fizinį saugumą, kaip patenkinti individualius ugdytinių ugdymosi poreikius, kaip toliau kurti palankią vaikams įstaigos aplinką. Logopedas teikė pagalbą vaikams, turintiems kalbėjimo ir komunikacinių sutrikimų, rengė informacinę - metodinę medžiagą, organizavo tėvams atviras praktines valandėlės su vaikais. Logopedinį kabinetą lankė 28 vaikai. 

Kineziterapeutas vedė plokščiapadystės, kvėpavimo ir laikysenos mankštas, atliko masažus, taikė fizioterapijos priemones: bioptrono ir garinimo lempas, patalpų garinimą ir dezinfekavimą vaistažolėmis, eteriniu aliejumi. Kineziterapeutas konsultavo tėvus apie vaikų imuniteto stiprinimo priemones, vedė atviras praktines veiklas tėvams, dalyvavo grupių tėvų susirinkimuose, konsultavo darbuotojus. Mankštas lankė apie 30 vaikų.    

Mitybos organizavimo ir higienos priežiūros specialistas rūpinosi vaikų mitybos gerinimu, rengė naujas technologines korteles, prižiūrėjo grupių, virtuvės sanitarinę-higieninę būklę, planavo darbuotojų profilaktinį sveikatos pasitikrinimą, higieninį - sanitarinį mokymąsi, bendradarbiavo su miesto visuomenės sveikatos centru ir biuru, teikė informaciją apie vaikų maitinimą, savo žinias gilino mokymuose. Jis rūpinosi naujai atvykusių vaikų adaptacija ir vaikų sveikatos pažymėjimų tikrinimu ir registracija, dalyvavo seminaruose ir mokymuose, susietuose su savo kompetencijų ugdymu. Miesto savivaldybės visuomenės sveikatos biuro specialistas vaikams, pedagogams ir tėvams vykdė švietėjišką darbą apie kūno priežiūrą ir sveikatos saugojimą, analizavo vaikų sergamumą.

Lopšelyje-darželyje užtikrintas pilnavertis, subalansuotas vaikų maitinimas. Lopšelis-darželis toliau dalyvavo ES finansuojamose programose ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisių vartojimo skatinimas mokykloje“.
Ekologinis –aplinkosauginis ugdymas:

2017 m. buvo vykdoma aplinkosaugos švietimo programa - projektas ,,Vaikas – gamtos draugas“. Siekiant aplinkosauginio ugdymo tęstinumo, lopšelio-darželio aplinkoje buvo vykdoma įvairi ugdomoji, tiriamoji, pažintinė veikla. Skatinant  natūralų vaiko domėjimąsi kiemo aplinka įvairiais metų laikais vyko pažintinės–tiriamosios savaitės, naudojantis IT mokomąja programa pravestos edukacinės valandėlės vaikams ,,Metų laikai“, ,,Paukščiai“, „Medžiai“,  surengtos vaikų ir pedagogų kūrybinės parodos.
Toliau bendradarbiavome su Panevėžio Gamtos mokykla, vykdėme  tęstinį Gamtos mokyklos projektą  „Už vieną trupinėlį čiulbėsiu visą vasarėlę“. Siekiant ugdymo tęstinumo organizuotos edukacinės išvykos į Panevėžio gamtos mokyklą, Krekenavos regioninį parką ir Upytės Linų muziejų. Organizuota pamokėlė „Gerosios ir blogosios šiukšlės“, kurią vedė Gamtos mokyklos metodininkė. Įsitraukėme į Lietuvos vaikų ir jaunimo atsakingo gyvenimo būdo ugdymo projektą ,,Eko karta“. Lopšelio-darželio sode įrengtos  4 pakeltos daržo lysvės, nes ,,Žalia pėda“ kviečia kurti žaliąsias erdves vaikų ugdymui.Bendruomenė dalyvavo nacionaliniame aplinkosauginiame projekte „Mes rūšiuojam“.

Etnokultūrinis ugdymas:

Plėtojant  etnokultūrinį vaikų ugdymą, pilietiškumą buvo įgyvendinta etnokultūrinę programą „Tėviškės žemė ir dangus“. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikai buvo supažindinti su gimtojo krašto tradicijos, šventėmis, krašto istorija. Lošelyje-darželyje pravesti renginiai: koncertas skirtas Vasario 16-sios, Užgavėnių ir Velykų rytmečiai, Kaziuko turgelis, „Šeimos diena“,  popietė ,,Laukiame Kalėdų“, „Žolinių diena“, „Advento žaidimai“. Edukacinių užsėmimų: ,,Pažinkime Lietuvą“, ,,Marginimo raštai“ „Mano šeima“ metu ugdytiniai įtvirtino žinias apie Lietuvą ir mokėsi naudotis kompiuteriais, dalyvavo Panevėžio kraštotyros muziejaus edukacinėse pamokėlėse. Įstaigos erdvėse surengtos vaikų ir pedagogų kūrybinių darbų parodos. Panevėžio muzikos mokyklos mokytojai supažindino vaikus su lietuvių liaudies ir  šiuolaikiškais muzikiniais instrumentais. Mokyklos bendruomenė dalyvavo UAB „Naisių vasara“ inicijuotame konkurse „Vaikų Velykelės 2017“ ir piešinių konkurse ,,Gandrų belaukiant 2017“. Vaikų darbų nuotraukos publikuotos svetainės http://www.naisiuvasara.lt galerijoje, o organizatoriai dalyviams  dovanojo DVD „Melagių pasakos“. 

Teatrinis ugdymas:

Lopšelyje-darželyje į ugdymą integruojama ir teatrinė programa. Teatrinės veiklos metu siekiama ugdyti vaikų vaidybinius gebėjimus, kalbą, kūrybiškumą. Organizuotos spektaklių savaitė, kurioje parodyti grupių vaidinimai-improvizacijos. Įstaigos erdvėse surengta kūrybinių darbų „Aš kitokia“ (teatrinė lėlė iš antrinių žaliavų). Priešmokyklinės grupės pedagogė R.Juodviršytė pagamino teatro lėles iš rūbų pakabų ir sukūrė spektaklį „Kvailasis peliūkštis“, kurį su ugdytinais parodė visai bendruomenei. Pavasarį organizuotas renginys „Poezijos skaitiniai“, kuriame dalyvavo vaikai, pedagogai ir mamos. „Žibintų vakaro“ metu priešmokyklinės grupės pedagogai su ugdytiniais parodė spektaklį ,,Trumpos istorijos“ visai mokyklos bendruomenei. Panevėžio bendruomenių rūmuose koncerte „Keturios stichijos“, skirtame Pasaulinei Žemės dienai pasirodė priešmokyklinės grupės vaikų ansamblis. Lopšelio-darželio vaikai, tėveliai ir tėveliai  lankėsi Panevėžio lėlių vežimo teatre, kur ne tik žiūrėjo spektaklį, bet ir susipažino su teatru, lėlių muziejumi, kino centre „Garsas“ žiūrėjo filmus. Tęsiama bendradarbiavimo tradicija su Kauno miesto muzikos ansambliu „Ainiai“, vitražinių lėlių teatru ,,Vaivorykštė“, Kauno Klouno teatru.

Nuo 2013 m. dalyvauja „Mažojo Princo fondo“ veikloje „Visa Lietuva skaito vaikams“, kurią globoja Lietuvos nacionalinė UNESCO komisija. Lopšelyje-darželyje vykdydomas projektas „Skaitykime knygeles vaikams“, į kurį aktyviai įtraukia vaikai, pedagogai, šeimos nariai. Šis projektas mūsų darželyje tapo tradicija. Projekto metu vyko knygelių skaitymas netradicinėse erdvėse, vaikai kurė knygų skirtukus, piešė pasakų personažus. Vyresniųjų grupių vaikai lankėsi Panevėžio miesto savivaldybės viešosios bibliotekos skyriaus „Židinio“ bibliotekoje. Lopšelio-darželio ir priešmokyklinės grupės bibliotekėlėms lietuvių autorių knygas padovanojo Labdaros ir paramos fondas „Švieskime vaikus“. 

Sėkmingai dalyvauta šalies ir miesto renginiuose,  konkursuose, projektuose:

· Lietuvos mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurse „Sveikuolių sveikuoliai“;
· Sveikatos mokymo ir ligų prevencijos centro inicijuotoje respublikinėje akcijoje „Apibėk mokyklą“;

· Respublikinės pilietinėje iniciatyvoje „Gyvasis tautos žiedas“ Lietuvos nepriklausomybės atkūrimui paminėti“; 

· Panevėžio m. aplinkosauginio švietimo projekto „Žemės mėnuo“ renginyje „Keturios stichijos“ Panevėžio bendruomenės rūmuose;
· Panevėžio savivaldybės Visuomenės sveikatos biuro projekte ,,Spalis-sveikatos stiprinimo mėnuo Panevėžyje“ ir piešinių konkurse „Sveikatos piramidė“;
· Panevėžio m. varžybose „Paspirtukas 2017“; 

· Panevėžio miesto kūno kultūros ir sporto centro estafečių varžybose „Olimpinės viltys“; 
· Visuomenės sveikatos biuro organizuotame rekordo siekime „Aš myliu savo širdį“;

·   Pilietinėje akcijoje „Taikos glėbys“; 
·   Panevėžio m. kūrybiniame projekte „Kuriu ir piešiu eilėraštį mamai“;
·   Panevėžio PŠC ir lopšelio-darželio „Rūta“ vykdomo projekto „Mes prieš priklausomybę“   

piešinių konkurso „Laiminga vaikystė“; 

·   Gamtos mokyklos organizuotos gėrybių parodos „Rudens kraitelė 2017“;
·   „Panevėžio lopšelio „Jūratė“ - foto parodose „Rudenėlis, kaip gražu“ ir „Mano augintinis“; 
·   Panevėžio lopšelio- darželio „Vaikystė“ kūrybinių darbų parodoje „Ralio, karvytės , ralio“;
·   Panevėžio lopšelio „Riešutėlis“  kūrybinių darbų parodoje „Angele, išskleiski sparnus“ 
·   „Židinio“ bibliotekoje šventiniame renginyje „Kalėdinės eglutės įžiebimas“.
  2017 m. bendra informacija apie lopšeliui-darželiui „Žilvinas“  skirtus  asignavimus:

	
	Asignavimai
2017 m. (Eur)

	1. Lėšų poreikis programai
	367116

	2. Finansavimas
	364282

	2.1. Savivaldybės biudžetas
	364282

	Iš jų:
	

	2.1.1. mokymo aplinkai (su 2016 m.likučiu)
	231548

	2.1.2. valstybės deleguotoms funkcijoms vykdyti (mokinio krepšelis)
	89600

	2.1.3. specialiosios lėšos (su 2016 m.likučiu)
	35234

	2.1.4. Viešieji darbai
	-

	2.2. Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas (nemokamas maitinimas)
	130

	2.3. Lietuvos Respublikos valstybės biudžetas (darbuotojų darbo užmokesčio padidinimas)
	7900

	2.4. ES lėšos
	-

	2.5. Kiti šaltiniai
	2604

	Iš jų:
	-

	2.5.1. Savivaldybės privatizavimo fondas
	-

	2.5.2. parama( 2 proc.GPM paramos lėšos)
	984

	2.5.3. kitos lėšos (savivaldybės lėšos remonto darbams)
	1620

	2.54. projektinės lėšos
	100


Įstaigos turtas inventorizuotas aktų nustatyta tvarka, jų metu nebuvo nustatyta buhalterinės apskaitos duomenų skirtumų. Lėšų paskirstymas derintas su savivaldos institucijomis. Koreguotas išteklių panaudojimas. Bendruomenė supažindinta su įstaigos lėšų panaudojimu, informuota apie švietimo politiką, įstaigos veiklos strategiją ir sutelkta įstaigos programai įgyvendinti. Inicijuotas ugdymo priemonių, didaktinių žaidimų, žaislų, kanceliarinių prekių įsigijimas pagal viešųjų pirkimų plane ir sąmatose numatytas lėšas, panaudojant biudžeto, mokinio krepšelio, 2 proc. lėšas. Vertinant šalies situaciją ir žmogiškuosius, materialinius bei finansinius išteklius patvirtintas lopšelio-darželio ,,Žilvinas“ 2018 m. biudžetas.

Įstaigos materialinės bazės pokyčiai
     Finansiniai ištekliai buvo skirstomi atsakingai ir racionaliai. Tikslingai panaudotos mokinio krepšelio lėšos. Organizuoti viešieji  pirkimai, sudarytas pirkimų planas, pateiktos ataskaitos. Vykdyta metinė turto inventorizacija

    Iš mokinio krepšelio įsigyta grožinės ir metodinės literatūros,  priemonių ugdomajai veiklai ir sportui, muzikinis centras, 5 kompiuteriai, kolonėlės, 3 lauko žaidimų priemonės, apmokėtos edukacinės- pažintinės  išvykos vaikams ir pedagogams. 
   2017 m. lopšelis-darželis iš miesto savivaldybės fondo remonto darbams gavo 1620 Eur.  Suremontuoti du sanitariniai mazgai.

Atnaujinti  logopedinio kabineto baldai.

Gauta parama iš firmos „Igis“ (dažai, glaistas, dekoratyvinis tinkas), išdažytos 2 grupės, kitos patalpos.

Kita svarbi informacija

    Tarptautinės mokytojo dienos proga už ilgametį ir nuoširdų darbą lpšelio-darželio direktorė Z.Pauliukonienė apdovanota Panevėžio miesto savivaldybės administracijos  Švietimo ir jaunimo reikalų skyriaus vedėjo ir Lietuvos Respublikos seimo padėkos raštais.

    Pavaduotoja ugdymui V.Liukpetrienė įgyjo III vadybinę kvalifikacinę kategoriją.

2017 m. gruodžio mėnesį pradėti keisti ir 2018 m.sausio mėnesį toliau keičiami lopšelio-darželio ,,Žilvinas“ pastato langai ir durys.

   Siekiant užtikrinti lopšelio-darželio ,,Žilvinas“ vaikų saugumą Kauno g.38, 2017 m.spalio 23 d. buvo kreiptąsi raštu į Panevėžio miesto savivaldybės administracijos Eismo saugumo komisiją. Užtikrinant  vaikų saugumą Kauno g. atkarpa tarp Mindaugo g. ir A.Mickevičiaus g. pažymėta kelio ženklais Nr.105 ,,Vaikai“.

IV. ARTIMIAUSIO LAIKOTARPIO ĮSTAIGOS VEIKLOS PRIORITETINĖS KRYPTYS

2017-2019 m. strateginiai tikslai:
    1. Teikti kokybišką, tikslingais ugdymo metodais pagrįstą ugdymą, kuriant ir sudarant palankias vaiko ugdymo(si) sąlygas.

2. Tobulinti pedagogų ir kitų darbuotojų profesines kompetencijas.

3. Siekti  bendruomenės darnos, kuriant atvirą ieškojimams ir naujoms idėjoms įstaigą. 

       Prioritetai 

    1. Kokybiškas ir kūrybiškas vaikų ugdymas; 

    2. Vaikų sveikatos saugojimas ir stiprinimas;

    3. Bendradarbiavimas: tėvai – pedagogai – vaikai;

    4. Pedagogų profesinės kultūros ir kompetencijų tobulinimas;

    5. Materialinės bazės turtinimas ir atnaujinimas.

Direktorė                                                                                                                        Zina Pauliukonienė                               

PANEVĖŽIO LOPŠELIS-DARŽELIS „ŽILVITIS“

2017 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

2018-01-15

                                                                  Panevėžys

I. ĮSTAIGOS VEIKLOS ATASKAITOS SANTRAUKA

Lopšelio-darželio „Žilvitis“ veiklos ataskaita – tai įstaigos veikla 2017 metais: pasiekimai ir nesėkmės, džiaugsmai ir rūpesčiai. Šie metai Lopšelyje-darželyje – ypatingi metai. 2017 m. sausio 27 d. įstaigai pradėjau vadovauti aš, nauja direktorė Lina Budreikaitė, pakeitusi ilgą laikotarpį šiai įstaigai vadovavusią direktorę Zitą Bulkauskienę. Natūralu, kad daugiau nei 30 metų nusistovėjusią tvarką pakeitė naujos idėjos, nauji reikalavimai. Todėl visi šie metai – „pratinimosi“ vieno prie kitų ir permainų metai.  Atėjusi į įstaigą radau puikiai dirbantį kolektyvą. Jų šiltas priėmimas, bendrų tikslų, perspektyvų pamatymas padėjo metus praleisti įdomiai, turiningai, sklandžiai ir su gimstančiomis naujomis idėjomis.

Veiklos ataskaitoje pateikiami veiksniai, įtakoję mūsų gyvenimą įstaigoje. Tiek išoriniai, tiek vidiniai veiksniai lėmė vienos ar kitos veiklos atsiradimą, senų tradicijų tęsimą. Gavus papildomai lėšų iš savivaldybės, galėjome pakeisti lopšelio-darželio supuvusius vamzdžius. Iš mokinio krepšelio lėšų įsigijome išmaniąsias grindis, papildėm lauką naujais įrenginiais lopšelio grupių vaikams. Minėdami tarptautines šventes, tokias kaip Žavėjimosi augalais gegužės 18 d. ir Vaikų gynimo dieną birželio 1 d. šventėme ne tik vaikai ir darbuotojai, bet ir įtraukėme daugumą tėvų. Tėvai kartu su vaikais dovanotomis gėlėmis papuošė teritoriją. Nauja Darbo užmokesčio sistema suteikė galimybę kiekvienam darbuotojui peržiūrėti savo pareigybės aprašus, nepedagoginiam darbuotojui mokytis planuoti savo veiklą, nusimatyti tikslus, imtis iniciatyvos, pvz.: pagražinti darželio aplinką. Pajudėjo projektinė veikla.  Auklėtojos ėmėsi iniciatyvos rašyti projektus.

Prastos oro sąlygos, dažnai lyjantis lietus prakiurdė vieno darželio korpuso sienos siūles. Per jas ėmė bėgti vanduo į vidų. Savivaldybė iš ekstremalių situacijų fondo skyrė papildomai lėšų. Sieną sutvarkėme, tačiau lopšelio-darželio išorė ir toliau apgalėtinos būklės. Savomis jėgomis nesusitvarkysime. 

Įvyko pasikeitimai ir lopšelio-darželio savivaldoje. Išrinkta Lopšelio-darželio taryba, kurios sudėtyje yra ir 3 tėvai. Naujas Darbo kodeksas įpareigojo turėti Darbo tarybą. Organizavome rinkimus, ir Darbo taryba jau rugsėjo mėnesį pradėjo savo veiklą. Mano pozityvios nuostatos padėjo išjudinti kolektyvą: visi kartu šventėme Pyragų dieną, kalėdinę vakaronę, vykome į keliones, klausėmės psichologo patarimų, kartu mokėmės, planavome 2018 metų veiklą.

II. ĮSTAIGOS VEIKLAI ĮTAKOS TURĖJUSIŲ VEIKSNIŲ APŽVALGA
Norėdama įvertinti lopšelio-darželio veiklą, pirmiausia, turiu įvardyti ją įtakojusius veiksnius. 

Išoriniai veiksniai:

· Naujas Darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymas;

· Naujas Darbo kodeksas;

· Panevėžio miesto savivaldybės sprendimas, leidęs visoms ikimokyklinėms įstaigoms dirbti vasarą;

· Grupių komplektavimas pagal elektroninę vaikų registracijos ir eilių sudarymo informacinę sistemą;

· Prie Lopšelio-darželio teritorijos įrengta automobilių stovėjimo aikštelė;

· Skirtos lėšos.

Vidiniai veiksniai:

· Lopšelio-darželio vadovo pasikeitimas;

· Tarpusavio bendravimas ir bendradarbiavimas.

Atėjus į įstaigą sausio 27 d., teko susidurti su didžiausiu iššūkiu - nuo vasario 1 d. įsigaliojusiu nauju Darbo apmokėjimo įstatymu. Tačiau pritaikydama savo turimas žinias bei kompetenciją, padedant administracijai, parengėme naują įstaigos Darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis, darbo apmokėjimo sistemą, visų pareigybių aprašus, darbuotojų metinio vertinimo aprašą, iškėlėme darbuotojams metinius tikslus. 

Liepos 1 d. įsigaliojęs naujas Darbo kodeksas įpareigojo vadovą parengti naujas tvarkas. Iki lapkričio 15 d. buvo parengtos naujos įstaigos darbo tvarkos taisyklės, kurios buvo suderintos tiek su pedagoginiu, tiek su nepedagoginiu personalu, su Darbo ir Lopšelio-darželio tarybomis. Patvirtintos 2018-01-02. Be to teko su darbuotojais pasirašyti tęstines naujos formos darbo sutartis. 

 Įstaigos darbo vasarą organizavimas išryškino vieną problemą – vaikų lankomumą. Nors su Lopšelio-darželio darbo vasarą tvarka buvo supažindinti visi tėvai, tačiau beveik pusė jų nusprendė, kad geriau parašyti prašymą ir nevesti vaiko, negu neparašyti prašymo ir, jei prireiktų, atvesti nebūtų galimybės. Todėl ypač liepą, rugpjūtį grupės buvo pustuštės ir galima buvo jungti jas, tačiau kur tada dėti personalą? Norint užtikrinti sklandų darbą buvo priimti nauji darbuotojai pavadavimui. Sujungus grupes, juos galima būtų atleisti. Tačiau kiekvieną dieną nežinai, kiek rytoj bus vaikų. Tačiau, nežiūrint to, darbas vasarą praėjo sklandžiai. Skundų nebuvo.

2016-2017 mokslo metus užbaigėme ir 2017-2018 mokslo metus pradėjome ugdymą organizuodami pagal VII ugdymo organizavimo modelį tiek ikimokykliniame, tiek priešmokykliniame ugdyme. Įstaigos administracijos pagalba  sukomplektavome grupes naujiems mokslo metams. Grupes šiemet komplektavome pagal elektroninę vaikų registracijos ir eilių sudarymo informacinę sistemą. Didelių nesklandumų nebuvo. Kadangi turėjome daug tėvų prašymų į lopšelio grupes, ir norėdami patenkinti kuo daugiau tėvų prašymų bei vadovaudamiesi higienos normomis, suformavome 2 mišrias grupes - 1-3 m. ir 2-4 m. Nors, gaila, net 23 tėvų prašymų patenkinti negalėjome.  2017-2018 m. m. veikė dvi mišrios, 2 ankstyvojo amžiaus, 5 ikimokyklinio ugdymo ir 2 priešmokyklinio ugdymo grupės. Jose ugdomi 192 vaikai (2016-2017 mokslo metus užbaigė 195 vaikai). Veikė pailginto buvimo grupė. Ir toliau buvo vykdomas neformalusis vaikų ugdymas – krepšinio, anglų kalbos pradmenų mokymas, choreografija. Ugdymo procese integruojami 53 specialiųjų poreikių vaikai, turintys kalbos ir komunikacijos sutrikimų, iš jų 3 – turintys didelius bei vidutinius specialiųjų ugdymo(si) poreikius. 

Šiemet sulaukėme savivaldybės dovanos – prie darželio įrengta mašinų stovėjimo aikštelė. Džiaugiamės, kad tiek tėvų, tiek darbuotojų mašinos sveikos bus, turėsime kur pasistatyti. Tačiau aikštelę „okupavo“ daugiabučių gyventojai. Rodėsi, išspręsta problema, ir vėl liko neišspręsta. Vietų yra tik dieną, o prieš 8 val. ir po 17 val., kai vaikai vedami ir pasiimamai iš darželio, pastatyti mašinos ir vėl nėra kur. Be to, tėvų iniciatyva, buvo surinkti parašai ir kreiptasi į savivaldybę dėl kalniuko prieš perėją įrengimo. Kadangi stovėjimo vietų trūkumas, mašinos statomos visai prieš perėją, todėl pereiti į kitą pusę keblu – nesimato atvažiuojančių automobilių. Gavome raštą, kai tai darbai bus atlikti 2018 metais.

Įstaigos finansavimas 2017 m. buvo pakankamas. Labai neišlaidavome. Pirkome tik tai, kas yra būtina. Todėl metų gale, suvedus likučius, net ir visi darbuotojai buvo paskatinti piniginėmis premijomis. Be to, papildėme ir materialinę bazę. Nusipirkome lauko žaidimų kompleksą, skirtą 2-4 metų vaikams, lauko suoliukų ir išmaniąsias grindis. Iš savivaldybės metų gale papildomai gavome 2570 Eur vamzdynų remontui. UAB „Merlangas“ pakeitė visą įstaigos vamzdyną. Reik tikėtis, ilgai neturėsime problemų. Dar vasarą pro vakarinės antro korpuso sienos siūles pradėjo bėgti vanduo į kabinetą. Šiam remontui prieš pat Naujuosius lėšų gavome iš savivaldybės ekstremalioms situacijoms spręsti fondo 3750 Eur. Spėjome siūles užtaisyti. Nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. buvo panaikinti skalbėjos ir kasininko pareigybės. Išvengėme atleidimų ir išeitinių išmokų mokėjimo, nes abi darbuotojos sutiko dirbti mažesniu krūviu.  

Didžiausią įtaką, kad per vienerius metus pavyko atlikti pakankamai daug darbų, turėjo įstaigos viduje esantys veiksniai. Naujo vadovo atėjimas – stresas kiekvienam darbuotojui. Atėjusi į įstaigą, radau 50 darbuotojų. Visus reikėjo pažinti, suprasti jų darbo specifiką. Kiekvienas žmogus – skirtingas, todėl, natūralu, kad ir vadovą priėmė skirtingai. Vieni stengėsi patikti, kiti – įtikti, treti – tikti. Per metus pavyko pakankamai pažinti kolektyvą ir motyvuoti jį. Kolektyvas darbštus, kiekvienas darbuotojas žino, ką turi daryti. Darbo pradžia buvo pakankamai sklandi, kadangi padėjo šioje įstaigoje ilgalaikę patirtį turintys administracijos darbuotojai. Jų dėka gan greitai perpratau ikimokyklinės įstaigos specifiką. 

Ugdymo įstaigos sklandžios veiklos užtikrinimas neįsivaizduojamas be visų bendruomenės narių tarpusavio bendravimo ir bendradarbiavimo. Per 2017 m. pastebėjau vieną iš tobulintinų sričių – bendradarbiavimą su tėvais. Bendravimas su tėvais apsiribodavo tik bendravimu grupėje. Bendrai vykdoma veikla strigdavo. Per tuos metus šiek tiek pavyko pasistūmėti šioje srityje. Suorganizavau tėvų visuotinį susirinkimą, kuriame dalyvavo nemaža tėvų dalis, kartu visa lopšelio-darželio bendruomenė šventėme Žavadienį: puošėme įstaigos kiemą. Birželio 1 d. vėl su tėvais, vaikais ir darbuotojais šventėme Vaikų gynimo dieną. Pavyko rasti rėmėjų – UAB „Panevėžio bičiulis“ visus vaišino ledais. Įtraukti tėvai ir į lopšelio-darželio tarybą. Ir ne formaliai, o dalyvavo posėdžiuose, svarstė įstaigai aktualius klausimus. Kitais metais pristatysiu savo veiklą 2017 m.  šiai tarybai kaip vadovas.

Šie veiksniai ir padėjo man, kaip naujam vadovui, greičiau adaptuotis įstaigoje, ir tuo pačiu iškėlė naujų problemų ar atvėrė senas įstaigos bėdas.

III. ĮSTAIGOS VYKDYTA VEIKLA IR PASIEKTI REZULTATAI

Atėjusi metų pradžioje turėjau galimybę šiek tiek prisidėti prie Lopšelio-darželio 2017-2019 metų strateginio plano kūrimo. Kadangi atėjau turėdama savo viziją, šiek tiek pakoregavome ir strateginius tikslus bei uždavinius. Papildėme trečiuoju tikslu – kurti nuolat besimokančią, bendradarbiaujančią, iniciatyvią bendruomenę. 2017 m. veiklos programą rengėme atsižvelgiant į aukščiau minėtą strateginį planą.. 2017 m. gruodžio mėnesį buvo atliktas lopšelio-darželio „platusis“ vidaus auditas. Rezultatai panaudoti strateginių bei metinių tikslų įgyvendinimo įvertinimui, 2018 metų veiklos programai parengti. 
Vertinant strateginių bei 2017 m. veiklos plane numatytų tikslų įgyvendinimą pagal efekto kriterijų, galima teigti, kad:

1. Organizuojant veiklą su naujais partneriais, pristatant savo veiklą internete, spaudoje 40 proc. padidėjo įstaigos atvirumas visuomenei;

2. Papildžiusi materialinę bazę šiuolaikiškomis technologijomis, atsisakiusi popierinio dienyno, 30 proc. įstaiga tapo labiau atitinkanti šiuolaikinės ugdymo įstaigos reikalavimus.

Įstaigoje 2017 m. įgyvendinome valstybinę švietimo politiką, teikėme kokybiškas švietimo paslaugas, atitinkančias nuolat kintančias visuomenės reikmes. Buvo vykdomos Ikimokyklinio ugdymo, Priešmokyklinio ugdymo programos, vykdėme pieno, vaisių produktų vartojimo vaikų ir švietimo įstaigose paramos programą „Pienas vaikams", „Vaisiai vaikams”, priešmokyklinėse grupėse tarptautinę ankstyvosios prevencijos programą „Zipio draugai“, „Gyvenimo įgūdžių ugdymo programa“. Veiklos buvo organizuotos taip, kad tenkintų kuo didesnę bendruomenės narių dalį. Todėl, jei tikslų pasiekimą vertintumėme pagal veiklos plane numatytus rezultato kriterijus,
1. Per 2017 m. daugiau nei 50 proc. padidėjo vaikų įsitraukimas į veiklą. O tai sąlygojo didesnį vaikų norą kurti, geriau įsiminti medžiagą.

2. Gruodžio pradžioje įsigytos išmaniosios grindys 20 proc. paįvairino kasdienį ugdymą šiuolaikiniams vaikams priimtinomis formomis. 

3. Net 50 proc. padidėjo tėvų įsitraukimas į darželio veiklą. Sulaukėme tėvų iniciatyvų gaminant metodines priemones, tvarkant aplinką, vaidinant grupių spektakliuose. 

Įgyvendinant metinius uždavinius,

1. Įstaigoje vyko 4 seminarai darbuotojams;

2. Organizuoti 4 renginiai, kuriuose dalyvavo darbuotojai, vaikai, tėvai ir soc. partneriai; 

3. Įvyko 1 visuotinis tėvų susirinkimas;

4. Įsigyta ugdymo priemonių daugiau nei už 10 000 Eur;

5. Atliktas „platusis“ auditas, kuriame pirmą kartą dalyvavo visa bendruomenė;

6. 131 dieną įstaigos darbuotojai kėlė kvalifikaciją;

7. Vykdėme 3 vietinius projektus; 

8. Dalyvavome 3 miesto, 9 šalies projektuose;

9. Su kolektyvu vykome į 2 edukacines keliones;

10. Lopšelio-darželio bendruomenei parodyta 11 spektaklių, kuriuos pastatė grupių auklėtojos.

Veiklos tikslų įgyvendinimas

2017 m. veiklos programoje numatėme 2 tikslus. Visų darbuotojų bendru ir sutelktu darbu pavyko įgyvendinti numatytus tikslus. 

1 tikslas - Siekti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo(si) veiklos įvairovės, kokybės, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius asmenybės ugdymo tikslus.
Jam pasiekti numatyti uždaviniai:

1. Brandinti asmenybę visose ugdymo kompetencijose, teikiant pirmenybę individualumui, gebėjimams ir poreikiams.  

2. Ieškoti inovacijų taikant jas praktikoje, siekti saugios aplinkos  įvairovės.
3. Tobulinti ugdomosios veiklos refleksiją, ugdymo pokyčių analizę.

Vykdytos priemonės tikslo įgyvendinimui:

· 2 kartus per metus buvo vertinama kiekvieno vaiko individuali pažanga;

· Vykdyta tarptautinę ankstyvosios prevencijos programą „Zipio draugai“;
· 2-6 m. vaikų grupėse, kaip prevencinė programa, pradėta taikyti „Gyvenimo įgūdžių“ programa;
· Vyko projektas „Dalinuosi tuo, ką turiu“, kurio metu pedagogai pristatinėjo savo ugdyme naudojamas metodines priemones, kurias galima pasigaminti iš gamtoje esančių medžiagų;
· 4 pedagogai dalyvavo Vilniuje vykusiame forume „Ikimokyklinio ugdymo aktualijos ir perspektyvos“, grįžę dalinosi gauta medžiaga, praktiškai pritaikė gautas idėjas ugdyme;
· Pedagogės stebėjo viena kitos veiklas, buvo organizuotas apibendrinimas, silpnųjų ir stipriųjų pusių analizė;

· Mokslo metų pradžioje vyko grupių tėvų susirinkimai, kurių metu tėvai buvo supažindinti su ikimokyklinio ugdymo programa, vaikų pažangos vertinimu pagal atskiras amžiaus grupes;

· Logopedės vykdė prevencinį renginį „Kai lankstūs pirštukai ir liežuviukai – gražiai skamba garsiukai”;

· Organizuotos sporto varžybos – bėgimas, dviračių ir paspirtukų varžybos;

· Dalyvavome klubo „Dviračiai” organizuotose paspirtukų varžybose Senvagėje, Olimpinėje dienoje;

· Siekiant užtikrinti vaikų saugumą, parengtas vaikų saugumo lopšelyje-darželyje užtikrinimo tvarkos aprašas;

· Parengtos naujos darbo tvarkos taisyklės;

· Įstaigoje vyko 2 seminarai – E. Karmazos „Bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais”, L. Laurinčiukienės „Pozityvaus mąstymo strategijos”, psichologės L Janušonienės paskaita „Bendravimas ir bendradarbiavimas”

· Gruodžio mėn. įsigijome išmanąsias grindis. Jų pagalba ugdymas tapo įdomesnis šiuolaikiniams vaikams;

· Įstaigos vaikai stebėjo sferinius edukacinius  filmukus, ne vieną mus aplankiusį spektaklį

· Kiekvienas darbuotojas (išskyrus nekvalifikuotą darbą dirbantieji) kėlė metines užduotis, 2018 m. pradžioje bus individualus metinės veiklos vertinimas;

· Vykdėme jau tradicija tapusį projektą „Teatro dienos”. Kiekviena grupė parengė spektaklį. Ryte jį matydavo lopšelio-darželio vaikai, o vakare – tėvai;

· Dalyvavome šalies projektuose: „Mano žalioji palangė”, organizatorius LMNŠC ir VU botanikos sodas; „Knygos skirtukas”, organizatorius Mažeikių lopšelis-darželis „Žilvitis”; „Kiek pasaulyje vaikelių, tiek juos mylinčių tėvelių”, organizatorius Vilniaus lopšelis-darželis „Obelėlė”; „Laimės varpelis”, organizatorius Pabradės lopšelis-darželis „Varpelis”; piešinių konkurse „Aš tikrai myliu Lietuvą”, organizatorius „EMSI” degalinių tinklas; „Gimtinės sodas”, organizatorius Marijampolės lopšelis-darželis „Šypsenėlė”; „Su mamyte, tėveliu pasportuot labai smagu”, organizatorius Raseinių lopšelis-darželis „Liepaitė”, Žemei dienai skirtoje akcijoje „Šokis Žemei”, visuotiniame 120 metrų bėgime „Bėgu aš, bėk ir tu”;

· Minėjome valstybines šventes: Vasario 16-ąją, Kovo 11-ąją, Tarptautinę mokytojų dieną.

2 tikslas - Efektyvinti  pedagogų ir savivaldos institucijų darbą, inicijuojant  šeimos  bendradarbiavimą.
Šio tikslo įgyvendinimui numatėme uždavinius:

1. Inicijuoti įvairiapusę komunikaciją su tėvais,  dalintis informacija, atsakomybe, patirtimi.

2. Skatinti komandinį bendradarbiavimą priimant  projektinius sprendimus, naudojant vidinius ir išorinius išteklius.

Vykdytos šios priemonės:

· Įvyko Lopšelio-darželio tarybos rinkimai. Į tarybą išrinkti tėvai, norintys veikloje dalyvauti neformaliai: jie įsitraukė į darbą, numatė veiklas, svarstė įstaigos dokumentus, pateikė pasiūlymų, kaip aktyvinti veiklą lopšelyje-darželyje, numatė renginius;

· Šventėme Užgavėnes, kepėme blynus, deginome Morę; 

· Organizavome Kaziuko mugę, kurioje pirkome-pardavinėjome pačių pagamintus gaminius;

· Kartu su visos įstaigos bendruomene (o ypač aktyviai įsitraukė tėvai) vykdėme Žavadienį: kiemą papuošėme kartu ant akmenų pieštomis boružėmis, sodinome tėvų dovanotas gėles;

· Visa bendruomenė šventėme Vaikų gynimo dieną. „Panevėžio bičiulis“ visus vaišino ledais;

· Organizavome Dėdės rudenėlio šventę. Grupes papuošė tėvų gamintos puokštės iš rudens gėrybių;

· Visi kartu kūrėme 2018 m. veiklos programą. Susiskirstę grupėmis atlikome 2017 m. vertinimą, nusimatėme problemines sritis, išsikėlėme uždavinius;

· Kad lengviau susipažinčiau su kolektyvu, organizavau užsiėmimą „Ar visi mes vienodi?”;

· Kartu su partneriais – judėjimu „Tautos skydas“, policijos atstovais, saugaus eismo direkcija organizavome figūrinio važiavimo dviračiais ir paspirtukais varžybas. Visi dalyviai apdovanoti rėmėjų dovanėlėmis;

· Sukurta lopšelio-darželio Facebook paskyra. Operatyviai dalinamės informacija apie vyksiančius, vykusius renginius, naudingais metodiniais patarimais ar naudinga informacija tėvams;

· Šiuo metu atnaujinama lopšelio-darželio internetinė svetainė;

· Organizuotas visuotinis tėvų susirinkimas, kurio metu grupinio darbo metodu išsiaiškintos lopšelio-darželio problemos, pasidžiaugta pasiekimais;
· Išrinkta Darbo taryba. Jai vadovauja auklėtojo padėjėja Zita Besusparienė;
· Tiek su Lopšelio-darželio taryba, tiek su Darbo taryba jau suderintos darbo tvarkos taisyklės. Premijos darbuotojams paskirstytos pagal abiejų tarybų nustatytus kriterijus;
· Pedagogės aktyviai įsijungė į projektų rašymą. Šiuo metu rengiami 3 projektai, kuriuos finansuotų Panevėžio miesto savivaldybė;
· Bendraujame su Nendrės-Dainavos vietos bendruomene. Dalyvaujame renginiuose, kartu vykdome juos;
· Dalyvavau kiekvienos grupės tėvų susirinkime mokslo metų pradžioje. Aptarėme grupėse dažniausiai kylančias problemas, ieškojome būdų kaip jas spręsti; 
· Su darbuototjais vykome į dvi keliones: į Užgavėnes Naisiuose ir edukacinę šakočio kepimo programą;
· Šventėme lopšelio-darželio 34-ąjį gimtadienį.
Įstaigos vykdytos programos, projektai
          
 Vykdėme lopšelio-darželio „Žilvitis“ Ikimokyklinio ugdymo programos, Priešmokyklinio ugdymo bendrosios programos  ugdymo planų įgyvendinimą, prevencinės programos „Gyvenimo įgūdžiai“ nuostatas, socialinių įgūdžių programą ,,Zipio draugai“. Ieškojome galimybių rengti ir įgyvendinti programas, teikiančias papildomo ugdymo paslaugas. Sudarėme lanksčias ir kokybiškas sąlygas choreografijos, krepšinio, anglų kalbos programų įgyvendinimui. Pagrindiniai programų  principai, tikslai ir uždaviniai, ugdymo kryptys bei ugdymo turinys orientuoti į vaikų gebėjimų plėtojimą ir gyvenimiškų įgūdžių įgijimą.
      
 Ikimokyklinio ugdymo programoje išskirtas vaikų  pažinimo poreikių, kurie yra reikalingi sėkmingai veiklai šiuolaikinėje visuomenėje, ugdo vaiko asmenybės savybes, vaikų gyvenimo patirtį per žaidimus, gamtą, lietuvių liaudies tautosaką, simbolius, dailę ugdymas, tenkinimas, šios aplinkos, orientuotos į vaiko patirtį ir gebėjimus, kūrimas kartu su tėvais.

 Įgyvendinant priešmokyklinio ugdymo programą pagrindinis dėmesys buvo skiriamas vaikų pažintiniams, socialiniams, kūrybiniams gebėjimams lavinti.  Pasiektas geras vaikų pasiruošimo mokyklai lygis. 2016-2017 m. m. į  5 miesto ir 2 rajono mokyklas išvyko 40 vaikų.
Priešmokyklinukai  dalyvavo tarptautinėje socialinių įgūdžių programoje ,,Zipio draugai“, akcijoje ,,Savaitė be patyčių“, vykdė prevencinę programą. Visos grupės vykdė „Gyvenimo įgūdžių“ programą. Dalyvavome paramos programose „Pienas vaikams", „Vaisiai vaikams”.     

Jau ne vienerius metus įstaigoje vykdomas projektas „Teatro dienos”, kurio tikslas – skatinti vaiko saviraišką, formuoti jo vaidybinius įgūdžius, pratinti kalbėti viešai. Parengta ir bendruomenei parodyta 11 spektaklių.

Esam Respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ nariai. Dalyvavome asociacijos organizuotame 120 m. bėgime, projekte „Spalis-sveikatos stiprinimo mėnuo“ ikimokyklinių įstaigų darbelių kūrybos konkurse vaikams „Kurkime maisto piramidę drauge“. Ateinančiais metais ruošiame projektą „Judėsi – sveikas būsi“. 

Kartu su bendruomene pradėjome koreguoti vaikų maitinimą. Surinkome tėvų pasiūlymus. Rengiame sveikų patiekalų technines korteles. 2018 m. pasitvirtinsime sveikatą tausojantį valgiaraštį. 

Patvirtintų asignavimų panaudojimas

Per 2017 metus gautas finansavimas:

	
	Asignavimai

 2017 m.

 (eurais)

	Gautas finansavimas iš viso
	570783,00

	Gauta iš savivaldybės
	562939,90

	Iš jų:
	

	1. Mokymo aplinkai
	311352,61

	2. Valstybės deleguotoms funkcijoms vykdyti (mokinio krepšelis)
	186600,00

	3. Specialiosios lėšos
	64987,29

	Nemokamas mokinių maitinimas
	721,11

	Papildomos lėšos (iš savivaldybės biudžeto ekstremalių situacijų spendimo fondo)
	6320,00

	Kiti šaltiniai (2 proc. parama)
	801,99


Finansiniai ištekliai buvo skirstomi racionaliai, dalyvaujant Lopšelio-darželio tarybai, nuo rugsėjo mėn. ir Darbo tarybai, bendruomenei. Visi gauti asignavimai panaudoti.

	 
	PREKĖS, PRIEMONĖS IR PASLAUGOS 
	Iš viso per metus panaudota  lėšų

	
	
	 iš biudžeto
	Spec. lėšos
	Mokinio krepšelis ir kt. valstybės lėšos (MMA)

	 
	 
	
	
	

	 
	Iš viso
	311352,61
	64987,29
	186600,00

	1
	Darbo užmokestis ir SODROS įmokos
	271500,00
	-
	167712,00

	2
	Prekės 
	700,00
	5707,02
	9429,00

	3
	Apranga, patalynė
	2100,00
	134,80
	-

	4
	Komunalinės paslaugos
	
	5318,33
	-

	5
	Ilgalaikio materialiojo turto einamasis remontas
	4400,00
	672,70
	-

	6
	Mityba
	7800,00
	42543,07
	-

	7
	Ilgalaikis turtas
	-
	-
	7100,00

	8
	Ryšiai
	-
	681,03
	-

	9
	Kitos paslaugos
	21000,00
	4718,84
	637,00

	10
	Spaudiniai
	-
	90,00
	500,00

	11
	Kvalifikacija
	-
	379,31
	1222,00

	12
	Likutis (kodas 302)
	-
	4742,19
	-

	13
	Likutis (kodas 1508)
	3852,61
	-
	-


Už 2 proc. paramą (801,99 Eur) įsigyti roletai koridoriuje, laminavimo aparatas ir laminavimo vokeliai. Papildomai iš ekstremalių situacijų spendimo fondo gauti 6320 Eur panaudoti antro korpuso vakarinės sienos siūlių tvarkymui ir šalto, šilto vandens bei kanalizacijos vamzdžių keitimui. Iš mokinio krepšelio lėšų, skirtų ilgalaikiam turtui, už 7100,00 Eur įsigytas lauko žaidimo įrenginių kompleksas, lauko krepšinio stovai.

Kita svarbi informacija
Vykdėme bendradarbiavimo sutarčių įsipareigojimus ir dalinomės profesine patirtimi su šalieslopšeliais-darželiais „Žilvitis”, miesto lopšeliais-darželiais „Pasaka”, „Nykštukas”, “Jūratė”. Draugavome su mokyklomis: “Ąžuolo” progimnazijos mokiniai noriai rinko socialines valandas, padėjo lopšelio grupių auklėtojoms pamaitinti, aprengti vaikus, žaidė su jais. “Žemynos” progimnazijos mokytojai  mokė mūsų priešmokyklinio ugdymo grupės vaikus ir auklėtojas Šiaurietiško ėjimo subtilybių. Siekėme ugdymo dermės tarp ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo. Priešmokyklinio ugdymo pedagogės dalyvavo „Ąžuolo“ progimnazijos pirmos klasės mokytojų organizuotame renginyje. Dalinomės patirtimi su Panevėžio kolegija. Jos 3 ikimokyklinio ugdymo programos studentai atliko praktiką pas mus. 

Iš UAB „IGIS“ gavome dovanų dažų. Atnaujinome 2 grupių rūbinėles: išdažėme sienas, lubas, pastatėme naujas sienines spintas.
IV. ARTIMIAUSIO LAIKOTARPIO ĮSTAIGOS VEIKLOS PRIORITETINĖS KRYPTYS 

Atėjau į šią įstaigą keldama tikslus, numatydama įgyvendinimo būdus, turėdama įstaigos viziją. Man mūsų lopšelio-darželio vizija – tai nuolat bendraujanti, bendradarbiaujanti, besimokanti, besikeičianti, kūrybiška bendruomenė, puoselėjanti kiekvieno vaiko prigimtines galias, ugdanti jų sveikos gyvensenos įgūdžius, puikiai paruošianti vaiką tolimesniam mokymuisi. Todėl mano, kaip šios įstaigos vadovo, veiklos prioritetinės sritys – tarpusavio bendravimas ir bendradarbiavimas visais lygmenimis bei ugdymo kokybės ir paslaugų teikimo gerinimas. Norint sėkmingai užauginti vaiką, formuoti jį kaip atsakingą asmenybę, labai svarbu, kad ir namuose, ir darželyje požiūris į jo auklėjimą nesiskirtų. Šiltas tarpusavio bendravimas ir bendradarbiavimas -  tai ir geros sąlygos vaikui ugdyti(-s), ir bendrų tikslų siekimas, ir įstaigos populiarumas, ir geresnis pagrindas tolimesniam vaiko mokymuisi.2017 metais patvirtintas Lopšelio-darželio strateginis veiklos planas jame numatyti du prioritetai:

1. Ugdymo kokybės tobulinimas.

2. Bendruomenės sąveikos stiprinimas.

Ateinantiems 3 metams numatėme 3 tikslus, kurių įgyvendinimas gali kardinaliai pakeisti dabartinį įstaigos gyvenimą. Tai:

· Plėtoti saugią, sveiką, informatyvią ir skatinančią kurti aplinką; 
· Tobulinti ugdymo kokybę, užtikrinant ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus; 
· Kurti nuolat besimokančią, bendradarbiaujančią, iniciatyvią bendruomenę.
Atėjau ne griauti, bet tobulinti tai kas „pastatyta“: puoselėti visas asmenybės vystymąsi lemiančias vaiko galias, ieškoti naujų galimybių pritraukti lėšas, kūrybiškai dirbti, nuolat bendrauti ir bendradarbiauti.

Direktorė




Lina Budreikaitė

PANEVĖŽIO LOPŠELIS-DARŽELIS  ,,ŽVAIGŽDUTĖ”

2017 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

2018 m. sausio 18 d.

Panevėžys 

I. ĮSTAIGOS VEIKLOS ATASKAITOS SANTRAUKA

     2017  metais toliau  įgyvendinome šiuos  2017-2019 metų strateginius tikslus:

1. Pagerinti ugdymo(si)  kokybę, orientuojant  ugdymo(si) turinį į vaikų socialinės brandos ugdymą, sveikatos stiprinimą, vertinant ugdymo kokybę bei ugdytinių pasiekimus, siekiant tikslingo darbuotojų veiklos įsivertinimo.

2. Tęsti modernios, efektyvios, saugios ir sveikos ugdymo(si) aplinkos kūrimą, puoselėjant darbuotojų kūrybingumą bei iniciatyvas. 

3. Toliau didinti įstaigos patrauklumą ir atvirumą visuomenei, gerinant jos įvaizdį bei puoselėjant bendruomenės kultūrą.

2017–2018 mokslo metus pradėjome pasirinkę tinkamiausius ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimo modelius, atsižvelgiant į ugdytinių tėvų poreikius, pedagogų siūlymus. Svarstant modelių pasirinkimą, aktyviai talkino įstaigos darbuotojų profesinė sąjunga. Informacija apie modelius susirinkimų metu buvo pateikta  ugdytinių tėveliams. 

 Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministro 2016 m. sausio 26 d. įsakymu Nr. V-93 patvirtinta Lietuvos higienos norma HN 75:2016 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“ nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. įstaigoje sukomplektuota viena grupė vaikams nuo 1 iki 2 metų amžiaus, o grupė vaikams nuo 2 iki pradinio ugdymo pradžios pritaikyta II-ame pastato aukšte. 


Įstaigos reprezentacijai naudojome internetinę svetainę http://www.zvaigzdynelis.lt/. Buvo papildytos svetainės ugdymo turinio, planavimo struktūrinės dalys. Nuolat atnaujinama informacija tėvams apie ugdytinių  priėmimą į įstaigą, mokestį už vaikų išlaikymą, maitinimą, talpinami naujausi dokumentai, nuorodos.

Lopšelio-darželio vidinė aplinka  estetiška. 2017 metų vasarą įstaiga dirbo, todėl sunkiau buvo atnaujinti patalpas, paruošti jas naujiems mokslo metams. Įstaigos bendruomenės iniciatyva, buvo perdažytos patalpų grindys, atnaujintos 2-jų grupių indaujos, grupėse pagal poreikį atliktas kosmetinis patalpų remontas, atnaujintos laiptinės. Pasitelkę asmenis, vykdančius visuomenei naudingą veiklą  puoselėjome įstaigos aplinką, sodinome gėlynus, perdažėme ir atnaujinome   lauko inventorių. 

Vadovaujantis Lietuvos higienos norma HN 75:2016 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“ 2017 m. birželio mėnesį buvo atlikta lauko įrengimų patikra, po kurios visas dėmesys buvo skirtas lauko įrenginių peržiūrai, siekiant užtikrinti vaikų saugumą. Po pakartotinio patikrinimo gautas sertifikatas, įrodantis, kad įstaigos teritorijoje esantys įrenginiai yra saugūs naudotis ugdytiniams.
2017 metus pradėjome turėdami 1113,14 euro 2% GPM lėšų, o  metų pabaigoje dar gavome 1348,81 eurų 2% GPM.  

 ADB „Gjensidige“ nuo nelaimingų atsitikimų, įvykusių kelyje į darželį ar iš jo, bei vaikui lankant įstaigą  dar 2016 m. rugsėjo mėnesį apdraudėme visus lopšelio-darželio ugdytinius. Draudimas galiojo iki 2017 m. liepos mėnesio 7 dienos. Kadangi dirbome vasarą, draudimą pratęsėme ir jį atnaujinome 2017 m. rugsėjo mėnesį toliau drausdami vaikus nuo nelaimingų atsitikimų visiems 2017-2018 mokslo metams. 

          Įstaigos išlaikymui iš miesto savivaldybės biudžeto buvo gauta  359452 tūkst. eurų. Iš jų – 25 tūks.474 eurų komunalinėms paslaugoms, 374 tūkst. 600 eurų sudarė  finansavimas darbo užmokesčiui. Specialiųjų lėšų panaudota 57 tūkst. 432 eurai . Iš jų - ugdymo priemonėms – 256,76 eurų, aprangai ir patalynei – 430 eurų, kvalifikacijai – 668,62 euro. Mokinio krepšelio lėšos sudarė 180300 tūkst. eurų. Iš jų mokytojų kvalifikacijai – 543 eurai, pažintinei veiklai – 386 eurai. Džiugu, kad didėja mokinio krepšelio lėšos pažintinei veiklai, kurioje aktyviai gali  dalyvauti ne tik priešmokyklinio, bet  ir ikimokyklinio amžiaus ugdytiniai.

            Džiaugiamės, kad 2017 finansinius metus baigėme visiems darbuotojams išmokėdami ne tik darbo užmokestį, bet ir vadovaujantis Lietuvos Respublikos Valstybės ir savivaldybių įstaigų darbuotojų darbo apmokėjimo įstatymo nuostatomis, esant darbo užmokesčio ekonomijai visiems darbuotojams buvo išmokėtos premijos.

19-ka pedagogų yra Respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos ,,Sveikatos želmenėliai“ nariais. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui L. Petrauskienė ir 5 pedagogės dalyvavo šios asociacijos organizuotame 24 ak. val. seminare „Edukacinių aplinkų panaudojimo ugdymui patirtis Lenkijos švietimo įstaigose“. 12-ka pedagogų dalyvavo 6 ak. val. PPŠC seminare „Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencija darželyje“.
Priešmokyklinio ugdymo pedagogės V. Janušonienė ir V. Čemerienė gavo VšĮ „Vaiko labui“ pažymėjimus už sėkmingai įvykdytą 52 val. tarptautinę programą ,,Zipio draugai“. Šios programos įgyvendinimas, vykdant sutartį su VšĮ „Vaiko labui“ tęsiamas ir 2017-2018 mokslo metais priešmokyklinio ugdymo grupėse. 

Siekiau  užtikrinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo tęstinumą, vyko nuolatinis darbas su vaikais, turinčiais specialiųjų poreikių. Jų ugdymo(si) pažanga buvo analizuojama vaiko gerovės komisijos  posėdžių metu, fiksuojama dokumentuose ir aptariama individualiuose pokalbiuose su šių ugdytinių tėvais. 

Specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintys vaikai integruojami į bendrojo ugdymo grupes.
2017 metais logopedo pagalba teikta 77 vaikams, iš jų  11-kai nustatytas vidutinis ar didelis specialiųjų ugdymosi poreikių lygis. Šiems vaikams reikalinga specialistų komandos pagalba. Įstaigoje teikiama logopedo ir specialiojo pedagogo pagalba. Pagal mokyklos nustatytą tvarką tėveliai yra supažindinti kokių specialistų pagalbos netenka jų vaikas lankydamas bendrojo ugdymo įstaigą, tačiau tik vieno vaiko tėvai pakeitė įstaigą. 

Konsultuojant vaikų tėvus bei dirbant su vidutinius bei didelius specialiųjų ugdymosi poreikius turinčiais vaikais ypač reikalinga psichologo pagalba.   

Specialiojo ugdymo turinio įgyvendinimo modernizavimui buvo naudojama kompiuterinė grafinė teksto interpretavimo programinė įranga. 

Logopedė K. Šulskytė kėlė kvalifikaciją 2017-04-20; 05-30 PPŠC 12 ak. val. seminare ,,Ugdytinių skirtybių ir galimybių pažinimo, specialiosios pagalbos teikimo ir ugdytinių motyvavimo kompetencijos tobulinimas“ II ir III dalyse bei 2017-10-17 6 ak. val. respublikinėje mokslinėje-praktinėje konferencijoje ,,Vaikas pokyčių kelyje. Augame kartu“. Taip pat, 2017-04-27 skaitė pranešimą „Kūrybinio intelekto lavinimo galimybės ugdant specialiųjų poreikių vaikus“ Vyturio progimanazijos organizuotoje republikinėje metodinėje-praktinėje konferencijoje ,,Ugdymo turinio kaita: patirtis ir inovacijos, ugdant specialiųjų poreikių vaikus“. 

Vaiko gerovės komisijos prmininkė L. Petrauskienė, priešmokyklinio ugdymo pedagogė E. Brazauskienė ir auklėtoja J. Povilaitienė gilino profesinę kompetenciją 2017-05-17 Panevėžio apygardos teismo ir Panevėžio apskrities vyriausiojo policijos komisariato 8 ak. val. konferencijoje-diskusijoje ,,Tarpinstitucinio bendradarbiavimo, teikiant pagalbą vaikui ikiteisminio tyrimo ir teismo proceso metu, aktualijos“ bei vaiko gerovės komisijos pirmininkė 2017-11-08 dalyvavo specialiosios pedagogikos ir psichologijos centro 8 ak. val. seminare ,,Smurtas artimoje aplinkoje: atpažinimas ir pagalbos vaikams galimybės mokykloje“.

            Auklėtojos V. Čemerienė, D. Šlekienė, L. Vaišvidienė ir priešmokyklinio ugdymo pedagogė O. Filatova atnaujino psichologines žinias 2017-12-15 PPŠC 6 ak. val. seminare ,,Vaikų motyvacijos ir savireguliacijos mechanizmai“. 

Su direktoriaus pavaduotoja ugdymui vykdžiau  pedagoginės veiklos  priežiūrą, analizavau veiklos rezultatus bei teikiau pasiūlymus.  

Dalyvavau bendradarbiavimo su socialiniais partneriais (Mykolo Karkos pagrindine mokykla, Alfonso Lipniūno, „Saulėtekio“ progimnazijomis, Panevėžio lopšeliais-darželiais „Taika“, „Vaivorykšte“, „Aušra“, „Vyturėlis“) sutarčių priemonių vykdyme. 

Tęsėme sutartis su nacionalinio projekto ,,Sveikatiada“ organizatoriais bei Panevėžio miesto savivaldybės visuomenės sveikatos biuru.  

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais:

        Mokyklos pedagogų komandos su socialiniais partneriais aktyviai dalyvavo veikloje, įtakojančioje įstaigos kaitą.

        Lopšelis-darželis bei aktyviausios pedagogės V. Čemerienė ir E. Brazauskienė gavo ,,Sveikatiada“ projekto vadovės I. Blaževičiūtės padėkos raštus už dalyvavimą programos ,,Sveikatiada“ iniciatyvose ir sveikos gyvensenos kultūros puoselėjimą ugdymo įstaigoje.

       Taip pat gautos padėkos už puikų pasirodymą Tarptautinės šokio dienos šventėje „Šok ir nesustok 2017“.
        Bendradarbiaujant su Panevėžio miesto visuomenės sveikatos biuru įstaigoje organizuotos masinės kinezeterapinės mankštelės vaikams. 

        Visuomenės sveikatos biuro darbuotojos Simonos Baranauskaitės iniciatyva buvo įgyvendinama užkrečiamų ligų profilaktika ,,Sveiki ir stiprūs žiemą“, „Mūsų švarios rankytės“, „Ką daryti, kaip nesirgti?“, neinfekcinių ligų profilaktika  „Saugokime savo klausą“, „Dantukų priežiūra“, minėta „Širdies diena“. Vykdytos sveikatai darančios aplinkos poveikio mažinimo priemonės „Saugokime savo planetą“, „Mokomės saugoti aplinką“; sveikos mitybos skatinimo priemonės „Kūno analizė“, „Ką žinome apie pieną?“, „Sveika mityba“, „Rudens gėrybės“, „Kurkime sveikos mitybos piramidę drauge“, „Norim valgyti sveikai“. Traumatizmo prevencija ir pirmoji pagalba: „Saugūs namai“, „Pirmoji pagalba“, „Ir vasarą sveiki“, „Vasaros pramogos“,   „Ar mes matomi tamsoje“, „Būkime saugūs namuose“. Žalingų įpročių prevencija: „Mes prieš rūkymą“.  Fizinio aktyvumo skatinimo priemonės:  „Judu – sveikas esu“,  „Judėkime su šypsena veide“,  „Pasportuokime drauge“.   Ugdomoji veikla „Emocijos ir jų kaita“, ,,Būkime draugiški”, „Stebuklinga tylos galia“.

Informaciniuose stenduose talpinti plakatai: „Gripo profilaktika“, „Rankų higiena“, informaciniai pranešimai grupėse ,,Gripas“, „Rekomendacijos per šalčius“, „Vaikų apsinuodijimai“, straipsnis ,,Salmoneliozė“.

2017-04-04 vyko susitikimas su policininku Amsiu.
2017-05-15 ,,Cido“ arenoje organizuotame ,,Krepšinio šeimų turnyre“ dalyvavusi Balčiūnų šeima užėmė II-ąją vietą.

          Visuomenės sveikatos biuro darbuotojos darbą vertinu teigiamai, džiaugiuosi, kad įstaigoje dirba šio biuro darbuotojai. Didesnė nauda ugdytiniams būtų, jei Visuomenės sveikatos biuro darbuotoja įstaigoje dirbtų visą darbo dieną.
Vykdant sutartį su VšĮ ,,Aukštaitijos krepšinio mokykla“ vedamos krepšinio treniruotės bei  kita veikla susijusi su krepšinio propagavimu. 2017-05-07 įstaigos krepšinio komanda dalyvavo darželinukų čempionate, kuris vyklo Cido arenoje ir užėmė 2-ąją vietą. 

2017-11-27 dalyvavau Aukštaitijos krepšinio mokyklos organizuotame 3 ak. val. seminare ,,Kaip tinkamai ir kryptingai valdyti kolektyvą, siekiant vadovo iškelto tikslo? Kaip atpažinti žmonių tipus?“. 


Papildoma sportinė veikla organizuojama tenkinant ugdytinių tėvelių poreikius, aptarus su pedagogų kolektyvu, neprieštaraujant įstaigos darbuotojų profesinei sąjungai, lanksčiai derinant meninio ugdymo pedagogo, logopedų, specialiojo pedagogo darbą.

Su Panevėžio lopšeliais-darželiais „Aušra“, ,,Taika“ „Papartis“, „Vyturėlis“,  Alfonso Lipniūno, 

,,Saulėtekio“ progimnazijomis, Mykolo Karkos pagrindine mokykla ir kt. organizuotos estafečių varžybos, spektakliai, kita meninė veikla:

2017-05-24 Spektaklis ,,Nykštukas ir Snieguolės“ – Alf. Lipniūno progimnazija

2017-09-29 Akcija ,,Aš myli savo širdį“ -  ,,Vyturio“ progimnazija.

2017-09  Panevėžio ,,Saulėtekio“ progimnazijos savanorių veikla darželyje.

2017-10-24 ,,Judėjimas po sveikatos zonas“ – M. Karkos pagrindinė mokykla.

2017-11-20 Susipažinimas su mokykla - ,,Saulėtekio“ progimnazija.

2017--12  spektaklis ,,Katės namai“ - Alfonso Lipniūno progimnazija.

Kartu su lopšelių-darželių ,,Aušra“, ,,Riešutėlis“,  ,,Vaivorykštė“  bendruomenėmis dalyvauta akcijoje ,,Darom“.

Metodinės grupės veikloje pagal veiklos planą toliau gilinausi  į mokytojų veiklos vertinimą ir įsivertinimą, projektinę veiklą, gerosios darbo patirties sklaidą. Stebėdama ugdomąją veiklą didesnį dėmesį skyriau ugdytinių sveikatingumo puoselėjimui, kūrybiškumo ir saviraiškos ugdymui, šiuolaikinėms ugdymo technologijoms.

Sistemingai organizuotos ugdytinių produktyvios veiklos parodos. Per visus metus, remiantis ugdytinių tėvų sutikimais, vaikų veikla filmuota ir fotografuota. Ši medžiaga  saugoma skaitmeninėse laikmenose. 

Kartu su įstaigoje veikiančiomis  savivaldos institucijomis (lopšelio-darželio taryba, mokytojų taryba), profesine darbuotojų sąjunga dalyvavau sprendžiant ir tobulinant ugdymo proceso organizavimo, materialinio aprūpinimo, socialinius, finansinius bei kitus aktualius įstaigos bendruomenės veiklos klausimus. Tenkinant profesinės sąjungos prašymą buvo sudarytos sąlygos 7-iems pedagogams – įstaigos profesinės sąjungos nariams dalyvauti 18 val. kvalifikacijos tobulinimo seminare „Ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą reglamentuojančių dokumentų taikymas“ bei 5-iems pedagogams 6 akad. val. seminare ,,Darbo kodekso naujovės“ .

Įstaigos profesinės sąjungos pirmininkė Z. Nevierienė 2017-08-28 dalyvavo PPŠC seminare ,,Ką turime žinoti apie naująjį DK?“ (6 ak. val.).    

           Dalyvavau gerinant sanitarines-higienines sąlygas vaikams bei formuojant įstaigos įvaizdį. Nemažai rūpesčio ir nerimo sukėlė naujai priimta ir nuo 2016 m. gegužės mėnesio įsigaliojusi Lietuvos higienos norma HN-75:2016 „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“. 

2017 metų vasarą dirbome, todėl naujas iššūkis buvo dirbant su vaikais paruošti patalpas naujiems mokslo metams. Manau, kad 2017–2018 mokslo metams pasiruošėme tinkamai, nes buvo atlikti šie darbai: atliktas „Boružėlių“ grupės visų patalpų remontas, sumontuotos naujos rūbinėlės spintelės; naujai įrengtos indaujos „Smalsučių“ ir „Kačiukų“ grupėse; perdažytos visų patalpų grindys; virtuvėje atliktas kosmetinis remontas ir atnaujintas inventorius; atnaujinta „Nykštukų“- „Kiškučių“ grupių laiptinė, patalpose atsižvelgiant į higienos reikalavimus pertvarkytas inventorius.

           Grupių pedagogai persitvarkė patalpas pagal vaikų poreikį. Lauko erdvė pasikeitė pagal higienos normos reikalavimus, atlikus patikrą. Salės inventorius papildytas nauju sportiniu inventoriumi. Grupės įsigijo naujų lentynų, sekcijų, kėdučių, žaidimų. Atnaujintas virtuvės inventorius, įsigyta naujos patalynės, rankšluoščių.

Atsižvelgiant į pedagogų pageidavimus grupės pasipildė aktualia pedagogine literatūra ir naujomis knygelėmis vaikams. Priešmokyklinio ugdymo pedagogai ir meninio ugdymo pedagogas ugdymo veikloje naudoja vaizdo projektorių. Visos grupės turi kompiuterius bei galimybę naudotis internetine prieiga. Pagerėjo sąlygos žaidybinei, judriai, pažintinei ir kitoms  veikloms. 

Siekiant užtikrinti vaikų saugumą, lopšelio-darželio įėjimai (išskyrus vieną) buvo  rakinami nuo 9.30 val. iki 15.00 val. Toks vaikų saugumo užtikrinimas buvo aptartas grupių tėvelių susirinkimų metu.

Per 2017 metus nebuvo užregistruota traumų nei su vaikais, nei su darbuotojais. Tačiau du vaikai patyrė nežymias traumas vykstant iš įstaigos ir pasinaudojo ADB „Gjensidige“ paslauga dėl kompensacijos, todėl manau, kad vaikų draudimas yra būtinas.

Išvados: 

Įstaigoje visapusiškai, harmoningai lavinami ir ugdomi vaikai, saugoma ir stiprinama jų sveikata, rūpinamasi jų fiziniu ir psichiniu saugumu, aktyvumu, saviraiška, skatinamas vaikų savarankiškumas, iniciatyvumas, kūrybiškumas, atskleidžiami ir ugdomi įvairūs gebėjimai, puoselėjama individualybė, skatinamos darbuotojų iniciatyvos bei plėtojama bendruomenės kultūra.

Problemos: 

        Atotrūkis tarp įstaigos poreikio lėšoms ir gaunamų asignavimų didėja. Deja, bet vis dar susiduriame su problema, kai reikia vaduoti sergančius darbuotojus.

         2017 m. sumažėjo bendras vaikų lankomumas, tačiau buvo grupių, kuriose vaikų lankomumas siekė 90-95%. Bendras lankomumas mažėjo, kai vadovaujantis Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2016 m. birželio 30d. sprendimu Nr. 1-197 „Dėl vaikų priėmimo į ikimokyklinio ugdymo mokyklų grupes ugdytis pagal ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programas tvarkos aprašo, patvirtinto savivaldybės tarybos 2015 m. sausio 29 d. sprendimu Nr.1-8, 2, 12 ir 17 punktų pakeitimo“ buvo patvirtintos naujos, atitinkančios HN 75:2016 reikalavimus  vaikų amžiaus grupės. Nuo 2017 m. rugsėjo, tenkinant esamą poreikį buvo sudaryta grupė vaikams nuo 1 iki 2 m. amžiaus su maksimaliu 10 vaikų skaičiumi ir viena grupė 2-7 m. vaikams.

        Įstaigą kasdien lankė vidutiniškai 150-155 vaikai. Nuo 2017 m. rugsėjo mėnesio, atsižvelgiant į Higienos normos reikalavimus ir vaikų amžių buvo sukomplektuotos net 5 ankstyvojo amžiaus grupės, todėl nuo šio laikotarpio įstaigą visutiniškai lanko tik 130-140 vaikų.

        Įstaigos finansavimas 2017 metais pagerėjo, tačiau vis dar lieka nepakankamas. Reikėtų atnaujinti baldus, įsigyti naujos įrangos virtuvėje.  Atliepiant į esamus pokyčius informacinių technologijų srityje, džiaugiamės, kad visų grupių pedagogų darbo vietos kompiuterizuotos ir turi internetinę prieigą, tačiau dalį turimų  kompiuterių reikia  keisti  naujesniais. Visose grupėse naudojant internetinę prieigą susidurėme su interneto trukdžiais, todėl  jau 2017 m. pavasarį pradėjome  ieškoti  galimybės įsivesti šviesolaidinį internetą. Džiaugiamės, kad  nuo spalio mėnesio juo jau naudojamės.

        Daugėja specialiųjų poreikių turinčių vaikų skaičius, kuriems pagal PPPT išvadas rekomenduojamos specialistų komandos paslaugos. Deja, tėveliai dėl įvairių priežasčių lieka lankyti bendrojo ugdymo ikimokyklinę įstaigą, todėl specialiosios pagalbos teikimo specialistų komandos poreikis bei didesnis aiškinamasis darbas su ugdytinių tėveliais  išlieka aktualus.

        Nedarbo lygis mieste didėja, o tai sukelia psichologinių problemų darbuotojams, nes daugelis jų –  vidutinio ir vyresniojo  amžiaus. Kelia nerimą tėvelių nepasitenkinimas vyresnio amžiaus sulaukusiais pedagogais, kurie neskuba eiti į užtarnautą poilsį. Jaučiamas ir jaunų specialistų trūkumas, nes skelbiant konkursus mažėja norinčių dirbti pedagogais ikimokyklinio ugdymo įstaigose. Pastaruoju metu daugėja ne visada pagrįsti reikalavimai pedagogams, aptarnaujančiam personalui, įstaigos vadovams. 

        Reikia didesnį dėmesį skirti  bendradarbiavimui su tėvais, kviečiant juos dalyvauti ne tik renginiuose, bet ir aptariant kasdieninės veiklos klausimus. Aptarnaujančiam personalui stinga žinių apie vaikų psichologiją, elgesio ypatumus.

        Reikia gausinti želdynus, įsigyti naujų priemonių vaikų užimtumui lauke, atnaujinti inventorių grupėse. Didelį nerimą kelia teisės aktais priimami nauji reikalavimai lauko inventoriaus saugumui. Tai yra reikalinga siekiant užtikrinti vaikų saugumą, tačiau lėšų tam papildomai neskiriama. Lopšelio-darželio tvora  neatitinka higienos normų reikalavimų, o jai pakeisti kol kas nėra realių galimybių.

II. ĮSTAIGOS VEIKLAI ĮTAKOS TURĖJUSIŲ VEIKSNIŲ APŽVALGA
         2017  metų lopšelio-darželio veiklai įtakos turėjo šie veiksniai:

Politiniai veiksniai:

        Pagrindiniai Lietuvos švietimo siekiai apibrėžti Valstybinėje švietimo 2013–2022 metų strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745. Strategija parengta siekiant sutelkti švietimo bendruomenės pastangas esminiams švietimo pokyčiams, kurie būtini atsižvelgiant į visuomenės lūkesčius, Valstybės pažangos strategijos ,,Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030”, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu Nr. XI- 2015 nuostatas, pasaulines švietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos ir Europos Sąjungos švietimo būklės duomenis, ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius ir intelektinius išteklius. Strategija rengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo 54 straipsnio 2 dalimi ir atsižvelgiant į Strateginio planavimo metodiką, patvirtintą Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 827. Strategiją rengiant paisyta Valstybinės švietimo 2003-2012 metų strategijos įgyvendinimo pusiaukelės ir viso strateginio laikotarpio nuostatų įgyvendinimo analizės ir įvertinimo. Daugelis numatytų priemonių yra palankios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms, formuojamas naujas bendruomenės požiūris į lopšelį-darželį, neformaliojo švietimo mokyklą, kaip šeimos pagalbininkę vaiko ugdymui ir auklėjimui.

         Savo veikloje  Panevėžio lopšelis-darželis „Žvaigždutė“  vadovaujasi pagrindiniais norminiais teisės aktais: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Jungtinių Tautų vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos Respublikos biudžetinių įstaigų įstatymu, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės  nutarimais,  švietimo  ir  mokslo,  sveikatos  apsaugos, kitų ministerijų įsakymais ir norminiais aktais,  Panevėžio savivaldybės tarybos sprendimais, Panevėžio savivaldybės administracijos direktoriaus, švietimo ir jaunimo reikalų skyriaus vedėjo įsakymais bei šių dokumentų pagrindu parengtais lopšelio-darželio nuostatais. Nacionalinė  darnaus vystymosi  strategija  nusako Lietuvos kaip Europos Sąjungos valstybės paskirtį – sukurti darnaus formaliojo bei neformaliojo švietimo vystymosi sąlygas, savišvietos bei visuomenės informavimo kokybę, kad kiekvienas žmogus galėtų prisidėti prie darnaus vystymosi asmeniškai bei savo  profesine veikla.

 Ekonominiai veiksniai:

     Narystė Europos Sąjungoje sudarė Lietuvai sąlygas kelti ekonomines geroves, atvėrė galimybes pasinaudoti ES struktūrinių, kitų fondų finansine parama. Tai įtakojo patrauklių ir harmoningų gyvenimo sąlygų kūrimą, neigiamų socialinių ir ekonominių padarinių šalinimą. Daug darbuotojų dirba gaudami minimalų darbo užmokestį, auga emigrantų skaičius, senėja visuomenė. Tai neigiamai veikia ekonominius veiksnius.

        Bendras šalies ekonominis vystymasis yra gana svarbus faktorius ir ikimokyklinio ugdymo organizavime. Lyginant su 2016 metais, ryškiai sumažėjo kreditorinis įsiskolinimas už šildymą. Galime pasidžiaugti, kad metų pabaigoje minimaliai likome skolingi už komunalinius patarnavimus. 
         Mano manymu 2017 metais ir toliau vystant šalies ekonomiką svarbus  veiksnys buvo 2014 m. liepos 23 d. Europos Sąjungos  bendrųjų reikalų ministrų tarybos priimtas galutinis sprendimas dėl Lietuvos narystės euro zonoje. Šalyje naudojama bendroji Europos Sąjungos valiuta – euras.

 Socialiniai veiksniai:

         Lietuvos gyventojų emigracija,  gimstamumo mažėjimas  įtakos mūsų lopšelio-darželio ugdytinių kontingentui neturėjo.  Įstaiga 2017 metais ne visus mėnesius buvo 100 % užpildyta, turėjome ir laisvų vietų į 4-6 metų amžiaus grupes. Daugėja prašymų patalpinti vaikus nuo 1 metų amžiaus.  Turime prašymų 2018–2019 ir net 2019–2020 mokslo metams. Formuojant grupes 2017–2018 mokslo metams  vadovavomės Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2016 m. birželio 30 d. sprendimu Nr. 1-197 „Dėl vaikų priėmimo į ikimokyklinio ugdymo mokyklų grupes ugdytis pagal ikimokyklinio ir (ar) priešmokyklinio ugdymo programas tvarkos aprašo, patvirtinto savivaldybės tarybos 2015 m. sausio 29 d. sprendimu Nr.1-8, 2, 12 ir 17 punktų pakeitimo“.

         Panevėžio miesto savivaldybėje gyventojų skaičius stabilizavosi ir tai atsispindėjo užpildant miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigas. Tokie socialiniai rodikliai teigiamai veikia ne tik miesto bendruomenę, bet ir  ikimokyklinio ugdymo mokyklų  darbuotojus.

        Lyginant su 2016 metais, per 2017 metus  keitėsi ugdytinių šeimų socialinė padėtis. Jei 2016 metų gruodžio mėnesį 10 šeimų buvo teikiama valstybės parama pagal Lietuvos Respublikos piniginės paramos nepasiturinčioms šeimoms ir vieniems gyvenantiems asmenims įstatymą, tai 2017 metų gruodžio mėnesį tokių šeimų turėjome 8 (sumažėjo 8%). Pagal Lietuvos Respublikos socialinės paramos mokiniams įstatymą nemokamus pietus 2016–2017 mokslo metais gavo 4 vaikai, tai nuo 2017–2018 mokslo metų pradžios tokių vaikų yra 6. Galime pasidžiaugti, kad nemažėja  daugiavaikų šeimų vaikų. Tokių vaikų turime 26. Jau antrus metus  pastebime, kad nebeturime šeimų, kurios pateikia dokumentus taikyti nuolaidoms už maitinimą, kaip gaunančios socialinę pašalpą, tačiau vaikui susirgus  paaiškėja, kad tėvai užsiima darbine veikla ir negali skubiai atvykti į įstaigą. Džiugu, kad 2017 metais tokių  atsitikimų nebuvo, pagerėjo tėvų mokumas.

        Vis tik dalies ugdytinių šeimų socialinė padėtis tebėra problematiška. Vis dar yra šeimų, kurios nesugeba atsiskaityti laiku, šiek tiek vėluoja arba moka už vaiko išlaikymą dalimis. Džiaugiuosi, kad Panevėžio miesto savivaldybės tarybos 2015 m. lapkričio 26 d. sprendimu Nr.1-305 „Dėl atlyginimo už vaikų, ugdomų pagal ikimokyklinio ir pirešmokyklinio ugdymo programas  išlaikymą savivaldybės ikimokyklinio ugdymo mokyklose nustatymo tvarkos aprašo, patvirtinto savivaldybės tarybos 2014 m. spalio 23 d. sprendimu Nr. 1-312, papildymo  punkto formuluotė „jeigu atlyginimas už vaiko išlaikymą nesumokamas ilgiau kaip 2 mėnesius, mokyklos direktorius turi teisę išbraukti mokinį iš mokyklos sąrašų...“ padėjo išspręsti problemas, kylančias su nemokiais tėvais.

        Specialiųjų ugdymo(si) poreikių turintys vaikai integruojami į bendrojo ugdymo grupes, tačiau tokiems vaikams reikalinga  efektyvi specialistų komandos pagalba.

        2017 metais logopedo pagalba buvo teikta 77-iems  vaikams. Šiuo metu logopedo pagalba teikiama 53 vaikams, specialusis pedagogas dirba su 8 vaikais. Vaikų, turinčių kalbos sutrikimus, kasmet daugėja. Šiuo metu įstaigą lanko 11 vaikų, kuriems nustatytas vidutinis ar didelis specialiųjų ugdymosi poreikių lygis, 3 iš jų pagal PPPT rekomendacijas siūloma lankyti specialiąsias įstaigas ar grupes, tačiau vaikų tėveliai nenori keisti ugdymo įstaigos. Pagal įstaigoje numatytą tvarką, tėvai pasirašytinai yra supažindinami, kokių specialistų pagalbos netenka jų vaikas, likus lankyti bendrosios paskirties ugdymo įstaigą. Dirbant su šiais vaikais specialiojo ugdymo turinio įgyvendinimo modernizavimui toliau buvo naudojama kompiuterinė grafinė teksto interpretavimo programinė įranga  ,,Boardmaker v.6”. 

        Siekiant  atliepti specialiųjų poreikių turinčių vaikų ugdymosi poreikius, įstaigai dar būtų reikalingas papildomas 0,25 etato logopedo bei psichologo darbo krūvis.  

       Logopedų poreikis išlieka, nes vis daugėja vaikų, turinčių specialiųjų poreikių. Norint pasiekti gerų rezultatų iki vaikas pradės lankyti mokyklą, logopedo pagalbą tikslinga pradėti  teikti jau nuo 3 metų amžiaus.

        Nepasikeitė situacija, kai į įstaigą ateina vaikai, kurių tėvai dar  jauni, mažai besidomintys vaikų lavinimu, tačiau turintys įvairių norų, ne visada atitinkančių jų vaikų fiziologiniam ir psichiniam išsivystymui. Tėveliai nenoriai teikia žinias apie savo darbo vietą, pasikeitusį telefono numerį, todėl manau, reikėtų didesnį dėmesį skirti darbui su tėveliais, jų konsultavimui, įvairių žinių perteikimui. 

        Teigiamos įtakos mikroklimatui, bendravimui su tėvais turėtų įstaigoje dirbantis  socialinis darbuotojas ar psichologas.

Technologiniai veiksniai:

        Informacinės technologijos gali užtikrinti neribotą informacijos sklaidą, pagreitinti reikalingos informacijos paiešką, sudaryti sąlygas teikiamų paslaugų plėtojimui. Reali situacija rodo, kad lopšelyje-darželyje kai kurie kompiuteriai jau pasenę. Neskiriama biudžetinių lėšų šiuolaikinėms technologinėms priemonėms įsigyti, o mokinio krepšelio lėšų naujiems kompiuteriams įsigyti neužtenka, nes neturint įstaigoje kompiuterių priežiūros specialisto, lėšos naudojamos įvairių firmų specialistų paslaugoms apmokėti. Įstaigos pedagogai reaguoja į pokyčius, visi pedagogai baigė kompiuterinio raštingumo kursus, tačiau dalies pedagogų (apie 10%) darbo su kompiuteriu įgūdžiai silpni.  

        Šalyje sparčiai vystosi telekomunikacinės technologijos, daugėja gyventojų naudojančių internetą. Išsiplėtė galimybės greitai gauti reikalingą informaciją, mokytis. IKT užtikrina geresnį bendravimą, bendradarbiavimą, padeda tobulinti vadybą, greičiau rasti reikalingą informaciją, dalyvauti įvairiuose projektuose. Internetinio ryšio dėka susisteminta ir pastoviai atnaujinama įstaigos ugdytinių ir pedagogų  duomenų bazė. Dėka Panevėžio miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2016 m. birželio 10 d. įsakymu Nr. A-678(4.1E) „Dėl Panevėžio miesto ikimokyklinio ugdymo mokyklų vaikų registracijos ir eilių sudarymo tvarkos aprašo pakeitimo ir administracijos direktoriaus 2016 m. vasario 3 d įsakymo Nr. A-107 1 punkto pripažinimo netekusiu galios“ pagerėjo vaikų priėmimas ir  informacijos apie laisvas vietas įstaigoje teikimas.

        Įstaigoje yra 16 stacionarių  ir 6 nešiojami  kompiuteriai bei 13 spausdintuvų ir kopijavimo aparatas. Visoje įstaigoje įdiegtas internetinis ryšys. Tai sudaro galimybę pedagogams ne tik nekontaktinių valandų metu, bet ir ugdomajam procesui naudotis IKT priemonėmis.  Priešmokyklinio ugdymo „Kiškučių“ ir „Drugelių“  grupių pedagogės  ugdymo procesą tobulina naudojant vaizdo projektorių, kurį tenka nešioti į atskiras patalpas. Išlieka siekiamybė, atsižvelgiant į pedagogų poreikius, įsigyti projektorių salėje ir bent dar vieną ikimokyklinio ugdymo grupėms. 

         Nuo 2015 m. rugsėjo mėnesio, pasirašius sutartį su Mažąja bendrija „Kompiuterizuoti sprendimai“, įstaigoje naudojama elektroninio dienyno „Mūsų darželis“ sistema. Apie šią sistemą ugdytinių tėveliai  informuojami grupių susirinkimų metu, pateikusieji savo el.paštų adresus turi galimybę prisijungti prie sistemos. Gal ir  ne visi pedagogai patenkinti šia naujove, tačiau manome, kad tai žingsnis į priekį, neatsiliekant nuo šiuolaikinių technologijų. Naudodamiesi sistema „Mūsų darželis“ jau pastebėjome, kad reikia keisti pasenusius kompiuterius naujais, nešiojamais. Darbą pagerintu ir nors 0,25 etato kompiuterių priežiūros specialisto pareigybės, nes  tenka kviestis įstaigą aptarnaujančios įmonės darbuotojus dėl internetinio ryšio ar paties kompiuterio nesklandumų. Įvedus šviesolaidinį internetą vis tiek problema lieka kompiuterių aptarnavimas, nes darbuotojams stinga žinių.

           Nors ir ne visi pedagogai pakankamai naudojasi kompiuterinėmis technologijomis, trūksta mokomųjų programų, reikia tobulinti kryptingą pedagogų informacinio raštingumo kultūrą. Su kitomis švietimo įstaigomis ryšys palaikomas internetu. Tai leidžia greičiau ir efektyviau keistis informacija.


       Siekiant užtikrinti informacinių technologijų prieinamumą būtina atnaujinti esamas kompiuterines technologijas ir įsigyti naujų. Jau ir ikimokykliniame ugdyme būtinumu tampa interaktyvi lenta.

Teisinė bazė:

Panevėžio lopšelis-darželis ,,Žvaigždutė“ yra viešasis juridinis asmuo. Jis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, Vaikų teisių konvencija. Įstaigos ir darbuotojų veiklą reglamentuoja naujai  miesto savivaldybės tarybos 2014 m. sausio 30 d. sprendimu Nr. 1-15 patvirtinti lopšelio-darželio nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, darbuotojų pareiginės instrukcijos. 

Įstaiga išlaikoma steigėjo lėšomis, tikslinėmis Vyriausybės dotacijomis, 2%  GPM lėšomis.

Žmogiškieji  ištekliai:

        Lošelyje-darželyje dirba 59 darbuotojų, iš jų – 24 pedagogai. Iš viso užimti 51,52 etatų: 24,37 pedagoginio personalo ir 27,15 nepedagoginio personalo. Nuo 2017 m. rugsėjo, panaikinus skalbėjo ir kasininko pareigybes, sumažėjo etatų.  18 pedagogų (75 %)  turi aukštąjį, kiti – aukštesnįjį išsilavinimą. Visų dirbančių pedagogų išsilavinimas atitinka  Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjūčio 29 d. įsakymo Nr.V-774 Dėl reikalavimų mokytojų kvalifikacijai aprašo patvirtinimo nuostatas (pakeitimai 2014 m. spalio 24 d. įsakymas Nr. V-960 ir 2015 m. rugsėjo 1 d. Nr.944). 

        Pedagogų kvalifikacinės kategorijos:

- ikimokyklinio ugdymo vyresniojo auklėtojo (muzikos mokytojo)  kvalifikacinė kategorija – 12 arba 52,2 %;

- ikimokyklinio ugdymo auklėtojo  metodininko (logopedo) kvalifikacinė kategorija – 8 arba  34,8 %.


    Visi pedagogai turi kvalifikacines kategorijas, tačiau 3 jauni specialistai turi tik auklėtojo kvalifikacinę kategoriją, kuri įgijama kartu su baziniu išsilavinimu. Aukštesnei kvalifikacinei kategorijai įgyti šie pedagogai dar neturi reikiamo pedagoginio darbo stažo. Taip pat neatestuota nuo 2017-2018 m. m. priimta dirbti meninio ugdymo pedagogė K. Jankuvienė.

        Direktoriui  ir direktoriaus  pavaduotojui ugdymui atitiktis II vadybinei kvalifikacinei kategorijai patvirtinta Panevėžio savivaldybės administracijos švietimo skyriaus vedėjo 2014 m. gruodžio 18 d. įsakymu Nr. VĮ-250.

        Siekiant kryptingumo ir atitikimo numatytiems kvalifikacijos tobulinimo planams, tobulėjo pedagogų kvalifikacijos kėlimo planavimo sistema. Išnaudotos galimybės pedagogams kelti kvalifikaciją nemokamuose seminaruose, paskaitose, likusias lėšas panaudojant šiuolaikškesniems, aukštesnės kvalifikacijos lektorių seminarams.

        Iš 31 nepedagoginio personalo darbuotojų 3 arba 10 % turi aukštąjį  išsilavinimą, 18 arba 58% – aukštesnįjį išsilavinimą, 10 arba 32% darbuotojų – vidurinį išsilavinimą. 

        Finansiniai ištekliai.

        Lopšelis-darželis finansuojamas iš dviejų pagrindinių šaltinių: valstybės biudžeto (tikslinė dotacija vaikų ugdymui – priešmokyklinuko ir ikimokyklinuko krepšelis) ir savivaldybės (valstybės) biudžeto (mokyklos aplinkos lėšos).

        Džiugu, kad finansavimas aplinkai, lyginant su 2016 metais padidėjo. 

         Atkreipiu dėmesį, kad didėja finansavimas iš biudžeto.

        Nežymią finansinę paramą  gauname pagal sutartį  su VšĮ „Krepšinio mokykla“. Sutartis su šia įstaiga sudaryta atliepiant tėvų poreikius.

III. ĮSTAIGOS VYKDYTA VEIKLA IR PASIEKTI REZULTATAI

        Lopšelio-darželio pedagogai  dirbo pagal atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą ,,Žvaigždynėlis“ ir Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą.

        Į ugdymo procesą integravome ,,Alkoholio, tabako ir kitų psichiką veikiančių medžiagų vartojimo prevencijos programą“, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2006 m. kovo 17 d. įsakymu Nr. ĮSAK-494, ,,Rengimo šeimai ir lytiškumo ugdymo programą“, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2007 m. vasario 7 d. įsakymu Nr. ĮSAK-179, įstaigos sveikatos ugdymo programą ,,Aukim saugūs, sveiki, kūrybingi“.

        Pagal sutartį su Gamtos mokykla buvo įgyvendinama ir tęsiama neformaliojo aplinkosauginio vaikų švietimo (priešmokyklinio amžiaus vaikams) ugdymo programa iki 2017-05-31, saugios gyvensenos elementų integravimo į kasdieninę veiklą grupių projektai.  

        Papildomas ugdymas – krepšinio treniruotės (sutartis su VšĮ Krepšinio mokykla), anglų kalbos pradmenų įgyvendinimas (sutartis su  VšĮ American English School) iki 2017-05-31.  

        Lopšelio-darželio veikla grindžiama bendruomenės narių bendravimu ir bendradarbiavimu.

        Planuojant lopšelio-darželio veiklą įtraukiami lopšelio-darželio bendruomenės nariai. Švietimo kokybės vertinimas atliekamas analizuojant ugdymo pokyčius.

        Mokytojai ir pagalbos mokiniui specialistai nuolat tobulino savo vadybines ir dalykines kompetencijas: dalyvavo Respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos ,,Sveikatos želmenėliai“ veikloje, kvalifikacijos tobulinimo programose, seminaruose, miesto, įstaigos metodinių grupių veikloje, vertino kitų ikimokyklinių įstaigų besiatestuojančių pedagogų praktinę veiklą.

       Sudaryti individualūs pedagogų kvalifikacijos tobulinimo planai pagal numatytas tobulinimo sritis.

Bendradarbiaujant su įstaigos profesine sąjunga siekėme racionaliai naudoti MK lėšas kvalifikacijos kėlimui, daugiau dalyvauti nemokamuose projektų mokymuose, seminaruose.

Pedagogai kėlė kvalifikaciją seminaruose, koferencijose, mokymuose:

„Turtingas, kūrybiškas ir įdomus pasirengimas mokyklai“ – Panevėžio rajono švietimo centras  – 6 val. – 7 pedagogai.

Respublikinė mokytojų mokslinė-praktinė konferencija „Gamtamokslinis ugdymas XXI a. mokykloje“ – PPŠC – 6 akad. val. –  2 pedagogai.

Respublikinė metodinė praktinė konferencija-idėjų mugė – PPŠC – 6 akad. val. –  2 pedagogai.  Konferencija „Sveikas vaikas – laimingas vaikas“ – PPŠC – 6 akad. val. –  2 pedagogai. 

Seminaras ,,Bendravimas ir bendradarbiavimas su ugdytinių tėvais“ – PPŠC – 6 akad. val. –  2 pedagogai.  

Seminaras ,,Maitinkimės sveikai ir gyvenkime aktyviai“ – Sveikatos mokymo ir ligų prevencijos centras – 5 akad. val. –  3 pedagogai.

Seminaras „Streso valdymas darbe, taikant sąmoningą dėmesingumą (mindfulness)“ – PPŠC – 8 akad. val. –  1 pedagogas.  

Mokymai „Socialinės ir komunikavimo kompetencijų ugdymo svarba ankstyvajame amžiuje“ – Ugdymo plėtotės centras – 16 akad. val. –  3 pedagogai. 

19-ka pedagogų (76%) yra respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos ,,Sveikatos želmenėliai” nariai. Pedagogai nuolat įsijungia į šios asociacijos organizuojamas akcijas, konkursus. 
 
Vykdant sutartį su VŠĮ ,,Vaiko labui“ 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogės toliau įgyvendina  socialinių įgūdžių programą ,,Zipio draugai“. 

Direktorius dalyvavo šiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose: 

respublikinėje konferencijoje „Vadovo lyderio vaidmuo, valdant pokyčius šiuolaikinėje inovatyvumo siekiančioje ikimokyklinio ugdymo mokykloje“ – 8 akad. val.;
seminare,,Naujojo darbo kodekso taikymo ypatumai ir praktika“ – Mokymo ir konsultavimo centras – 6 akad. val.;

mokymuose ,,Maitinimo organizavimo vaikų ugdymo, vaikų socialinės globos įstaigose ir atovyklose. Pakeitimai ir naujovės“ – VšĮ ,,Tikra mityba  – 4 val.;

paskaitoje ,,Sveikatai palanki vaikų mityba namuose ir ugdymo įstaigoseNaujasis Darbo kodeksas – svarbiausios naujovės ir jų taikymas“  – PPŠC – 4 akad. val.

 Kaip vadybos ekspertas direktorius dalyvavo Panevėžio lopšelių-darželių „Vyturėlis“, „Kregždutė“, „Pušynėlis“ direktoriaus pavaduotojo ugdymui atitikties turimai vadybinei kvalifikacinei kategorijai nustatymo vadybos ekspertų grupių veikloje.

 Direktorius yra Lietuvos ikimokyklinio ugdymo įstaigų vadovų asociacijos narys, Panevėžio skyriaus vadovų asociacijos tarybos pirmininkas, Panevėžio miesto mokyklų vadovų atestacijos komisijos narys, Lietuvos Ikimokyklinių ugdymo įstaigų vadovų asociacijos teikimu dalyvauja naujų vadovų konkursų komisijose.

      
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Laimutė Petrauskienė dalyvavo:

PPŠC seminare ,,Pedagogų metinės veiklos vertinimas“ – 8 akad. val.;

respublikinėje konferencijoje „Vadovo lyderio vaidmuo, valdant pokyčius šiuolaikinėje inovatyvumo siekiančioje ikimokyklinio ugdymo mokykloje“ – 8 akad. val.;
PPŠC seminare „Darbo santykių reguliavimo pokyčiai: kaip tinkamai pasirengti?“ – 8 akad. val.;

PPŠC seminare „Lokaliniai dokumentai pagal naująjį LR Darbo kodeksą: praktiniai patarimai juos rengiant“ – 8 akd. val.;
PPŠC paskaitoje „Sveikatai palanki vaikų mityba namuose ir ugdymo įstaigose“ – 4 akad. val. 

              Nepedagoginis personalas taip pat kėlė kvalifikaciją:  vyriausioji buhalterė D. Zurbienė išklausė 8 val. kursą „Darbo užmokesčio apskaičiavimas ir apskaita biudžetinių įstaigų darbuotojams“ dalyvavo 6 val. seminare „Darbo apmokėjimo sistema ir jos rengimas“. Ūkvedė A. Jurkštienė dalyvavo 60 val trukmės Darbuotojų saugos ir sveikatos tarnybos specialistų kvalifikacijos kėlimo neformaliojo mokymo programoje, 8 val. trukmės seminaruose „Viešųjų pirkimų įstatymo pakeitimai. Svarbiausi pasiketimai vykdant mažos vertės viešuosius pirkimus“, „Vaikų žaidimu įrangos kontrolė, priežiūra ir dokumentavimas“, „Saugi elgsena darbe. Darbo kodekso naujovės“.Vaikų maitinimo ir higienos specialistė A.Stundžienė ir sandėlininkė G.Malejeva dalyvavo VR Trading mokymuose ,,Vaikų mitybos reglamentavimas, aktualijos ir naujovės“. Auklėtojo padėjėja R. Girštautienė dalyvavo PPŠC 3 ak. val seminare ,,Mikroklimatas grupėje“.

        Įvairioje veikloje buvo puoselėjamos ugdytinių tradicinės kultūros vertybės, kūrybiškumas ir saviraiška, panaudojant priešmokyklinuko ir ikimokyklinuko krepšelio lėšas, įstaigos ugdytiniai apsilankė Lėlių vežimo, J. Miltinio dramos teatruose, įstaigoje žiūrėjo teatro ,,Nieko sau“ interaktyvų spektaklį ,,Afrika“.

       Priešmokyklinukai aktyvūs Panevėžio kraštotyros muziejaus edukacinių programų dalyviai.

Už aktyvų dalyvavimą Kraštotyros muziejaus edukacinėse programose įstaigai suteikta nominacija.         Dalyvauta šiose edukacinėse  programose  ir pažintinėse ekskursijose:

2017-03-03 Velykinio kiškelio gamyba Dailės galerijoje.

2017-03-07 Edukacinė programa ,,Miško pasaka“ – Kraštotyros muziejus.

2017-03-20 Ekskursija į KC ,,Garsas“ – filmas ,,Didysis Ryčis“.

2017-04-12 Edukacinė programa ,,Velykos“. Saulėgrįžos ratu - Kraštotyros muziejus.

2017-04-13 Edukacinė programa ,,Velykų zuikio krautuvėlė“ – Moksleivių namai.

2017-05-27 Išvyka siauruku  į ,,Vasarėlės šventę“.

2017-09-28 Išvyka į gamtos mokyklą.
2017-10-26 Edukacinė programa ,,Vėlinės“. Saulėgrįžos ratu - Kraštotyros muziejus. 

2017-12-20 Edukacinė programa ,,Kalėdos“. Saulėgrįžos ratu - Kraštotyros muziejus.

        Neapsiribojome išvykomis ir organizavome įvairius renginius įstaigos bendruomenei:

Organizuotos parodos:

2017-02  ,,Mūsų darbeliai, tau, Lietuva“.

2017-03  Piešinių paroda ,,Žemė – vaikų planeta“.

2017-10 ,,Batai kitaip“.
2017-11 ,,Papuoškime langus“.

2017-12 ,,Pastatykime naujus Kalėdų senio namelius“.

Renginiai įstaigoje:

Atsisveikinimo su eglute šventė ,,Kaip elniukai mišką kėlė“ 2017-01-09.

Šventė ,,Užgavėnės ir jų papročiai“ 2017-02-28.

Renginys skirtas Kovo 11-ąjai ,,Brangiausias žodis – Lietuva“ 2017-03-09.
Veiksmo savaitė ,,Be patyčių“. Draugystės knygos pristatymas 2017-03-20-26. 

Renginys skirtas Pasaulinei Žemės dienai paminėti ,,Žemė myli mus kiekvieną“ 2017-03-22.

Viktorina ,,Mes žemės vaikai“ 2017-03-30.

 ,,Vaikų velykėlės“ 2017-04-21.

Masinio šokio diena darželio kieme 2017-04-28.
Šventinė popietė ,,Trumpi linkėjimai mamai ir tėčiui“ 2017-05-03.

Atsisveikinimo su darželiu šventė 2017-05-25-26.
Vaikystės šventė 2017-06-01.

Rugsėjo 1-osios šventė 2017-09-01.

Rytmetys ,,Skynėm, rovėm ir ragavom, su dėdė Rudenėliu draugavom” 2017-10-30.

Eglutės įžiebimo šventė 2017-12-12.

Auklėtojų dovana vaikams - spektalis ,,Kalėdų senelis ir vasara” 2017-12-13.

Kalėdinė šventė. 2017-12-18-22.

         Esu labai dėkinga visai bendruomenei už dalyvavimą parodose, šventėse, akcijose bei įstaigos interjero grąžinimą.

        Ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaikai kartu su mokytojais dalyvavo tarptautiniuose, šalies ir miesto projektuose, šventėse ir renginiuose bei varžybose.

Saviraiška: 

2017-01 mėn. Panevėžio gamtos mokyklos paukščių globos akcijos „Už vieną trupinėlį čiulbėsiu visą vasarėlę“ dalyviai – padėka. 

2017-01 mėn. Respublikinio kūrybinio darbų projekto – parodos ,,Besmegenių šalyje“, organizuoto Kauno lopšelio-darželio ,,Gandriukas“ dalyviai – padėka. 

2017-01-13 Visuotinės pilietinės iniciatyvos ,,Atmintis gyva, nes liudija“ sausio 13-ąjai – Laisvės gynėjų dienai paminėti dalyviai – padėka. 

2017-02 Projekto „Kartu prieš priklausomybes“ piešinių konkurso „Laiminga vaikystė“ dalyviai – padėka, bilietai į spektaklį.
2017-02-14 Akcija ,,Vasario 16-ąją švęsk linksmai ir išradingai“.

2017-03 Panevėžio miesto ir rajono ikimokyklinių įstaigų nuotraukų parodos „Pasitikim grįžtančius paukštelius“, organizuoto Panevėžio lopšelio-darželio ,,Sigutė“ dalyviai – padėka. 

2017-03 Panevėžio gamtos mokyklos organizuoto tarptautinio konkurso ,,Išgirsti slapčiausią gamtos kalbą“ dalyviai – padėka.

2017-03-10 dalyvavimas akcijoje ,,Gyvasis tautos žiedas 2017, skirtoje Lietuvos Nepriklausomybės atkūrimo dienai paminėti.
2017-03 Akmenės vaikų lopšelio-darželio ,,Žvaigždutė“ ekologinio-kūrybinio projekto ,,Atveriu vartus į gamtą“ dalyviai.

2017-03-20 Panevėžio miesto bendruomenių rūmų organizuoto aplinkosauginio švietimo projekto „Žemės mėnuo“ renginyje „Keturios stichijos“ dalyviai – padėkos raštas.
2017-04 dalyvavimas piešinių konkurse ,,Mano svajonių aikštelė“.

2017-04-07 dalyvavimas  masiniame bėgime ,,Aš bėgu – 2017“, skirtame Pasaulinei sveikatos dienai paminėti.

2017-04-18;21 Kūrybinio lavinimo užsiėmimas ,,Sukurk robotuką pats“ Kauno technologijos universiteto Panevėžio technologijų ir verslo fakultete.

2017-04-20 Panevėžio miesto ir rajono ikimokyklinių įstaigų ugdytinių šaškių turnyras. I vietos nugalėtojai.

2017-04-20 Tarpdarželinės futbolo vatžybos.

2017-04-25 Renginys ,,Aš+knyga+biblioteka“– Panevėžio vaikų biblioteka ,,Žiburėlis“.

2017-04-28 Estafečių varžybos ,,Olimpinės viltys". 

2016-05-05 Tarptautinio vaikų meno projekto ,,Laiškas mamai 2017“, skirto Motinos dienai, organizuoto Kauno menų darželio ,,Etiudas“ dalyviai.

2017-05-16 Paspirtukų varžybos Senvagėje.

2017-06-09 mėn. Panevėžio gamtos mokyklos ekologinio projekto ,,Auginkime kartu 2017“ dalyviai – žaliasis diplomas.

2017-06-01 Visuotinis apsikabinimas – akcija ,,Taikos glėbys“

2017-09-09 dalyvavimas šventinėje Panevėžio miesto 514-ojo gimtadienio eisenoje. eisenoje .

2017-09 Panevėžio lopšelio-darželio ,,Puriena“ organizuoto kūrybinių darbų plenero po atviru dangumi „Gamtos spalvos“ ,,1000 žiedų Lietuvai“ dalyviai – padėka.

2017-10-17 Lietuvos mokinių, mokytojų ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų konkurso ,,Sveikuolių sveikuoliai“ I turo II-os vietos nugalėtojai.

2017-11-22 dalyvavimas GNTV laidelės ,,Pypliukas“ ,,auksinių minčių“ apie televiziją filmavime.

2017-11-05 Respublikinio projekto ,,Rudens mozaika“ dalyviai.  

2017 metais buvo vykdomos priemonės šiems veiklos programos tikslams įgyvendinti:

1. Užtikrinti ugdymo turinio kaitą, atitinkančią šiuolaikinius ugdymo tikslus, siekiant kokybiško, į vaiko patirtį, poreikius ir gebėjimus orientuoto ugdymo.

2. Toliau modernizuoti bei turtinti ugdymą(si) skatinančią aplinką.

3. Siekti tikslingo bendradarbiavimo, skatinant bendruomeniškumą.

1. Pirmam tikslui numatytos priemonės įgyvendintos:

· veikla planuojama naudojant internetinę priemonę ,,Mūsų darželis“ pagal ikimokyklinio ugdymo programą ,,Žvaigždynėlis“ bei Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą;

· parengti ir įgyvendinti ilgalaikiai ir trumpalaikiai įstaigos projektai: sveikos gyvensenos elementų integravimas į veiklą, ,,Žaidimų dienelės“, ,,Metų laikai – vaikystės draugai“, ,,Vaikystės spartakiada“;

· dalyvauta įvairiuose piešinių, kūrybinių darbų miesto, Lietuvos bei tarptautiniuose konkursuose, akcijose;

· dalyvauta šiuolaikiniame Kauno technologijos universiteto Panevėžio technologijų ir verslo fakulteto vaikų kūrybiškumo ugdymo projekte ,,Susikurk robotuką pats“;   

· parengtas 2017-2018 mokslo metų priešmokyklinio ugdymo planas;

· parengtas Vaiko gerovės komisijos darbo planas; 

· vykdytas ugdytinių pasiekimų pažangos vertinimas;

· vykdytas specialiųjų ugdymo(si) poreikių turinčių vaikų pasiekimų pažangos vertinimas;

· vykdytas ugdytinių fizinio išsivystymo rodiklių tyrimas; 

· vaikų, kuriems nustatytas didelis ar vidutinis specialiųjų ugdymosi poreikių lygis, ugdymui  naudota kompiuterinės grafinės teksto interpretavimo programinė įranga; 

· įgyvendinamos  sveikatos ugdymo, ,,Pienas vaikams“ ir  ,,Vaisiai ir daržovės“ programos;

· organizuoti tradiciniai ir netradiciniai renginiai, šventės, projektai, pilietinės akcijos, vaikų kūrybos darbų parodos, į veiklą įtraukiant ugdytinių tėvus, socialinius partnerius;

· organizuota metodinės grupės veikla; 

· vykdytas  papildomas sportinis ugdymas (krepšinis);

· vestos papildomos dainavimo pratybos gabiems muzikai vaikams -  meninė kompetencija (muzika).

            2.   Antram tikslui numatytos priemonės įgyvendintos:
· įvertintas pasirengimas naujiems mokslo metams, atkreipiant dėmesį į aplinkos ir priemonių atitiktį grupės vaikų amžiui bei poreikiams;

· tikrinta įstaigos sanitarinė-higieninė būklė, analizuota ugdytinių maitinimo organizavimo kokybė;

· uždengtos smėlio dėžės, pakeistas smėlis;

· praturtinta materialinė bazė;

· įsigyta naujų baldų grupėms, atnaujinta patalynė;

· atliktas dalies patalpų einamasis remontas; 

· metodine literatūra pedagogams ir grožine literatūra vaikams  atnaujintas ir praturtintas grupių fondas; 

· įsigyta metodinių priemonių įvairiai  veiklai organizuoti;

· naujai įrengtos  dvi indaujos ikimokyklinio amžiaus grupėse;

· atliktas kosmetinis remontas  tualetų ir grupių patalpose;

· atliktas kosmetinis virtuvės remontas;

· virtuvė aprūpinta reikiamu inventoriumi;

· pagal reikalavimus sutvarkytas lauko inventorius;

· grupių materialinė bazė papildyta reikiamu inventoriumi.

3.        Trečiam tikslui numatytos priemonės įgyvendintos:

· informacija apie įstaigos veiklą skleista miesto visuomenei įstaigos svetainėje www.zvaigzdynelis.lt,  portale www.youtube.com., miesto dienraštyje ,,Sekundė“;
· dalyvauta miesto šventinėje gimtadienio eisenoje, miesto programoje, skiroje ,,Žemės dienai“;
· prioritetinės pedagogų kvalifikacijos sritys: psichologinės žinios, vaiko apsauga, sveikatos ugdymas, aplinkosauga;

· teiktos konsultacijos specialiųjų  poreikių turinčių vaikų tėvams kalbos korekcijos, pedagoginiais ir psichologiniais klausimais; 

· pagal parengtą tvarką, vykdyta smurto ir patyčių prevencija;

· dalyvauta vertinant kitų miesto ikimokyklinių įstaigų pedagogų, siekiančių įgyti aukštesnę kvalifikacinę kategoriją, veiklą;

· aktyviai dalyvauta projekto ,,Sveikatiada“ veikloje;

· parengtos ir 2017-02 mėn. PPŠC pristatytos pedagogų sukurtos priešmokyklinio ugdymo metodinės priemonės ,,Kuriu abėcėlę“ (A. Čiūrienė), ,,Noriu būti aš saugus“   (J. Obrikienė), ,,Geometrinės figūros“ (K.Šulskytė);  

· vykdyta gerosios darbo patirties sklaida miesto ir respublikos pedagogams:

priešmokyklinio ugdymo pedagogės V. Čemerienė ir E. Brazauskienė parengė ir pristatė pranešimą ,,Kūrybinės idėjos, jų įgyvendinimo sėkminga patirtis, organizuojant vaiko, šeimos, įstaigos bendradarbiavimą“ 2017-02-21 respublikinėje metodinėje-praktinėje konferencijoje ,,Vaikas, šeima, mokykla“ Šiauliuose.

Auklėtojos V. Lydekienė ir J. Obrikienė parengė ir skaitė pranešimą ,,Gamtosauginis ugdymas ikimokyklinėje įstaigoje“ 2017-03-17 mokslinėje-praktinėje konferencijoje ,,Gamtamokslinis ugdymas XXI a. mokykloje“ Panevėžio Beržų progimnazijoje.

pedagogės A. Mikalauskienė,V. Čemerienė, E. Brazauskienė, D. Šlekienė parengė ir skaitė pranešimus ,,Maži žingsneliai didelės ekologijos link“ 2017-03-17 XIII-ojoje respublikinėje ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo vaikų ir pedagogų ekologinėje konferencijoje Pasvalyje.

auklėtoja J. Obrikienė parengė ir pristatė pranešimą ,,Vaikų saugaus elgesio gebėjimų ugdymas. ,,Noriu būti aš saugus.“ 2017-11-23 respublikinėje metodinėje-praktinėje konferencijoje ,,Vaikų saugaus elgesio įgūdžių formavimas ugdymo įstaigoje“ Šiauliuose.

Auklėtoja V. Lydekienė ir priešmokyklinio ugdymo pedagogė I. Žostautienė  parengė ir pristatė pranešimą ,,Vaikų saugumas išvykų metu“ 2017-11-23 respublikinėje metodinėje-praktinėje konferencijoje ,,Vaikų saugaus elgesio įgūdžių formavimas ugdymo įstaigoje“ Šiauliuose.

direktorė ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui L. Petrauskienė 2017-11-21 vedė gerosios darbo patirties seminarą Panevėžio lopšelio-darželio ,,Sigutė“ pedagogams ,,Elektroninio dienyno praktinis taikymas“

- bendruomenė sutelkta savanorystės veiklai, įgyvendinant projektą ,,Darom“.  

         Galiu tik pasidžiaugti, kad 2017 metams skirtas asignavimų planas buvo panaudotas pagal išlaidų ekonominės kvalifikacijos kodus.

Išvados:

1. Ieškoti galimybių racionaliau panaudoti įstaigos plotą, vidines ir išorines erdves pritaikant individualizuotam ugdymui. 
2. Būtina sistemingai atnaujinti informacines technologijas, diegti naujas programas ir stiprinti personalo kompetencijas jomis naudotis.
3. Didesnį dėmesį skirti pedagogų ir tėvų veiklos dermei, aktyvinant tėvų dalyvavimą  vaiko ugdymo(si) pasiekimų pažangos vertinime.

4. Veiksmingiau naudoti išorės ryšius įstaigos veiklos plėtrai, pajamų pritraukimui. 
5. Efektyvinti kompiuterinių  technologijų naudojimą dokumentų valdyme bei veiklos  procese.

IV. ARTIMIAUSIO LAIKOTARPIO ĮSTAIGOS VEIKLOS PRIORITETINĖS KRYPTYS

        Įstaigos prioritetinės kryptys, aptartos su lopšelio-darželio bendruomene atsispindi  2017–2019 metų strateginiame plane:

-  ugdymo kokybės tobulinimas, planuojant ugdymo turinį, toliau  kuriant ir gyvendinant projektus, naudojant šiuolaikines ugdymo technologijas. 

-  specialistų veiklos integravimas ir efektyvinimas, siekiant optimalios specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų pažangos, individualizuoto ugdymo, individualių planų rengimo kokybės.
-    pedagogų kompetencijų plėtojimas, lyderystės ir vadybos įgūdžių gerinimas, komandinio darbo bei darbo grupių veiklos skatinimas. 

-  personalo veiklos vertinimas.

-  viešųjų ryšių plėtojimas, didinant partnerystės veiksmingumą.

VIZIJA

Lopšelis-darželis ,,Žvaigždutė“ – saugi, moderni, patraukli, atvira partnerystei, aukštos pedagoginės kompetencijos  ir  kultūros ikimokyklinio ugdymo mokykla, sudaranti palankias sąlygas vaikų saviraiškai, suteikianti galimybę perimti tautos kultūros tradicijas bei sveikos ir saugios gyvensenos nuostatas,  puoselėjanti individualybę, atliepianti vaiko, šeimos ir visuomenės lūkesčius. 

MISIJA

Teikti kokybišką ikimokyklinį ir  priešmokyklinį ugdymą. Bendradarbiaujant su šeima, socialiniais partneriais kurti aplinką puoselėjančią visas vaiko galias, skatinančią kūrybiškumą, smalsumą, tenkinančią pažinimo ir saviugdos poreikius, užtikrinant harmoningą  vaiko asmenybės formavimąsi ir nuoseklų bei sėkmingą pasirengimą ugdymuisi mokykloje.

Direktorė                                                                                                                   Aldona Morkūnienė
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