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VIESOJI ISTAIGA PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS LIGONINE
M. Tiskeviciaus g. 6, 35143 Panevézys
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Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 148446294

PanevéZio miesto savivaldybei 2019-03-29 Nr. S-376

DEL ISTAIGOS VADOVO VEIKLOS ATASKAITOS

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19
punktu, 16 straipsnio 3 dalies 3 punktu, sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymo 15! ir 152
straipsniais, teikiu V3] PanevéZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2018 mety vadovo
veiklos ataskaitg.

PRIDEDAMA.:

1. VIESOSIOS [STAIGOS PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS
LIGONINES vadovo 2018 mety veiklos ataskaita — 19 lapy.

2. VIESOSIOS ISTAIGOS PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS
LIGONINES Stebétojy tarybos posedzio, jvykusio 2019 m. kovo 25 d., protokolo kopija — 6

lapai.
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N VIESOSIOS [STAIGOS
PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS LIGONINES
2018 M. VADOVO VEIKLOS ATASKAITA

2019-03-15
Paneveézys

1. INFORMACIJA APIE LIGONINES VEIKLOS TIKSLUS IR POBUD], VEIKLOS UiDUOéIU
IGYVENDINIMA IR VEIKLOS REZULTATUS PER FINANSINIUS METUS

1.1. BENDRA INF ORMACIJA APIE LIGONINE

Ligoniné yra juridinis asmuo, turintis akinj, finansinj, organizacinj bej teisinj savarankiskuma, savo
antspaudg, saskaitas bankuose. Ligoninés veikla neterminuota. [staigos steigéjas, kontroliuojantis vieSojo
sektoriaus subjektas ir vienintelis dalininkas yra Panevézio miesto savivaldybe, o jos buveinés adresas -
Laisvés a. 20, Panevezys. Kontroliuojamy arba asocijuoty subjekty istaiga neturi. Ligoniné yra ribotos
turtinés atsakomybeés Juridinis subjektas, nes pagal savo prievoles atsako tik savo turtu. Ligoninés steigejas
pagal jstaigos prievoles atsako tik ta suma, kurig jnes¢ j Ligonines turtg. Ligoniné neatsako uz steigéjo
isipareigojimus. Ligoninés tikiniai metai sutampa su kalendoriniais metais,

V3l Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoniné 2002 m. kovo 29 d. PanevéZio miesto
savivaldybés tarybos sprendimu Nr.29-] reorganizuota i§ V3| Panevesio miesto slaugos ligonines (adresas-
S.Kerbedzio g.16, Panevézys) ir V3] Panevezio ll-osios slaugos ligonines (adresas - M.Tiskeviiaus 6,
PaneveéZys) jungimo biidu, jsteigiant naujg institucija adresu M.Tiskeviciaus g. 6, Panevézys,

Nuo 2014 m. rugséjo 19 d, Ligoniné yra tikroji Lietuvos Gydytojy Vadovy Sajungos naré, o0 nuo 2016
m. balandzio mén. - Lietuvos Ligoniniy asociacijos nare.

Ligoninei nuo 2007 m. lapkri¢io 9 d. vadovauja direktore- gydytoja, visuomenés sveikatos vadybos
magistré Violeta Grigiené, atsakinga uy istaigos veikla. Direktoré yra iSrinkta Lietuvos Gydytojy Vadovy
Sajungos tarybos nare ir Panevézio teritorings ligoniy kasos Taikinimo komisijos pirmininke.

Vyriausiosios buhalteres pareigose nuo 2015 m,. geguzeés 11 d. dirba Rita Kunciene,

1.2. LIGONINES VEIKLOS TIKSLAI IR POBUDIS

Ligoniné yra viesoji sveikatos prieZiliros jstaiga, nesiekianti pelno, teikianti pirminés stacionarines
asmens sveikatos prieziros (ilgalaikio palaikomojo gydymo ir slaugos ir stacionarios paliatyviosios pagalbos
suaugusiems) paslaugas.

Ligoninés veiklos pagrindinis tikslas - organizuoti ir teikti kvalifikuotas pirminés stacionarinés asmens
sveikatos prieZigros paslaugas pacientams. Dedamos didziules pastangos, kad teikiamos paslaugos
institucijoje biity kokybigkos, Siuolaikiskos, pagristos medicinos mokslo pasiekimais, tenkinan¢ios valstybeje
galiojanéiy teises akty, reglamentuojanéiy sveikatos prieZitiros paslaugy teikima, reikalavimus, prieinamos
Panevézio miesto gyventojams ir ekonomiskaj pagrjstos.

Ligonine vykdo veikla, vadovaudamas;j Lietuvos Respublikos (toliau-LR) Konstitucijos nuostatomis,
LR Sveikatos sistemos, LR Sveikatos priezitiros jstaigy, LR Sveikatos draudimo, LR pacienty teisiy ir zalos
sveikatai atlyginimo, LR viesojo sektoriaus atskaitomybeés jstatymy reikalavimais, LR Viedyjy sveikatos
priezitiros istaigy buhalterines apskaitos ir finansines atskaitomybeés sudarymo ir pateikimo taisyklémis,
Valstybinio medicininio audito nuostatais, LR Sveikatos apsaugos ministro (toliau- SAM) 2012 m. geguzés 4



d. isakymu Nr. V-393 »~Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy apragas“ ir kitais
teisés aktais, reguliuojanéiais sveikatos prieZidros jstaigy veiklg, ir Ligoninés istatais, jregistruotais

Panevézio miesto gyventojams, jei jie yra apdrausti pagal sveikatos draudimo jstatymo reikalavimus ir

sergantys letinemis ligomis ar esant buklems, kai yra ajski diagnozé ir nereikalingas aktyvus gydymas bei dél

Nuo 2010 m. balandzio men. Ligoninéje teikiamos stacionarios paliatyviosios pagalbos paslaugos
suaugusiems Zmonéms. Nuo 2015 mety, Zenkliai padidéjus minéty paslaugy finansavimo apimtims, buvo
ikurtas paliatyviosios pagalbos ir intensyvios terapijos poskyris, kurio veikla kiekvienais metais pleciama ir
tobulinama,

metais, vadovaujantis LR SAM isakymu, nuo 2018 m. geguzés | d. pasikeite mokamy paslaugy ikainiai, tai
padidéjo ir yra analogiski minéty paslaugy jkainiams, mokamiems 1§ privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudzeto (toliau- PSDFB) léSy. Priklausomai nuo ligonio buiklés sunkumo ikainiai kito
didéjimo linkme: slauga ir palaikomasis gydymas - nuo 27,30 iki 30,85 eury, negalin¢iy saves apsitarnauti
ligoniy palaikomasis ilgalaikis gydymas- nuo 29,11 iki 32,60 eury.

1.3. LIGONINES SSGG (SWOT) ANALIZE

Stipriosios pusés-
L. Institucija - gerai koordinuota ir efektyvi sveikatos prieziliros jstaiga, uztikrinanti Siuolaikiniy

m. gruodzio 28 d, Ligoningje baigti vykdyti slaugos skyriaus vidaus kapitalinio remonto darbai,
todeél jstaigos aplinka yra moderni, estetiska ir ergonomiska, patraukli pacientams ir darbuotojams, be to, ji
nuolat gerinama pagal laikmecio reikalavimus.

3. Nuo 2002 mety Li goniné yra praktinio mokymo bazé Panevézio kolegijos biomedicinos ir socialiniy
moksly fakulteto studentams. Pastaryjy keleriy mety bégyje institucijoje praktikg atliekangiyjy geografija
pleciasi, imtinai iki besimokan¢iyjy universitetuose.

4. Palanki jstaigos geografine padétis- Ligonines lokalizacija regioninio miesto centre nulemia pacienty
pasirinkimg gauti paslaugas.

5. llgameté rentabilj istaigos veikla uZtikrina galimybes teikiamy paslaugy kokybes gerinimui,
specialisty kvalifikacijos kélimui ir darbuotojy motyvavimui.

6. Institucija teikia prioritetines sveikatos prieZitiros paslaugas, todél uztikrintas sutarCiy su teritorine
ligoniy kasa apiméiy pasiradymas,

7. Visuomenes senejimo procesas uztikrina institucijoje teikiamy paslaugy poreikj.

Silpnosios pusés-

1. Patalpy stoka Ligoninéje stabdo istaigos veiklos plétros galimybes,

2. Nuolatinis paslaugy poreikis nulemia palaty perpildyma Ligoninéje.

3. Istaigos estetinj vaizdg gadina nerenovuota Ligoninés pastato iSore, ir visg deSimtmetj besitgsiantys
nesekmingi bandymai gauti projektiniy lésy minétoms reikmems.

4. Mazas ir nepritaikytas Ligoninés kiemas pacienty poreikiy tenkinimui-poilsiui lauke,

Galimybés —

I. Turima teritorija priestato statybai.

2. Rentabili istaigos veikla leidzia gerinti organizacijos klimatg, aplinkg, didinti darbo apmokejimg, tuo
paciu tapti patrauklia institucija jsidarbinti jauniems specialistams.
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3. Vis platesnis informaciniy technologijy diegimas institucijos veikloje leidzia efektyvinti darbo
procesg ir pagerinti darbuotojams darbo salygas.

4. Studenty praktikos procesas pasitarnauja kaip papildoma darbo Jéga institucijai, tuo paciu padidina
naujy darbuotojy pritraukimo galimybes,

5. Papildomos sutartys su Siauliy teritorine ligoniy kasa (toliau-TLK) leidia iSplesti gydomy pacienty
geografijg ir skaitlinguma, padidinti teikiamy paslaugy apimtis.

6. Glaudus bendradarbiavimas sy V8] Respublikine Panevézio ligonine leidzia uztikrinti pacienty,
norin¢iy gautj palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas, skai¢iy, tuo paciu pacientams, besigydantiems
slaugos ligoningje, gauti reikiamas kokybigkas specialisty konsultacijas ir diagnostines procediiras,

Grésmés —

1. Valstybinés sveikatos politikos, lie¢ian¢ios slaugos sektoriaus ateities perspektyvas, stabilumo ijr
aiskios strategijos buvimo stoka.

2. Periodigkai besikartojantys valstybinio Ilygmens politiky ketinimaj apjungti slaugos ir socialines
paslaugas.

3. Finansavimo apim¢iy slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugoms stabilumo stoka.

4, Zmogiékqjq iStekliy, ypag sveikatos prieZitiros specialisty, senéjimo procesas ir trilkkumas.

5. Teisés akty, reglamentuojangiy paliatyviosios stacionarios pagalbos paslaugy teikima, daznas
keitimas ir reikalavimy minétoms paslaugoms teikti apimties didéjimas.

2INFORMACIJA APIE LIGONINES VEIKLOS UZDUOCTY IGYVENDINIMA

Siektinos veiklos Vertinimo rodikliy jvykdymas

uZduotys

7 & Kiekybiniai vertinimeo

rodikliai

Siekti teigiamo finansinio Teigiamas jstaigos finansinis rezultatas

Istaigos veiklos rezultato | Patjamos—-sqnaudos=grynasis pervirsis

2987456 -2 776 961 = + 210 495 euraj

1.2. Racionaliai naudoti darbo Nevir§ytas patvirtintas 70 procenty jstaigos darbo

uzmokes¢iui skirtas [éSas, uzmokeséio

nevirsijant patvirtinto fondo dydis

darbo uzmokesc¢io Visos jstaigos sanaudos darbo uzmokeséiui-

normatyvo 1 838 144 ,86 euraj (66,19 procento nuo visy sanaud
1.3. Racionaliai naudoti jstai gos Nevir§yti 7 procentaj valdymo i8laidoms skiriamy lésy

lesas,  valdymo  i3laidoms /Va]{.dymo iSlaidy rodiklis =

skiriant ne daugiau 7 proc, (116 133,81:2 776 961,24) x 100 % = 4,18 procento
Visy  staigos sanaudy per

ataskaitinj laikotarpj

1.4. Pritraukti i Istaiga Pritraukta | Istaigg papildomy finansavimo Saltiniy suma
papildomus finansavimo virsija

VISY Jstaigos gauty pajamy || Papildomy finansavimo Saltiniy suma — 379 19 eury,

|_tai sudaro -12,69 procento nuo metiniy gauty pajamy

Kokybiniai vertinimeo
rodikliai
Didinti pacienty
pasitenkinimo Istaigos
teikiamomis paslaugomis
lygj:

Zil.




Pacienty pasitenkinimo
istaigos teikiamomis
paslaugomis lygio tyrimas,
vykdant pacienty ir ju
artimyjy anketing apklausa,
siekiant pasitenkinimo
paslaugomis rodiklio- ne |
maziau 18 baly
Uztikrinti teikiamy Pagristy pacienty skundy per ataskaitinj laikotarpj nebuvo
paslaugy kokybe ir siekti
pagristy pacienty skundy
maz¢jimo.Uz kiekvieng
pagrista skunda atimamas
balas

Tobulinti ir vystyti jdiegta
ligoninéje kokybes
vadybos sistema:*
UZtikrinti efektyvia Ivykdyti 5 planiniaj vidaus medicininio audito grupeés
ligonings vidaus | patikrinimai, tikslu ivertinti jstaigos veiklos ir teikiamy
medicininio audito grupés | sveikatos prieziliros paslaugy kokybe

veikla, jvykdant ne maziay

4 planinius ligoninés
veiklos ir sveikatos
prieZidros teikiamy ‘
paslaugy kokybei vertinti
patikrinimus per metus

Pacienty pasitenkinimo
rodiklis -18,82 balo

(2018 m. balandzio 24-25-26 d. vyko anoniminé apklausa-
225 anketos)

istaigos teikiamomis paslaugomis

| Perzitirétos ir atnaujintos 5 parengtos procedury instrukcijos,
sukurtos 3 procediry instrukcijos.
Perzitrétos ir atnaujintos Kokybés vadybos sistemos slaugos
procediiros:

. Zaizdy gydymas ir prieziiira,
- Praguly profilaktika ir gydymas.
- Parenterinis maitinimas.

Perzitireti ir atnaujinti ne
maziau 5 parengtas

b

43

metodikas ar  procediiry 4. Nesgmoningo ligonio burnos prieziiira.

instrukcijas ligoninéje per 5. Virdutiniy kvépayimo taky atsiurbimas,

metus Paruostos naujos 3 Kokybés vadybos sistemos slaugos
procediiros:

1. Skausmo kontrole,
2. Intraveniniy kateteriy naudojimas ir prieziara.
| 3. Dirbtinés kano angos (. kolostomos ar ileostomos)
priezidra.
Darbuotojy kaitos rodiklis nevirsijo 15 proc.
| Darbuotojy kaitos rodiklis — 5,16 proc.
Darbuotojy kaitos rodiklis = 18x100/(251x139)x100 =35,16
procenty
**Darbuotojy kaitos rodiklis = (viso iSéjusiy darbuotojy
skai¢ius per metus ) x 100/(darbo dieny skai¢ius per metus x
darbuotojy skaiius) x100

Siekti, kad darbuotojy
Kaita nepabloginty
ligoninés veiklos rezultaty,
teikiamy ligoningje
paslaugy kokybeés ir
prieinamumo, o darbuotojy
kaitos rodiklis nevirsyty 15

gy apim¢iy didéjimas



5

paslaugy (palaikomojo I. Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos:
gydymo ir slaugos 1.1, Lovadieniy skai¢ius - 75 222 (> 4892 uz 2017 metus)
paslaugy ir paliatyviosios 1.2. Gydyty ligoni U stacionare skai&ius — 1412 (>47uz2017

stacionarios pagalbos
paslaugy ) apimtis

metus)
’ 2. Paliatyviosios stacionarios pagalbos paslaugos:
[ 2.1, Lovadieniy skaigiug — 5564 (> 1815 uz 2017 metus)
2.2. Gydyty ligoniy stacionare skaiCius -174 (> 4] uz 2017

metus)
e e e B

2.5. Diegti ir plétoti ligoningje
informacines
technologijas: **
Pacienty duomeny teikimo i
ESPBI IS lygis pagal

Programa

Teikti jstaigos duomenis | Teikiamﬁmomer‘ys\

ESPBI IS pagal jstaigos
veiklos pobidj  (rodiklio

2.5.1.

balas 1)
25.1.2. | Teikti pacienty  atvykimo Teikiamiduomenys
(Encounter) i istaigg

registracijos  duomenis i
’ ESPBLIS (rodiklio balas 1)

Keistis  per ESPBI IS Statistiniaj duomenys teikiami, o pasikeitimas
duomenimis statistiniy ~ ir klinikiniais duomenimis nejmanomas, nes ASPP Istaigy
klinikiniy duomeny rinkiniy autonominés sistemos ko] kas neintegruotos
apraSe  nustatyta  apimtim; 1 ESPBI IS
(rodiklio balas 2)

2.5.1.4. | Bragyti kompensuojamuosius I$raSomi kompensuojamieji vaistai,
vaistus, naudojant e.recepto naudojant e.recepto paslaugg
paslaugg (rodiklio balgs 3) (E.receptai pradéti radyti nuo 2018 m. balandZio mén.)

IT panaudojimas, valdant

Istaigg

2.5.2.1. | [diegti procediiry Atsizvelgint j jstai gos veiklos specifikg, Ligoningje idiegta
panaudojimo apskaitos medikamenty panaudojimo sistema, o ne procediiry
sistema, susieta su pacientu / panaudojimo sistema

(rodiklio balas | )

Reguliariai atnaujinti
ligoninés  interneto svetaine
(rodiklio balas | )

Reguliariai atnaujinama Ligonines interneto svetainé

Idiegti naujg dietiniy
valgiarai¢iy kompiuterines
apskaitos sistema  (rodiklio

Idiegta nauja dietiniy valgiara3éiy kompiuterings apskaitos
sistema




balas 1)

Papildomi rodiklia;

Ligoningje kompiuterizuotos
gydytojy ir kity specialisty
visos darbo vietos (rodiklio
balas 1)

Ligoninéje kom
darbo vietos

piuterizuotos visos gydytojy ir kity specialisty

Ligoningje nereglamentuotas
| informaciniq sistemy
| naudojimas, duomeny sauga

Ligoninéje reglamentuotas informaciniy sistemy naudojimas,
duomeny sauga ir atliekami kiti privalomj informaciniy
sistemy

ar neatliekami kit privalomj valdymo ir tvarkytojo veiksmai:

informaciniy sistemy I.Vadovaujantis Europos Sajungos Bendruoju duomeny
valdymo ir tvarkytojo apsaugos reglamenty (ES) 2016/679, LR Asmens duomeny
veiksmai (rodiklio balgs - ) teisinés  apsaugos istatymu  bei kitajs teisés aktais,

reglamentuojan¢iajs asmens duomeny apsauga, Ligonine,
blidama duomeny valdytoju ir duomeny tvarkytoju, 2018 m.
’ geguzés 24 d. sudare sutartj Nr. P18/036 su UARB “SDG* del
duomeny apsaugos pareigiino paslaugy teikimo. Pagal sig

sutartj jstaigoje paskirtas duomeny dpsaugos pareigiinas ir

ir duomeny Sauga - sudaryti ir direktoriaus isakymais
patvirtinti  tvarkos aprasai, pasiradytinai supaZindinant
Ligoninés darbuotojus,:

| IE.I.Jnformaciniq ir komunikaciniy technologijy naudojimo

2.2.Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politika ir jos
igyvendinimo priemoniy tvarkos aprasas-2018 m. kovo 30 d.
direktoriaus jsakymas N. V-18.
2.3.Privatumo politika — 2018 m. spalio 15 d. direktoriaus
isakymas Nr. V- 55,
[2.4.. PraneSimas darbuotojams apie duomeny tvarkymg —
| 2018 m. gruodzio 31 4. direktoriaus isakymas Nr. V- 7.

Siekti skaidrios asmensg Ivertinti ir pateikg Savivaldybei-Steigéjui
sveikatos prieZiiiros Istaigos ’pasiekti Ligoninés korupcijos indekso nustatymo kriterijai
vardo suteikimo siekiant skaidrios asmens sveikatos prieZifiros istaigos vard
suteikimo
1 10 . Sl . \,_-_‘_‘_—__'_'_‘_‘—'—-—-——
*Rodiklio maksimalys balas - 10 baly, skai¢iuojamas,vedant suminj vidurkj.

**Rodiklio maksimalys balas -10 baly, skai¢iuojamas, sumuojant kiekvieno papunkcio skliausteliuose
nurodyta dyd;.

3.LIGONINES VEIKLOS REZULTATAI PER ATASKAITINIUS METUS

Eil.’ RODIKLIA] m 2018 POKYTIS (+/-)
Nr.

Slaugos ir alaikomojo gydymo paslaugos —_
Lovy skai&ius 220 m
; . balki o — ——— -
1.2. | Lovadieniy skaiius 70 330 175222 [>4892
eath 2L

f—
bk
. .




igoniy stacionare skaiciys .m >47

ISrasyty/perkelty ligoniy skai¢jus m_m >61
I.5. | Mirusiy ligoniy skaiéius m >16
1.6. Vidutiné guléjimo trukme - mm >1,74

1.7. | Lovos funkcionavimo rodikiis -m-m >20,37
1.8. | Lovos apyvarta M >0,92
2. | Paliatyviosios pagalbos Stacionare paslaugos ——
2.1. | Lovy skaicius ““
2.2. | Lovadieniy skaicius 3749 m >1815
2.3. | Gydyty ligoniy stacionare skai¢ius m-ﬂ- >4]
>5

2.4. ISraSyty/perkelty ligoniy skaigius - “m-
2.5. | Mirusiy ligoniy skaidiug .E-.ﬁ- >36
| 3198

| Vidutiné euléiimo trukme >3,79
Lovos funkcionavimo rodiklis 370,93 <3,97
2.8. | Lovos apyvarta 13,3 >4, 1

3. | Mokamos slaugos paslaugos J Q
3.1. | Lovadieniy skaidius 1 9 627 >282 -
3.2. | Gydyty ligoni stacionare skai¢ius 128 >9
s —————

3.3. | Vidutiné guléjimo trukme | 78,53 | 7521 | <332

Ataskaitiniu laikotarpiu  stebimas visy Ligoninéje teikiamy paslaugy risiy apiméiy (ligoniy ir
lovadieniy skaiciaus) didéjimas:

1.1. Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos - lovadieniy skaijgius padidéjo 6,96 procento, o ligoniy
skai¢ius- 10,53 procento.

1.2. Paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugos - lovadieniy skaigjus padidéjo 48,41 procentu, o
ligoniy skai¢ius- 30,83 procento.

1.3. Mokamos slaugos paslaugos - lovadieniy skaigius padidéjo 3 procentais, o ligoniy skaiius-7,56
procento.

Visos patalpos pagal galimybes ir keliamus stacionarias sveikatos prieZiliros paslaugas teikianéioms
Istaigoms reikalavimus jau pritaikytos slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy teikimui. Ligoninéje triiksta
patalpy tolimesnei veik]os plétrai, nors senéjancios visuomenes poreikis slaugos paslaugoms turi Zenklias
augimo tendencijas, Todé] Ligoninés palatose guli didesnis pacienty skaigius, ypa¢ rudens- Ziemos
laikotarpiu.

Reikia pazymeéti, kad pragjusiais metais Fenkliaj iSaugo ir paliatyviosios pagalbos paslaugy apimtys:
lovadieniy skai¢ius — net 48,41 procentu, o ligoniy skaigius- 30,83 procento. Tai nuléme didéjantis
onkologiniy ligy sergamumas visuomengje.

Nezidrint didéjancio mokamy paslaugy jkainio, poreikis mokamomg paslaugoms islieka, todél
ataskaitiniais metais suteikta daugiau ir mokamy paslaugy.

4. LIGONINES DALININKAI IR KIEKVIENO JU INASU VERTE FINANSINIY METy
PRADZIOJE IR PABAIGOJE, DALININKY KAPITALO DYDIS FINANSINIY METY
PRADZIOJE IR PABAIGOJE

Straipsniai

Dalininky kapitalo dydis 8538, 87 eurai | § 538, 87 eurai




Ligoninés finansinis rezultatas 2018 metais yra teigiamas ir siekia 210 495 eurus,
Pajamos—sqnaudos=grynasis pervirsis
29874562776 961 = + 210 495 euraj

3.1.GAUTOS LESOS IR JU SALTINIAT

Pavadinimas

+20,66
+449 058 +20,79

| 4338801 | +1708 |

PSDF biudzeto 1é30s
IS juy uz:

2 608 669

ydymo aslaugas
Paliatyviosios pagalbos stacionare
paslaugas

2, Mokamos slaugos paslaugos

3 | Kitos gautos lésos
4. | ESir valstybés biudzeto Ié30s

Ataskaitiniu laikotarpiu pajamos, lyginant su pragjusiais metais, padidéjo 511 280 eurais arba 20,66
proc., nes 64,35 proc. didéjo pajamos uz paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugas, 17,04 proc.-pajamos
uz slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugas ir 26,21 proc. - uZ mokamos slaugos paslaugas.

Pritraukta | Istaigg papildomy finansavimo Saltiniy suma vir§ija 5 procentus gauty pajamy ir yra 379
190 eury, tai sudaro 12,69 procento nuo metiniy gauty pajamy.

2018 m. sutartinis 2018 m. suteikta faktiskai |
Nr. paslaugy planas eurais paslaugy ir gauta pajamy eurais
PanevéZio teritorine ligoniy kasa

iauliq teritoriné ligoniy kasa

S

Ligoninés personalas sékmingai jvykdé ir Zenkliai virijo (261 581 eurais, ty.,11,23 procento)
sutartinius isipareigojimus su Panevézio teritorine ligoniy kasa.

5.3.LIGONINES SANAUDOS PAGAL SALTINIUS




1 180 565

9
1. Darbuotojy darbo G
2. | Socialinio draudimo
3. | Komunalinems ir rygiy '
Draudimuj | 2365 0,0 -m—zm
Transportui _ﬁ—__

73 B ¥ Y Y Iy
-m:-m-m-z-mu

178 783 7,49 294 073 10,59 +115290 +64,49

0,47 +4 700 +56,85

Medikamentams,
tvarsliavai ir slaugos
priemonéms

Sgnaudy padidéjimg nuléme iSaugusios sanaudos darbo uZmokeséiui (Ligoninés darbuotojams
ataskaitiniu laikotarpiu du kartus — nuo sausio 1 d. ir geguzes 1 d. padidinti darbo uZmokesciai, ypa¢
sveikatos prieZiiros specialistams) ir sanaudy, reikalingy Zenkliaj padidéjusioms  sveikatos priezitiros
paslaugy apimtims teiktj institucijoje dydis, Ly., medikamenty, tvarsliavos ir slaugos priemoniy sanaudos -
64,49 proc., laboratoriniy ir kity tyrimy ir specialisty konsultacijy sanaudos — 56,85 proc., maitinimo
sanaudos — 23,25 proc.).

Sanaudy darbo uzmokes¢iuj dalis:

I$ viso sanaudy - 2 776 96 euras.

Darbo uZmokesgio ir socialinio draudimo sgnaudos - 1 838 145 euraj.

Darbo uZmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudy dalis procentajs - 66,19 % ir ji nevirsija Stebétojy
tarybos patvirtinto 70 procenty jstaigos darbo uzmokeséio fondo dydzio.

Medikamenty ir kity medicininiy priemoniy sanaudos sudaré 294 073 eurus, t.y., 9.84 procentus nuo
gauty pajamy, ir nevirsjjo stebétojy tarybos nustatyto normatyvo — iki 12 procenty.

Pagal 2017 m. spalio 6 d. savivaldybes turto panaudos sutartj Nr.22-1570, pasiraSyta su Panevezio
miesto savivaldybés administracija, Ligoninej perduotas laikinai neatlygintinai valdyti ir naudoti pastatas-
garazas, esantis Salia ligoninés M. Tiskeviciaus g. 6, Panevézyje, kurio verte yra 9 085 eurai. 2017 metajs
i i I, 0 metinés dviejy pastaty draudimo islaidos
Zenkliai padidino draudimo ilaidas — net 27,19 proc.

Ligoningje didelis deémesys skiriamas teikiamy sveikatos prieZitiros paslaugy kokybei, darbuotojy, ypac
sveikatos prieZidiros specialisty kvalifikacijos kelimui, todel stengiamasi institucijoje organizuoti darbuotojy
mokymus ir kuo skaitlingesnius, o taj padidina i$laidy, skirty kvalifikacijos kelimui, dydj 53 procentais.

Ataskaitiniais metais 2018 m. lapkri¢io 22 d. gydytojams ir slaugytojoms buvo organizuotas ir
i8klausytas Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto sveikatos moksly instituto Visuomenés sveikatos
katedros 6 valandy mokslines praktinés programos kursas »Aktualios visuomenes sveikatos naujoves ir
problemos - apsinuodijimai, alergijos ir antj biotiky naudojimas,

Institucijoje darbing karjera pradéjus jauniems universitety absolventams - medikams, jie jtraukti i
Ligonines lokalaus medicininio audito grupes sudétj. Reikiamai kompetencijai jgyti 2 jaunieji specialistaj —
vidaus ligy gydytoja ir kineziterapeutas bajoeé Lietuvos sveikatos moksly universiteto organizuojamus 24 val.
trukmés profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursus ,,Sveikatos priezitiros kokybés vadybos metodai*. To
paties universiteto Sveikatos vadybos katedroje 24 val. trukmes kursus , Sveikatos prieZiiros finansavimas ir
sveikatos draudimas*, skirtus asmens sveikatos priezifiros Istaigy vadovams, baige ir Ligoninés direktore.
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Trikstant darbo rinkoje bendrosios praktikos slaugytojy padéjéjy, ataskaitinjais metais 2 jstaigoje

dirbangios valytojos baige Panevézio kolegijoje organizuotus slaugytojo padéjéjy kursus ir igijo reikiama
kvalifikacija. Kursy kastus apmokejo Ligoning,

5.4. LIGONINES VALDYMO ISLAIDOS

Sanaudos valdymo iSlaidoms*
ISlaidos kolegialiy organy kiekvieno nario
darbo uzmokeséiuj ir kitoms jstaigos
kolegialiy organy nariy iSmokoms
ISlaidos ismokoms su vieSosios jstaigos
dalininku susijusiems asmenims**

Sanaudy valdymo iSlaidoms dalis;

Darbo uzmokes¢io su socialinio draudimo imokomis sgnaudos - 76 910 eury.

Kvalifikacijos kélimo ir komandiruoéiq sanaudos — 805 eyrai.

Sgnaudos valdymo iSlaidoms i§ viso- 77 715 eury.

Valdymo sgnaudy dalis procentajs - 2,79%.

[Slaidy kolegialiy organy kiekvieno nario darbo uZmokestiui ir kitoms istaigos kolegialiy organy nariy
iSmokoms nebuvo.

ISlaidy imokoms sy vieSosios jstaigos dalininku susijusiems asmenims nebuvo.

Pastaba. *Valdymo iglaidos — iSlaidos, tiesiogiai nesusijusios su paslaugy teikimu., | valdymo i$laidas
neskaitiuojamos bendros valdymui ir paslaugoms teikti naudojamos islaidos (pvz., iSlaidos, skirtos
komunalinéms paslaugoms teikti, patalpoms valyti, kanceliarinéms prekéms Isigyti ir t.t.).

Valdymo islaidos — direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo, vyr. buhalterio, struktiiriniy padaliniy
vadovy darbo uzmokesgio ir socialinio draudimo sanaudos, kvalifikacijos kélimo ir komandiruo¢iy sgnaudos,

**Asmenims, nurodytiems LR Viedyjy jstaigy Istatymo 3 straipsnio 3 dalyje.

5.5. LIGONINES ISISKOLINIMA[

Ligoninés finansiniy Isipareigojimy dalis nuo metiniy jstaigos pajamy:
Pajamos- 2 987 456 euraj

[sipareigojimai - 147 429 eurai

[Sipareigojimq dalis procentais- (147 429 : 2 987 456) x100 = 4,93 %
[sipareigojimq dalis procentais nuo metiniy jstaigos pajamy- 4,93 ¢,
Viesosios Istaigos jsiskolinimaij

Pavadinimas

Kreditorinis jsiskolinimas:
Debitorinis jsiskolinimas:

135 621
l 83 443

147 429

(L]

Ataskaitiniais metaijs sekmingai jvykdyti ir Zenkliai virgyti (261 581 eurais, t.y.,11,23 procento)
sutartiniai Isipareigojimai su Panevézio TLK. Zenkliaj padidéjusj debitorinj isiskolinima nulémé abiejy TLK
nesumokeétos lésos uyy gruodzio ménes;j Ligoningje suteiktas sveikatos prieZidiros paslaugas ir lésos uy
suteiktas vir§sutartines paslaugas.
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6. INFORMACIJA APIE LIGONINES ISIGYTA IR PERLEISTA ILGALAIK] TURTA PER
FINANSINIUS METUS

Ligoninés turimas turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudare 1 678 806,94 eury vertés, tame tarpe:
trumpalaikis turtas — 1 499 274,42 euro ir ilgalaikis turtas- 179 532,52 euro.

6.1. INFORMACIJA APIE ISIGYTA ILGALAIK] TURTA

Straipsnis

llgalaikis nematerialus turtas
ligalaikis materialus turtas
I8 viso jsigyta ilgalaikio turto:

Ligonine jsigijo naujo turto uz 27 580 eury:

L. 14 100 eury is PSDFB 13y sumokéta uz medicining jrangg - 3 pacienty transportavimo vezZiméliai,
elektrokardiografas ir interaktyvus kineziterapinis komplektas, 7 veziméljaj patalynés perveZimuj.

2. 13 480 eury i3 mokamy slaugos paslaugy 13y sumoketa uz baldus medicinos personalo kabinetams

ir skulptiirinj zenklg su reljefiniy logotipuy ir Istaigos pavadinimu,

6.2. INFORMACIJA APIE PERLEISTA ILGALAIK] TURTA

Perleisto ilgalaikio turto Ligoningje ataskaitiniais metajs nebuvo.
7. INFORMACIJA APIE LIGONINES DARBUOTOJUS
7.1. DARBUOTOJU SKAICIUS ATASKAITINIY METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE

2018 mety pradzioje Ligoningje dirban¢iy darbuotojy skaitius buvo 140, o pabaigoje -139, uZimty
etaty skaicius - 136,25 ir 135,25 atitinkamai.
Darbuotojy skaigius finansiniy mety pradzioje ir pabaigoje

2018 finansiniy mety
gruodzio 31 d

Fiziniy asm, skiéius Etaty skai€ius

2017 finansiniy mety
gruodZio 31 dienai
Fiziniy asm. skaiius Etaty skaijus

Darbuotojai

Administracija

7.2. VIDUTINIS DARBUOTOJU DARBO UZMOKESTIS
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Darbuotojai Vidutinis darbo uzZmokestis
2017 m.

_m
Gydytojai }

Slaugos specialistaj
2-2£05 Spect:
Kiitas personalas

Didelis démesys skiriamas Ligonines darbuotojy finansinjam skatinimui, tod¢] ataskaitiniais metajs
du kartus (nuo sausjo 1 d. ir geguzes | d.) buvo didinamas darbo uZmokestis, ypatingg démes;j skiriant
sveikatos prieifiros Specialistams. Be to, darbuotojai nuolat finansigkai motyvuojami, i$mokant priedus prie
darbo uZmokes¢io uz papildomai atlickamas darbo funkcijas ir gerus darbo rezultatus, nevirsijant nustatyto

a

Darbuotojy kaitos rodiklis nevirsijo nustatyto 15 procenty dydZio, nes $is rodiklis ataskaitiniais metais
buvo 5,16 proc.

Darbuotojy kaitos rodiklis = lelOO/(251x139)x100 = 5,16 procenty

**Darbuotoju kaitos rodiklis = (viso i3¢jusiy darbuotojy skaiéius per metus ) x 100/(darbo dieny
skai¢ius per metus x darbuotojy skaicius) x100.

8. INFORMACIJA APIE LIGONINES VYKDOMUS PROJEKTUS

Panevézio miesto visuomenés sveikatos biuru, Lietuvos Aklyjy biblioteka jir dalyvauja jy vykdomuose
projektuose. Pavyzdzjyi direktoré V.Grigien¢ ir darbuotojai, atsakingi uz studenty praktikos organizavimg ir
vykdyma istaigoje, dalyvauja Panevézio pramones, prekybos ir amaty rimy ir Panevézio kolegijos
vykdomame Europos Sajungos léSomis finansuojamame projekte -, Praktika — studijy kokybés garantas®,
kuris yra testinis ir zenkliaj prisideda prie mentorystes plétojimo institucijoje.

9. INFORMACIJA APIE LIGONINEJE ATLIKTUS PATIKRINIMUS IR JU REZULTATUS

1. 2018 m. vasario 6 4. atliktas Teisings metrologijos reikalavimy laikymosi patikrinimas (aktas
Nr.PA-335(P18). Patikrinimg vykde Panevézio metrologijos inspekcijos Panevézio apskrities skyriaus
vyriausiasis valstybinis inspektorius Evaldas Mikalajinas. ISvada. Nepazeisti teisines metrologijos
reikalavimai. Teisinio metrologinio reglamentayimo srityje (sveikatos apsaugos) naudojamy matavimo
priemoniy laiku atliktas teisinis metrologinis patvirtinimas, t.y., atl ikta jy metrologiné patikra.

2. 2018 m. vasario 14 d. atliktas Panevézio apskrities prieSgaisrinés gelb¢jimo valdybos Valstybinés
prieSgaisrinés prieziiiros skyriaus Ligonines planinis priesgaisrinis techninis patikrinimas. Rekomendacijy
gaisrinés saugos biikle; gerinti nebuvo. Patikrinimg vykde skyriaus inspektorius Renaldas Nacickas.

3. 2018 m. birzelio 20 d. atliktas Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos
ministerijos Panevezio departamento Valstybinis periodinis visuomenés sveikatos saugos kontrolinis
patikrinimas, kurio mety Ivertinta Ligoninés vykdomos veiklos atitiktis Lietuvos higienos normoms HN 47-
1:2012, HN 66:2013 ir HN 47:2011. Neatitik¢iy nenustatyta, rekomendacijy nebuvo. Patikrinimg vykde
specialisté Inga Navagruckiene.

4. 2018 m. rugsejo 24 d. atliktas Panevézio valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos planinis
Ligoninés maisto tvarkymo skyriaus patikrinimas (aktas Nr. 45 VMIP -222), rekomenduota idéti tinklelius

atidaromuose languose. Rekomendacija ivykdyta. Patikrinimg vykde tarnybos vir$ininko pavaduotoja —
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valstybinis maisto produkty inspektorius Jarate Vaitiekiinien¢ ir vyriausiasis specialistas maisto produkty
inspektorius Layra Rozieng.

3. Pagal galiojangiy teisés akty reikalavimys kiekvienais metais vieSojo pirkimo bidu yra samdoma
Nepriklausomo audito imoné, kuri audituoja Ligoninés pragjusio finansinio laikotarpio finansiniy ataskaity
rinkinj ir pateikia Nepriklausomo auditoriaus audito ataskaitg ir auditoriaus iSvadg. 2018 mety Ligoninés
finansinius dokumentus auditavo Nepriklausomo auditoriaus jmoné UAB »NAUKONSA®, kurios iSvadoje
pazymima, kad finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai parodo tikrg ir teisingg vaizda
apie Ligoninés 2018 m. gruodzio 31 d. finansing padeétj ir ta dieng pasibaigusiy mety finansines veiklos
rezultatus ir pinigy srautus pagal Vielojo sektoriaus apskaitos ir finansines atskaitomybés standartus ir yra
sudarytos, vadovaujantis LR galiojanciais teisés aktais. Audito metu nenustatyta jokiy reikSmingy

tinkamos.
10. INFORMACIJA APIE LIGONINES PA.TARIAMUOSIUS VALDYMOQO ORGANUS

10.1. Stebétojy taryba— ataskaitiniy laikotarpiu vyko 2 posédZiai - 2018-03-28 ir 2018- 12-19. Jy metu
analizuoti ir aptarti Ligoninés 2017 mety finansiniy ataskaity rinkinys ir Nepriklausomo auditoriaus iSvada ir
audito ataskaita, Ligoninés vadovo ir Lj goninés 2017 mety veiklos ataskaitos ir ivykdytos veiklos uzduotys ir
Ligoninés vadovo 2018 mety veiklos uzduogiy projekias. Be to, aptarti ir patvirtinti darbo uzmokeséio fondo
ir 1€y, skiriamy medikamentams ir kitoms medicininéms priemonéms, dydziai 2019 metais, susipaZinta su
Ligoninés 2018 mety 9-iy ménesiy finansinés veiklos rezultatais, aptarti Ligonings istaty pakeitimai, kurie
bus teikiami Steigéjui tvirtinti.

10.2. Gydymo taryba- ataskaitiniu laikotarpiu vyko 3 posédziai - 2018-03-06, 2018-04-17 ir 2018-11-
29. Jy metu analizuoti ir aptarti Ligoninés 2017 mety veiklos ir finansinés veiklos rezultatai, tolimesnés
Istaigos veiklos ir paslaugy kokybés gerinimo ir modernios jrangos isigijimo kausimai, naujy darbo formy
paieSka, supaZindinta sy Stebetojy tarybos patvirtintais darbo uzmokes¢io fondo ir le3y, skiriamy
medikamentams ir kitoms medicininéms priemonéms, dydziais 2018 metais, aptarti Ligoninés [staty
pakeitimai, Slaugytojy ir Medicinos darbuotojy dieny paminéjimy ir mokymo kursy sveikatos prieZitiros
specialistams istaigoje organizavimo klausimai, darbo uzmokeséiy didinimo ir priedy uz padidinta darbo
kriivj apmokéjimo aspektai.

10.3. Slaugos taryba- ataskaitiniy laikotarpiu vyko 3 posédziai - 2018-02-27, 2018-04-10 ir 2018-11-

paieSka, supaZindinta su Stebétojy tarybos patvirtintais darbo uZmokestio fondo ir lesy, skiriamy
medikamentams ir kitoms medicininéms priemonéms, dydziais 2018 metais, aptarti Ligoninés istaty
pakeitimai, Slaugytojy ir Medicinos darbuotojy dieny paminéjimy organizavimo klausimai, nagrineti darbo
uzmokesciy didinimo ir priedy uz padidinta darbo krivj mokejimo aspektai, aptarti slaugytojy kvalifikacijos
kelimo organizavimo aspektai ir priemoniy planas, paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugy kokybes
gerinimas, jvedamy naujy darbo apskaitos formy - slaugos protokoly pildymo aspektai.

11. JISTAIGOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

11.1 ISTAIGOS STRUKTURA
VIESOSIOS JSTAIGOS PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS LIGONINES
STRUKTURINE SCHEMA pateikiama priede.

Ataskaitiniais metais Ligoningje struktiriniy poky&iy nebuvo.

11.2. ETIKOS KOMISLJA
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Etikos komisija ataskaitiniais metais neposédziavo, nes 1ja kreiptasi nebuvo.

11.3. VIDAUS MEDICININIS AUDITAS

.....

Audituojama veiklos sritis
Paliatyviosios

Data

|_Planinis  2018-04-02

ISVADOS:
1. Rasti dokumentacijos pildymo trikumaj (22), kurie koreguoti,

2. Nekokybiki siuntimaj (14) buvo rasyti is kity ASPJ.

NUTARTA:

1. Pildant medicinine dokumentacija, vadovautis galiojan¢iais iSorés ir vidaus teisiniais aktais.

2. Naujus darbuotojus supazindinti sy LR SAM 2015-08-13 isakymu Nr. V-94¢ .»Deél Lietuvos

Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2007 m. sausio 1] d. jsakymu Nr. V-14 ,»Dél

paliatyviosios pagalbos paslaugy suaugusiems ir vaikams teikimo reikalavimy aprago

patvirtinimo®  pakeitimo*. Atsakinga vidays medicininio audito grupes vadove S.

Endriukaityté — Figueira.
2 Periodinés infekeijy ir jy rizikos veiksniy

epidemiologinés prieziiiros uztikrinimo lygis

Pacienty pasitenkinimo lygis

4 Personalo ranky higienos uztikrinimo lygis

Planinis  |2018-04-09

Planinis 2018-04-
24-26
Planinis (201 8-09-03

Pagal paskai¢iuotus veiklos kiekybinius rodiklius, Ligonine antiseptiky suvartoja pakankama
kiekj (iki 2018 m. rugpjicio mén, 31 d. 254,9 ml vienam lovadieniui).

ISVADA: Ligonines darbuotojai ranky higieng vykdo, laikantis teisiniy norminiy reikalavimy,
NUTARTA: Testi nurodyty kiekybiniy rodikliy monitoringg ateityje, be to, skatinti antiseptiky
vartojima Ligoninés darbuotojy tarpe infekcijy kontrolés uztikrinimo tikslu.

5[ Praguly Ssivystymo daznis |_Planinis_[2018-10-09)
Aptarti praguly registravimo tikrinimo rezultatai: iki 2018 spalio 9 d. jstaigoje uZregistruotos
164 pragulos, i$ kuriy 58 atsiradusios istaigoje. Praguly i8sivystymo daznis istaigoje yra 0,05% .
ISVADA: Ligonines darbuotojai praguly prevencija vykdo, laikantis teisiniy norminiy
reikalavimy.

NUTARTA: Testi ir tobulint; praguly prevencijos procediiras, maZinant iki minimumo praguly
i$sivystymo daznj Istaigoje, periodiskai organizuojant darbuotojy $vietima.

11.4. DARBO TARYBA

Darbo taryba Ligoninéje neisrinkta, nors ir buvo dy kartus (nuo 2017 m. gruodzio 18 d. iki 2018 m.
vasario 20 d. ir nuo 2018 m. liepos 16 d. iki 2018 m. rugséjo 3d.), laikantis LR Darbo kodekso nuostaty,
vykdomas kandidaty j darbo taryba iskélimo procesas ir skelbiami rinkiminiaj susirinkimai. Pirma kartg
susirinkimas nejvyko dél kvorumo trikumo, nes susirinko tik 47 darbuotojai, turintys balsavimo teise, i§ 132,
O antrg kartg iki nurodyto termino -2018 m. rugpjicio 16 d.- nebuvo pasitilytas né vienas kandidatas j darbo
tarybg, todél paskelbtas susirinkimas nejvyko.



I Teikti jstaigos duomenis i ESPBI IS pagal istaigos veiklos pobidij.
2. ISragyti kompensuojamuosius vaistus, naudojant €.recepto paslaugg per E.recepto posisteme.

apimtimi — per metus iSradyti 892 receptai, is jy elektroniniaj — 169, o tai sudaro 18,95 procentus. Rezultatus
blogina ir tai, kad prisijungimas prie ESPBJ IS ivyko nuo antro mety ketvirio.

Pasinaudojimas Med.Vais posisteme ir pasikeitimas klinikiniais duomenimis nejmanomas, nes
daugelio sveikatos priezidiros jstaigy, dalyvavusiy e. sveikatos sistemos 2009 - 2015 m. plétros programoje,
susikiiré autonomines sistemas, kurios kol kas neintegruotos j ESPBJ IS.

Informacines technologijos plagiai panaudojamos, valdant istaigg. Ataskaitiniais metais buvo toliau

dietiniy valgiarai¢iy kompiuterines apskaitos sistema.
Atsizvelgiant | institucijos veiklos pobudj, Ligoningje idiegta ne procediiry, o medikamenty
panaudojimo sistema, kompiuterizuotos visos gydytojy ir kity specialisty darbo vietos.
Pagal reikalavimus reguliariai atnaujinama Ligoninés interneto svetaine,

Istaigoje reglamentuotas informaciniy sistemy naudojimas ir duomeny sauga - sudaryti ir direktoriaus
isakymais patvirtinti tvarkos aprasai, pasiradytinai supaZindinant Ligoninés darbuotojus, :

I. Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo
vietoje tvarkos aprasas - 2018 m. kovo 30 d. direktoriaus jsakymas Nr. V-] 7;

2. Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politika ir jos jgyvendinimo priemoniy tvarkos aprasas -
2018 m. kovo 30 d. direktoriaus Isakymas Nr. V-18;

3. Privatumo politika — 2018 m. spalio 15 d. direktorjaus isakymas Nr. V- 55;

4. Prane$imas darbuotojams apie duomeny tvarkymg — 2018 m. gruodZio 31 d. direktoriaus isakymas
Nr. V- 76.

1) analizuoti savo pacienty poreikius ir likes&jus bei siekti 3iy poreikiy patenkinimo;

2) itraukti visy lygiy darbuotojus I organizacijos siekiy igyvendinima, panaudojant jy sugebéjimus
institucijos naudai:

3) didinti darbuotojy motyvaci ja, siekiant geresniy veiklos rezultaty;

4) didinti darbo efektyvuma, gerinant dirban¢iyjy darbo salygas, uZtikrinant pastovy kvalifikacijos
kelimg ir kt,



kiekybinius klinikinés veiklos rodiklius, perZifirint parengtas metodikas, protokolus ar procediry instrukcijas,
pakoreguojant Jas ir jy kiekj, susisteminant.

Perzitirétos ir atnaujintos S Kokybeés vadybos sistemos slaugos procediiros:

1. Zaizdu gydymas ir prieziiira.

2. Praguly profilaktika ir gydymas,

3. Parenterinis maitini mas,

4. Nesamoningo ligonio burnos prieZiira.

5. Virsutiniy kvépavimo taky atsiurbimas.

Paruostos naujos 3 Kokybés vadybos sistemos slaugos procediiros:

l. Skausmo kontrolé.

2. Intraveniniy kateteriy naudojimas ir prieZiiira.

3. Dirbtinés kiino angos ( kolostomos ar ileostomos) prieziiira.

Sveikatos paslaugy, teikiamy Ligoningje, kokybés gerinimo proceso uztikrinimui padeda ir specifiniy
Ligonineés veiklos metiniy kiekybiniy vertinimo rodikliy nustatymas ir palyginamoji analizé su analogi8kais
respublikiniais rodikliais. 2018 metais nustatyti sekantys kiekybiniai vertinimo rodikliai:

1. Praguly i$sivystymo daznis, teikiant palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas — 3,3 procento.

2. Praguly i$sivystymo daznis, teikiant paliatyviosios stacionarios pagalbos paslaugas -1,72 procento.

lovadieniui.
Sie rodikliai yra palankiis institucijai, nes atspindi teikiamy sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe.
Ligoninéje nuolatinaj vykdoma hospitaliniy in fekeijy epidemiologine priezitra ir valdymas,
vadovaujantis LR sveikatos teisés aktais. Todel 2018 m. balandzio 23-24 dienomis, kaip ir kasmet,
Ligoningje atliktas In fekcijy ir jy rizikos veiksniy paplitimo tyrimas. Hospitaliniy infekeijy paplitimo rodiklis
Ligoninéje ataskaitiniais metais -7,18 proc., 0 2017 m. - 9.8 proc. (3is rodiklis LR svyruoja iki 20 proc.)

2018 m. suorganizuoti 5 darbuotojy susirinkimai, kuriy metu buvo analizuoti atliekamo darbo skyriuje
ypatumai, planiniy vidaus medicininiy audity rezultatai, galimy neatitikéiy ar nepageidaujamy Ivykiy
priezas¢iy analizé ir prevenciniy priemoniy idiegimas veikloje, tiksly iSvengti galimy neatitikéiy darbe ir
pagerinti teikiamy sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybe.

Istaigoje didelis démesys yra skiriamas darbuotojy profesinio tobulinimosi klausimams, Ligoninés
medicinos darbuotojai nuolat kelia kvalifikacija iSvaziuojamuosiuose tobulinimosi kursuose, lanko
konferencijas ir seminarus, patys rengia pranesimus medicinines slaugos klausimais ir Juos skaito savo
kolegoms susirinkimy metu. Ligonines administracija savo léSomis organizuoja gydytojy ir slaugytojy
profesinés kvalifikacijos kélimo kursus jstaigoje, kviesdama lektorius i3 universitety ir kity mokymo

2018 m. lapkricio 22 d. gydytojams ir slaugytojoms buvo organizuotas ir iSklausytas Vilniaus
universiteto Medicinos fakulteto sveikatos moksly instituto Visuomenas sveikatos katedros 6 valandy
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mokslinés praktines programos kursas , Aktualios visuomenés  sveikatos naujovés ir problemos -
apsinuodijimai, alergijos ir antibiotiky naudojimas.

Be to, slaugos personaluj reguliariai organizuojami mokymai apie jvairias medicinines procediras ir
metodikas (tinkamg gulin¢iy ligoniy odos priezitrg ir praguly profilaktika, gulin¢iy pacienty kelimo
metodikas, saugy fiksavimo priemoniy neramiems pacientams panaudojima, ranky higiena, insulino terapijg
cukriniu diabety sergantiems ligoniams, tinkamg bandiniy laboratoriniams tyrimams paémimg ir kt.)

Didelis démesys yra skiriamas darbuotojy darbo saugos ir sveikatos klausimams, Ataskaitiniais metais,
kaip ir kasmet, organizuotas asmeny, dirbanciy galimos profesings rizikos salygomis, sveikatos patikrinimas,
atlikta darbuotojy imunoprofilaktika, L.y., Jie paskiepyti uz valstybés lésas pirkta gripo vakeina.

11.7. GRIZTAMASIS RYSYS, SKUNDUY VALDYMAS

11.7.1. SKUNDY (PRASYMU) NAGRINEJIMAS, PADEKOS

Skundyvaldymas | ]

Ataskaitiniais metais pagristy rasytiniy skundy jstaigos darbuotojy pareigy atlikimu ir teikiamy
sveikatos paslaugy kokybe nebuyo.

Gautos padékos

17
(8 jy -3 miesto dienras¢iuose, 14-
istaigoje)

15
(8 jy - 1 miesto dienras¢ivose, 14-
Istaigoje)

11.7.2. PACIENTU AR KITU SUIN TERESUOTU ASMENU APKLAUSA IR ISVADOS

 rm. 2018 m,
Gauta uZpildyty ISvados Gauta uZpildyty
anket anket

Aukstas

ISvados

pacienty | 225 AukStas pacienty

pasitenkinimo pasitenkinimo
teikiamomis teikiamomis
Vykdyta apklausa ligoningje ligoningje
paslaugomis lygis - paslaugomis lygis |
19,49 balo -18,82 balo

2018 m. balandzio 24-26 d. Ligoningje anketines apklausos biidu tirtas pacienty pasitenkinimo lygis,
apklausti respondentai (pacientai ar jy atstovai). isdalintos 240 anketos, grazintos uzpildytos 225 anketos.

Suskaiiavus anketines apklausos duomenis. nustatytas pacienty pasitenkinimo asmens sveikatos prieZifiros
istaigoje suteiktomis paslaugomis lygis — 18.82 balo (maksimumas — 20 baly).

11.8. KORUPCLIOS PREVENCLJA
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2019 mety programos jgyvendinimo priemoniy plane 2018 m. humatytas uzduotis, kurios Ivykdytos 100
procentu,

Istaigos darbuotojams ataskaitiniais metais organizuoti 5 susirinkimaj — mokymai, kuriuose darbuotojai
buvo $vietiami korupcijos prevencijos klausimais, supazindinami sy Specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau —
STT), LR SAM bej Valstybines ligoniy kasos (toliay- VLK) prie LR SAM praneSimais antikorupcine
tematika, Darbuotojai yra susipazing su darbuotojy elgesio ir pranesimo apie galimg korupcing veiklg
instrukcija bei istaigos Korupcijos prevencijos programa, kurios vykdymo eigoje teikia ivairius pasitilymus

tikslu gerinti antikorupcine veiklg jstaigoje. Nuorodos, kur kreiptis dél galimos korupcijos apraisky, sudétos j
Ligoninés interneto svetaing ir pavieSintos Istaigos patalpose esanciuose stenduose.

2018 m. vasario 27 d. ir kovo 13 d. Ligoninéje buvo organizuoti adaptuoti mokymai »Antikorupcijos
pagrindai sveikatos istaigy darbuotojams* visiems Istaigos darbuotojams (seminaro trukme - 8 akademines
valandos). Ankstesniais metais tokie seminarai buvo organizuojami tik tikslinems grupems — administracijai
ir darbuotojams, vykdantiems viesuosius pirkimus, ir medicinos darbuotojams - gydytojams ir slaugos

specialistams.

Ligoninéje kiekvienais metais nustatinéjamos veiklos sritys, kuriose egzistuoja didelé korupcijos
pasireiskimo tikimybe, todel 2018 m. balandzio 10-12 d. d. atlikta anketiné apklausa- apklausti 223 pacientaj
ar jy atstovai apie galimas korupcinio pobadzio veikas (neoficialiis mokéjimai darbuotojams, savo léSomis
pirkti vaistai ir medikamentai). Galima korupcinio pobiidzio veika slaugos skyriuje hospitalizuoty pacienty
tarpe nustatyta 3,11 procento (8is rezultatas yra < nej 10 procenty, todél rezultatas teigiamas).

Sakines korupcijos prevencijos sveikatos priezitiros sistemoje  2015-2019 mety programos
igyvendinimo 2015-2018 mety priemoniy plano vykdymo V3] Paneveézio palaikomojo gydymo ir slaugos
ligoningje ataskaita pateikta LR SAM Antikorupcijos ir atitikties skyriui.

Pagal galiojan¢iy LR sveikatos teisés akty reikalavimus, jvertinti ir pateikti Savivaldybei-Steigéjui
(Savininkui) ataskaitiniy laikotarpiu pasiekti Ligonines korupcijos indekso nustatymo kriterijai, siekiant
skaidrios asmens sveikatos prieZidiros jstaigos vardo suteikimo.

11.9. LIGONINES DARBUOTOJU BENDRUJU KOMPETEN CIJU UGDYMAS

Be specialiyjy, profesinius jgiidZius gerinandiy, kompetencijy ugdymo Ligoninés darbuotojams
organizuojami ir bendrasias kompetencijas ugdantys mokymai, seminaraj ir kt. uZzsiémimai.

programos mokymai, kuriy trukme — 2 akademinés valandos. UZsiémimy metu darbuotojai supaZindinti su
valstybine civilings Saugos sistema, jos valdymo ir veikimo principais ir teisiniais pagrindais, fikio subjekty,
Istaigy ir gyventojy teisémis ir pareigomis civilines saugos srityje, gamtiniais, techniniais, ekologiniais ir
socialiniais pavojais, Ju priezastimis ir galimais padariniais, gyventojy perspéjimo, informavimo ir
evakavimo organizavimu, civilines saugos signalais, kokiy saugaus elgesio ir veiksmy reikia imtis, gresiant,
susidarius ar jvykus ekstremaliajam jvykiui akio subjekte — Ligoninéje, kokios kolektyvinés ir asmeninés
apsaugos priemonés taikomos kity akio subjekty ir Ligoninés darbuotojy apsaugai.

11.10. VIESIEJI PIRKIMA[
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VIESIEJI PIRKIMAL pe
CPO

Ataskaitiniy laikotarpiu dy pirkimai vykdyti per Centrine perkantigja organizacija (CPO)- nupirktas
biuro popierjus ir elektros energija, i§ jy vienas pirkimas buvo konsoliduotas, ty., pirkta karty sy VAl
Panevézio odontologijos poliklinika,

Inius reikalavimus slaugos ir medicininiy priemoniy sandéliavimui, medicininiy atlieky laikymui,
nesvariy skalbiniy saugojimo patalpai ir galimybei juos igvesti pro atskirg pastato i$¢jima tikslu uztikringi
tinkamg infekeijy kontrolés procesa jstaigoje. Be to, jrengta nauja darbuotojy riibine sy 102 personalinémis
spintelémis ir higienos patal pomis. Minétiems darbams panaudotos Istaigoje gautos specialiosios l&3os.

2019 metais planuojama:

1. ISlaikyti teikiamy palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios stacionarios pagalbos paslaugy
apimtis, nes Zenklesne; plétrai galimybiy del patalpy stokos néra.

2. Skirti intensyvy deémesj Ligonineés veiklos prioritetams:

2.1. Teikiamy paslaugy aukstos kokybes uztikrinimuj.

22, Darbuotojy, ypac sveikatos prieZiiiros specialisty, kvalifikacijos tobulinimo procesu,

2.3. Medicininés ir slaugos jrangos ataujinimui ir modernijos Isigijimui.

2.4.Ergonomigkos ir jaukios aplinkos Ligoninéje kiirimuij.
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N VIESOJI [STAIGA
PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS LIGONINE
M. TiSkeviciaus g. 6, 35143 Panevézys
Tel. (8 45) 46 45 60, el. p. administracija@panslauga.lt
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 148446294

STEBETOJU TARYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS
2019-03-25

Panevézys

Stebétojy tarybos pirmininkas - Mindaugas Burba.

Posédzio sekretorius — administratoré vieSiesiems pirkimams ir personalui Julija Kisieliené.

Dalyvauja — Stebétojy tarybos nariai:

M. Burba — Savivaldybés administracijos socialiniy reikaly skyriaus sveikatos poskyrio
vedéjas;

L. Sédzius - Savivaldybés tarybos narys;

A. Ceponis - Savivaldybés tarybos narys;

A. Tumas - visuomenés atstovas.

Posédyje dalyvauja ligoninés direktoré¢ V. Grigiene ir vyriausioji buhalteré R. Kunciené.
DARBOTVARKE:

1. Dél pritarimo V3] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2018 mety gruodzio
31 dienos finansiniy ataskaity rinkiniui.

2. Dél pritarimo V3] PanevézZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés Nepriklausomo
auditoriaus i§vadai ir audito ataskaitai.

3. D¢l pritarimo VS| Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés vadovo 2018 mety
veiklos ataskaitai ir jvykdytoms veiklos uzduotims.

4. Dél pritarimo V$] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2018 mety veiklos
ataskaitai.

1. SVARSTYTA. Dél pritarimo V$] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés
(toliau - Ligoninés) 2018 mety gruodzio 31 dienos finansiniy ataskaity rinkiniui.

Vyriausioji buhalteré R. Kunciené pristaté Ligoninés ataskaitinio laikotarpio finansiniy
ataskaity rinkinj, susidedantj i§ finansinés buklés, veiklos rezultaty, grynojo turto poky¢iy ir pinigy
srauty ataskaity, aiSkinamojo ra$to ir jo priedy, nurodydama pagrindinius 2018 mety jstaigos
finansinés veiklos rodiklius, kurie iliustruoja efektyvig institucijos veikla.

Ligoninés ataskaitinio laikotarpio svarbiausi finansiniai rezultatai:

1. [staigos finansinis rezultatas teigiamas, t.y., pajamos - 2 987 456 eurai — sgnaudos - 2 776
961 euras = grynasis pervirsis +210 495 eurais grynojo veiklos pervirsio.

2. Sanaudy struktiiroje nevirSytas patvirtintas 70 procenty jstaigos darbo uzmokes€io fondo
dydis - visos jstaigos sanaudos darbo uzmokes¢iui -1 838 144,86 eurai (66,19 procento nuo visy
sgnaudy).

3. Medikamenty ir kity medicininiy priemoniy sgnaudos sudare 294 073 eurus, t.y., 9,84
procentus nuo gauty pajamy, ir nevir$ijo stebétojy tarybos nustatyto normatyvo — iki 12 procenty.

4. Nevir§yti 7 procentai valdymo islaidoms skiriamy 1éSy, nes ataskaitinio laikotarpio
valdymo islaidy rodiklis = (116 133,81:2 776 961,24) x 100 % = 4,18 procento.

5. Pritraukta | jstaigg papildomy finansavimo $altiniy suma vir§ija 5 procentus gauty pajamy ir
yra 379 190 eury, tai sudaro -12,69 procento nuo metiniy gauty pajamy.

6. Dalininkui priklausan&io jnaso verté yra 8 538,87 eurai arba 100 procenty. Per ataskaitin]
laikotarpj dalininko jnaSas nesikeité.
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7. Ligoninés turimas turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 1 678 806,94 eury vertes,
tame tarpe: trumpalaikis turtas — 1 499 274,42 euro ir ilgalaikis turtas - 179 532,52 euro.

8. 2018 metais jsigyta ilgalaikio materialaus turto uz 27 580 eury, is jy - 14 100 eury 1ésy,
gauty i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo lédy.

9. Ataskaitiniais metais Ligoniné neturéjo islaidy kolegialiy organy nariy darbo uZmokes&iui
ir kitoms i§mokoms ir su vieSosios jstaigos dalininku susijusiy asmeny, nurodyty Lietuvos
Respublikos (toliau- LR) Vie3ujy jstaigy istatymo 3 straipsnio 3 dalyje, iSmokoms.

Stebétojy tarybos pirmininkui M.Burbai pateikus klausimg apie sukaupty pinigy ir piniginiy
ekvivalenty panaudojima, direktoré V.Grigiené atsaké, kad pinigai bus naudojami naujos
medicininés jrangos pirkimui, senos — atnaujinimui, maisto gaminimo bloko jrengimo pagal
Siuolaikinius reikalavimus darbams ir modernios jrangos jsigijimui.

Stebétojy tarybos narys A.Tumas pasililé pinigy panaudojimo biuidg ilgalaikéms
investicijoms — saulés energijos baterijy jsirengima ant pastato stogo, kaip viena i$ energijos
sgnaudy mazinimo priemoniy. Direktoré padékojo ir pazadéjo pasidométi pasitilymo kastais,
Irengimo galimybémis ir investicijy graza.

Stebétojy tarybos nariai vienbalsiai pritar¢ Ligoninés 2018 mety finansiniy ataskaity
rinkiniui ir rekomendavo jj teikti tvirtinti PanevéZio miesto savivaldybés administracijos direktoriui.

NUTARTA. Pritarti Ligoninés 2018 mety finansiniy ataskaity rinkiniui ir rekomenduoti ji
teikti tvirtinti PanevéZzio miesto savivaldybés administracijos direktoriui.

BALSAVO: Vienbalsiai”.

2. SVARSTYTA. D¢l pritarimo V3] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés
Nepriklausomo auditoriaus i$vadai ir audito ataskaitai.

Direktore V. Grigiené stebétojy tarybos narius supaZindino su Nepriklausomo auditoriaus
UAB ,NAUKONSA®* audito ataskaita ir auditoriaus i§vada, kurioje pazymima, kad finansinés
ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais teisingai parodo tikrg ir teisinga vaizda apie Ligoninés
2018 m. gruodzio 31 d. finansing padétj ir ta diena pasibaigusiy mety finansinés veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus ir yra
sudarytos, vadovaujantis LR galiojanéiais teisés aktais. Audito metu nenustatyta jokiy reik§mingy
neatitikimy tarp Ligoninés taikomos apskaitos politikos ir Viesojo sektoriaus apskaitos ir finansinés
atskaitomybés parengimo reikalavimy. [staigoje sukurta vidaus kontrolés sistema metiniy finansiniy
ataskaity sudarymo atzvilgiu yra pakankama, taikomos vidaus kontrolés procediros reikimingais
atzvilgiais yra tinkamos.

Stebétojy tarybos nariai vienbalsiai pritaré Nepriklausomo auditoriaus i§vadai ir audito
ataskaitai ir rekomendavo juos pateikti kartu su Ligoninés 2018 mety finansiniy ataskaity rinkiniu
PanevéZio miesto savivaldybés administracijos direktoriui.

NUTARTA. Pritarti Nepriklausomo auditoriaus i$vadai ir audito ataskaitai ir rekomenduoti
juos pateikti kartu su Ligoninés 2018 mety finansiniy ataskaity rinkiniu PanevéZio miesto
savivaldybés administracijos direktoriui.

BALSAVO: Vienbalsiai”.

3. SVARSTYTA. Del pritarimo V3| PanevéZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés
vadovo 2018 mety veiklos ataskaitai ir jvykdytoms veiklos uZduotims.

Direktore V. Grigiené pristat¢ Ligoninés vadovo 2018 mety veiklos ataskaita. Ataskaita
atspindi jstaigos veiklos aspektus, svarbiausius jvykius organizacijos veikloje ataskaitiniu
laikotarpiu, pateiktos nuorodos j teisés aktus, reglamentuojanéius institucijos darba, nurodyti tiek
vidines, tiek ir iSorinés kontrolés eigos rezultatai, akcentuotas issikelty pagrindiniy jstaigos veiklos
kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy jvykdymas, pateikta institucijos SSGG (SWOT) analiz¢.

Ataskaitiniais metais Ligoninés finansinés veiklos rezultatas yra teigiamas, gydyty ligoniy ir
lovadieniy apim¢iy dinamika teigiama - padidéjo visy teikiamy paslaugy apimtys, tiek palaikomojo
gydymo ir slaugos, tiek paliatyviosios pagalbos stacionare, tiek ir mokamos slaugos — > 4 892
lovadieniai (6,96 procento), > 1 815 lovadieniy (48,41 procento) ir > 282 (3 procentai) lovadieniai
atitinkamai. Tuo paiu padidéjo ir pajamy, gaunamy uz visas paslaugas, sumos — uz slaugos ir
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palaikomojo gydymo paslaugas - >338 801 euras, uz paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugas-
>110 257 eurai, uz mokamas slaugos paslaugas- > 64 860 eurai.

PasidZiaugta, kad Ligoninés personalas sékmingai jvykdé ir virsijo sutartinius 1sipareigojimus
(261 581 euru arba 11,23 procento) su PanevéZio teritorine ligoniy kasa. Vykdant privaloma
Ligoninés 2018 mety veiklos kokybés vertinimg, visi rodikliai vertinti ,teigiamai“, o anketinés
apklausos blidu iStyrus pacienty (anketuoti 225 respondentai) pasitenkinimo asmens sveikatos
priezitiros jstaigos suteiktomis paslaugomis lygj, gautas aukstas rodiklis -18,82 balo (maksimumas
— 20 baly). Ataskaitiniu laikotarpiu pagristy raSytiniy skundy jstaigos darbuotojy pareigy atlikimu ir
teikiamy sveikatos paslaugy kokybe nebuvo, gauta 15 raSytiniy padéky (1 skelbta miesto
dienra$ciuose, 14 - pacioje istaigoje).

Ataskaitiniais metais Ligoninéje ir toliau buvo tobulinama kokybés vadybos sistema, jdiegta
2011 metais, organizuojant vidaus medicininius auditus (2018 m. atlikti 5 planiniai auditai),
atliekant galimy neatitik¢iy priezaséiy analize, renkant ir apibendrinant informacijg apie pacienty
pasitenkinima, nustatinéjant kiekybinius klinikinés veiklos rodiklius, perZirint parengtas
metodikas, protokolus ar procediry instrukcijas, pakoreguojant jas ir jy kiekj, susisteminant.
PerZilrétos ir atnaujintos 5 ir paruoitos naujos 3 Kokybés vadybos sistemos slaugos procediiros.
2018 m. suorganizuoti 5 darbuotojy susirinkimai, kuriy metu buvo analizuoti atlickamo darbo
skyriuje ypatumai, planiniy vidaus medicininiy audity rezultatai, galimy neatitikéiy ar
nepageidaujamy jvykiy prieZaséiy analizé ir prevenciniy priemoniy jdiegimas veikloje, tikslu
iSvengti galimy neatitik&iy darbe ir pagerinti teikiamy sveikatos prieZitiros paslaugy kokybe.

Istaigoje didelis démesys yra skiriamas darbuotojy profesinio tobulinimosi klausimams.
Ligoninés medicinos darbuotojai nuolat kelia kvalifikacija i§vaZiuojamuosiuose tobulinimosi
kursuose, lanko konferencijas ir seminarus, patys rengia praneSimus medicininés slaugos klausimais
ir juos skaito savo kolegoms susirinkimy metu. Ligoninés administracija savo 1éSomis organizuoja
gydytojy ir slaugytojy profesinés kvalifikacijos keélimo kursus Istaigoje, kviesdama lektorius i§
universitety ir kity mokymo institucijy. 2018 m. lapkritio 22 d. gydytojams ir slaugytojoms buvo
organizuotas ir isklausytas Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto sveikatos moksly instituto
Visuomenés sveikatos katedros 6 valandy mokslinés praktinés programos kursas ,,Aktualios
visuomeneés sveikatos naujovés ir problemos - apsinuodijimai, alergijos ir antibiotiky naudojimas.

Be specialiyjy, profesinius jgidZius gerinaniy, kompetencijy ugdymo Ligoninés
darbuotojams organizuojami ir bendrasias kompetencijas ugdantys mokymai, seminarai ir kt.
uzsiémimai. 2018 m. geguzés 10 d. visiems jstaigos darbuotojams buvo organizuoti ir vykdyti
Civilinés saugos programos mokymai, kuriy trukmé — 2 akademinés valandos.

Didelis démesys yra skiriamas darbuotojy darbo saugos ir sveikatos klausimams.
Ataskaitiniais metais, kaip ir kasmet, organizuotas asmeny, dirbanciy galimos profesinés rizikos
sglygomis, sveikatos patikrinimas, atlikta darbuotojy imunoprofilaktika, t.y., jie paskiepyti uz
valstybés 1éSas pirkta gripo vakeina.

Ligonin¢je ataskaitiniais metais toliau diegtos ir plétotos informacinés technologijos, pagal
reikalavimus reguliariai atnaujinama Ligoninés interneto svetainé. Nuo 2018 m. balandzio mén.
pagal LR SAM numatytg grafikg jstaiga prisijunge prie Elektroninés sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastruktfiros informacinés sistemos (ESPBI IS) ir jvykdé pagrindinius
keliamus uzdavinius-teikti jstaigos duomenis j ESPBI IS pagal jstaigos veiklos pobad; ir israsyti
kompensuojamuosius vaistus. naudojant e.recepto paslaugg per E.recepto posisteme. Informacinés
technologijos pla¢iai panaudojamos, valdant istaiga, kompiuterizuotos gydytojy ir kity specialisty
visos darbo vietos.

Kadangi Ligoniné yra duomeny valdytojas ir duomeny tvarkytojas, [staigoje reglamentuotas
informaciniy sistemy naudojimas ir duomeny sauga - sudaryti ir direktoriaus jsakymais patvirtinti
tvarkos apraSai, pasiraSytinai supaZindinant Ligoninés darbuotojus,- Informaciniy ir komunikaciniy
technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarkos apragas;
Darbuotojy asmens duomeny saugojimo politika ir jos igyvendinimo priemoniy tvarkos apragas;
Privatumo politika ir Prane$imas darbuotojams apie duomeny tvarkyma, paskirtas duomeny
apsaugos pareigiinas, ir apie tai informuota Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija.
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Didelis démesys skiriamas Ligoninés darbuotojy finansiniam skatinimui, todél ataskaitiniais
metais du kartus (nuo sausio 1 d. ir geguzés 1 d.) buvo didinamas darbo uZmokestis, ypatinga
démesj skiriant sveikatos prieZilros specialistams. Be to, darbuotojai nuolat finansiskai
motyvuojami, iSmokant priedus prie darbo uzmokes¢io uz papildomai atlickamas darbo funkcijas ir
gerus darbo rezultatus, nevirijant nustatyto metinio darbo uzmokes¢io fondo dydZio. Be to,
ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje visiems darbuotojams buvo iSmokétas ménesinio darbo
uzmokescio dydzio priedas uz gerus darbo rezultatus.

Darbuotojy kaitos rodiklis nevirsijo nustatyto 15 procenty dydzio, jis ataskaitiniais metais
buvo 5,16 proc.

Prie sveikatos prieziiiros paslaugy, teikiamy jstaigoje, kokybés gerinimo prisidéjo 2018
metais jstaigoje ir toliau vykdyta Ligoninés Korupcijos prevencijos programa pagal jos
igyvendinimo 2017-2019 mety programos jgyvendinimo priemoniy plane 2018 m. numatytas
uzduotis. Istaigos darbuotojams ataskaitiniais metais organizuoti 5 susirinkimai — mokymai,
kuriuose darbuotojai buvo §vieiami korupcijos prevencijos klausimais, supazindinami su
Specialiyjy tyrimy tarnybos (toliau — STT), LR SAM bei Valstybinés ligoniy kasos (toliau- VLK)
prie LR SAM pranesimais antikorupcine tematika. Darbuotojai yra susipaZine su darbuotojy elgesio
ir pranes$imo apie galimg korupcine veikla instrukeija bei jstaigos Korupcijos prevencijos programa,
kurios vykdymo eigoje teikia jvairius pasitlymus tikslu gerinti antikorupcine veiklg jstaigoje.
Nuorodos, kur kreiptis dél galimos korupcijos apraisky, sudétos j Ligoninés interneto svetaing ir
pavieSintos jstaigos patalpose esanciuose stenduose. 2018 m. vasario 27 d. ir kovo 13 d. Ligoningje
buvo organizuoti adaptuoti mokymai ,,Antikorupcijos pagrindai sveikatos jstaigy darbuotojams®
visiems jstaigos darbuotojams (seminaro trukmé - 8 akademinés valandos). 2018 m. geguzés 10 d.
Ligonines darbuotojy tiksliné grupé — direktoré, skyriaus vedéja, skyriaus vyriausiosios slaugytojos,
vyriausioji buhalter¢, administratoré vieSiesiems pirkimams ir vidaus audito grupés vadové -
dalyvavo LR SAM organizuotuose 8 akademiniy valandy mokymuose ,,Mokymai korupcijos
prevencijos klausimais® ir ,,Viesy ir privaciy interesy konflikty situacijos®. Ligoninéje kiekvienais
metais nustatinéjamos veiklos sritys, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireis$kimo tikimybe,
todél 2018 m. balandzio 10-12d.d. atlikta anketiné apklausa- apklausti 223 pacientai ar jy atstovai
apie galimas korupcinio pobtuidZzio veikas (neoficialiis mokéjimai darbuotojams, savo 1éSomis pirkti
vaistai ir medikamentai). Galima korupcinio pobiidZio veika slaugos skyriuje hospitalizuoty
pacienty tarpe nustatyta 3,11 procento (Sis rezultatas yra < nei 10 procenty, todél rezultatas
teigiamas). Sakinés korupcijos prevencijos sveikatos priezitros sistemoje 2015-2019 mety
programos jgyvendinimo 2015-2018 mety priemoniy plano vykdymo VS| Panevézio palaikomojo
gydymo ir slaugos ligonin¢je ataskaita pateikta LR SAM Antikorupcijos ir atitikties skyriui. Pagal
galiojan¢iy LR sveikatos teisés akty reikalavimus, jvertinti ir pateikti Savivaldybei-Steigéjui
(Savininkui) ataskaitiniu laikotarpiu pasiekti Ligoninés korupcijos indekso nustatymo Kriterijai,
siekiant skaidrios asmens sveikatos prieZiiiros jstaigos vardo suteikimo.

Vadovo ataskaitoje pateikta informacija apie ligoninéje atliktus patikrinimus ir jy rezultatus,
apie jstaigos patariamuosius valdymo organus ir jy darba. Be to, pabrézta, kad didelis démesys
skiriamas organizacijos kultiros formavimui ir tobulinimui, tradicijy puoseléjimui, personalo
kompetencijos tobulinimui tiek i§ institucijos 1éSy, tiek ir vykdant projektus. Ligoninés
administracija ir kolektyvas aktyviai bendradarbiauja su miesto organizacijomis — Panevézio
kolegija, Panevézio visuomenés sveikatos biuru, Panevézio J. Miltinio dramos teatru, PanevéZio
apskrities G. Petkevicaités — Bités biblioteka, mokyklomis ir vaiky lopSeliais —~darZeliais, jvairiais
saviveikliniais kolektyvais ir dalyvauja jvairiuose projektuose kaip partneris.

Ligoningje prekes, paslaugos ir darbai perkami, vykdant vieSuosius supaprastintus atvirus
konkursus ir mazos vertés pirkimus. Sutartys su prekiy ir paslaugy tiekéjais sudaromos, skelbiant
Centrinés vieSujy pirkimy tarnybos informacinéje sistemoje (toliau -CVP IS), priklausomai nuo
pasirinkto pirkimo budo. Ataskaitiniu laikotarpiu du pirkimai vykdyti per Centrine perkancigja
organizacijg (CPO) - nupirktas biuro popierius ir elektros energija, i§ jy vienas pirkimas buvo
konsoliduotas, t.y., pirkta kartu su V3] Panevézio odontologijos poliklinika.
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Ligoningje ataskaitiniu laikotarpiu remontuotos pusrilisio patalpos, jas pritaikant pagal
Siuolaikinius higieninius reikalavimus slaugos ir medicininiy priemoniy sandéliavimui, medicininiy
atlieky laikymui, ne$variy skalbiniy saugojimo patalpai ir galimybei juos i§veZti pro atskirg pastato
i8¢jimg tikslu uZtikrinti tinkamg infekcijy kontrolés procesa jstaigoje. Be to, jrengta nauja
darbuotojy rabiné su 102 personalinémis spintelémis ir higienos patalpomis. Minétiems darbams
panaudotos jstaigoje gautos specialiosios lé3os.

Stebétojy tarybos pirmininkas M. Burba papra$é detalizuoti 2018 metais jsigyta ilgalaikj
materialy turtg, nurodydamas tuo paciu tai padaryti ir vadovo veiklos ataskaitoje. Vyr. buhalter¢ R.
Kunciene atsake, kad ataskaitiniu laikotarpiu Ligoniné jsigijo naujo turto uz 27 580 eury (14 100
eury i§ TLK léSy sumokéta uz medicining jranga ir 13 480 eury i mokamy slaugos paslaugy 1é3y-
uZ baldus medicinos personalo kabinetams ir skulptiirinj Zenklg su reljefiniu logotipu ir jstaigos
pavadinimu. Nupirkta medicininé jranga - 3 pacienty transportavimo veZiméliai,
elektrokardiografas ir interaktyvus kineziterapinis komplektas, 7 veziméliai patalynés perveZimui.

Stebétojy tarybos pirmininkas M. Burba paklausé, dél kokiy prieZas¢iy Istaigoje neisrinkta
Darbo taryba. Direktoré¢ V.Grigiené paaiskino, kad neZilirint 2 kartus inicijuoty ir organizuoty
Darbo tarybos rinkimy procediiry (kandidaty j darbo taryba iskélimo procesas ir paskelbtos
rinkiminiy susirinkimy datos), vykdyty nuo 2017 m. gruodzio 18 d. iki 2018 m. vasario 20 d. ir nuo
2018 m. liepos 16 d. iki 2018 m. rugséjo 3d., laikantis LR Darbo kodekso nuostaty, bandymai buvo
nesékmingi. Pirmg karta susirinkimas nejvyko dél kvorumo trukumo, nes susirinko tik 47
darbuotojai, turintys balsavimo teis¢, i§ 132. O antrg karta iki nurodyto termino - 2018 m. rugpjicio
16 d.- nebuvo pasiiilytas n¢ vienas kandidatas | darbo taryba, todél paskelbtas susirinkimas nejvyko.

Stebetojy tarybos narys L.Sédzius pastebéjo, kad tokia situacija tik jrodo, kad jstaigoje
problemy néra, o darbuotojus tenkina darbo organizavimas ir organizacijos klimatas. Kitas stebétojy
tarybos narys A.Tumas davé pasililyma 2019 metais pakartotinai inicijuoti pakartotinius Darbo
tarybos rinkimus. Visi stebétojy tarybos nariai ir jstaigos direktoré pritaré Siam pasitilymui.

Stebétojy tarybos nariai pasidZiaugé Zenkliai padidéjusiais, lyginant su praéjusiais metais,
atlyginimais, ypa¢ sveikatos priezilros specialistams, — gydytojams vidutinis darbo uZmokestis
padidéjo 25,43 procentais, slaugos specialistams - 17,74 procentais, o kitam personalui- 13,13
procenty.

Stebétojy tarybos nariai i§samiai susipaZino ir aptaré Ligoninés vadovo 2018 mety ataskaita,
ivykdytas veiklos uzduotis, joms pritaré ir rekomendavo jas teikti tvirtinti PanevéZio miesto
savivaldybés tarybai.

NUTARTA. Pritarti V§] PanevéZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés vadovo 2018
mety veiklos ataskaitai ir jvykdytoms veiklos uZduotims ir rekomenduoti jas teikti tvirtinti
PanevéZio miesto savivaldybés tarybai.

BALSAVO: Vienbalsiai”.

4. SVARSTYTA. D¢l pritarimo V§] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés
2018 mety veiklos ataskaitai.

Direktore V. Grigiené pristaté Ligoninés veiklos ataskaitg, parengts pagal LR Viesuyjy jstaigy
veiklos ir pataisyto LR sveikatos priezifiros jstaigy jstatymy keliamus reikalavimus. Joje pateikti
pagrindiniai institucijos veiklos rodikliai per ataskaitinius finansinius metus, teikty paslaugy
struktura ir apimtys, uzdirbty pajamy ir sgnaudy struktira, informacija apie vieosios jstaigos
isigyta ilgalaikj turtg ir kt.

Ataskaitiniais metais Ligoninéje struktiiriniy poky¢iy nebuvo. [staigoje asmens sveikatos
prieZifiros paslaugos teikiamos planine tvarka. 2018 mety pabaigoje dirbandiy darbuotojy skaiius -
139, etaty skaicius -152,25.

2018 mety Ligoninés veiklos ataskaitoje pateikiami nauji duomenys apie jstaigos veikla:

1. Vidutinis laikas nuo paciento kreipimosi j jstaiga dél asmens sveikatos prieZifiros paslaugos
suteikimo momento iki paskirto paslaugos gavimo laiko pagal sveikatos apsaugos ministro
nustatytas paslaugy grupes. Vidutinis paslaugos gavimo laikas jstaigoje pagal paslaugy grupes:
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1.1.Paliatyviosios stacionarios pagalbos paslaugos- 1,25 dienos.

1.2. Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos — 5 dienos.

2.Suteikty asmens sveikatos prieZifiros paslaugy skai¢ius per metus:

2.1. Lovadieniy skai¢ius- 80 786 be mokamy paslaugy

2.2. Lovadieniy skai¢ius -90 488 su mokamomis paslaugomis

2.3. Gydyty ligoniy skaiéius - 1586 be mokamy paslaugy

2.4. Gydyty ligoniy skai¢ius- 1714 su mokamomis paslaugomis.

Ataskaitoje trumpai aptarti Ligoninés veiklos planai ir prognozés ateinantiems 2019 metams:

1.I8laikyti teikiamy palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos paslaugy apimtis,
nes Zenklesnei plétrai galimybiy dél patalpy stokos néra;

2.Toliau didelj démes;j skirti:

2.1. Teikiamy paslaugy aukstos kokybés uztikrinimui,

2.2. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo procesui,

2.3. Medicininés ir slaugos jrangos atnaujinimui ir naujos jsigijimui,

2.4.Ergonomiskos ir jaukios aplinkos Ligoninéje kiirimui,

2.5.0rganizacijos klimato gerinimui ir naujy motyvavimo formy darbuotojams kiirimui.

3. Ligoninés léSomis modernizuoti maisto bloko patalpas.

4.Atlikti isamy Ligoninés pastato energijos vartojimo auditg ir parengti investicijy projekta
pastato modernizavimui tikslu pateikti Valstybés kapitalo investicijoms gauti.

Kadangi jstaigos veiklos ataskaita daugeliu aspekty sutampa su Ligoninés vadovo ataskaita,
tik yra maZesnés apimties, todél stebétojy tarybos nariai klausimy neturéjo.

Stebetojy tarybos nariai pritaré Ligoninés 2018 mety veiklos ataskaitai ir tarybos pirmininko
siilymui teikti jg tvirtinti PanevéZio miesto savivaldybes administracijos direktoriui.

NUTARTA. Pritarti V] PanevéZio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés 2018 mety
veiklos ataskaitai ir teikti jg tvirtinti PanevéZio miesto savivaldybés administracijos direktoriui.

BALSAVO: Vienbalsiai”.

F _;_E'__‘_:’_’;,--(__—"'-__Th’
Stebétojy tarybos pirmininkas *"/474 i Mindaugas Burba

Posédzio sekretorius % ﬁ’_\ Julija Kisieliené
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