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) VIESOSIOS ISTAIGOS .
PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS LIGONINES
2019 M. VADOVO VEIKLOS ATASKAITA

2020-03-12
Panevézys

1. INFORMACIJA APIE LIGONINES VEIKLOS TIKSLUS IR POBUD], VEIKLOS
REZULTATUS PER FINANSINIUS METUS

1.1. BENDRA INFORMACIJA APIE LIGONINE

V3] Panevéezio palaikomojo gydymo ir slaugos ligonine (toliau-Ligonine) yra Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos Panevéio miesto savivaldybés vieSoji sveikatos priezitiros jstaiga.

Ligoniné yra juridinis asmuo, turintis Gkinj, finansinj, organizacinj bei teisinj savarankiskumag, savo
antspauda, saskaitas bankuose. Ligoninés veikla neterminuota. Istaigos steigéjas, kontroliuojantis viesojo
sektoriaus subjektas ir vienintelis dalininkas yra PanevéZio miesto savivaldybe, o jos buveinés adresas -
Laisves a. 20, Panevézys. Kontroliuojamy arba asocijuoty subjekty istaiga neturi. Ligoniné yra ribotos
turtinés atsakomybeés juridinis subjektas, nes pagal savo prievoles atsako tik savo turtu. Ligoninés steigejas
pagal jstaigos prievoles atsako tik ta suma, kurig jnes¢ i Ligonines turtg. Ligoniné neatsako uz steigejo
isipareigojimus. Ligoninés tikiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

V3l Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligonine 2002 m. kovo 29 d. Panevézio miesto
savivaldybes tarybos sprendimu Nr.29-1 reorganizuota i§ VS| PanevéZio miesto slaugos ligoninés (adresas-
S Kerbedzio g.16, PanevéZzys) ir V8] Panevézio Il-osios slaugos ligoninés (adresas - M.TiskeviCiaus 6,
Panevézys) jungimo biidu, jsteigiant naujg institucijg adresu M.Tiskeviciaus g. 6, Panevézys.

Nuo 2014 m. rugsejo 19 d. Ligoniné yra tikroji Lietuvos Gydytoju Vadovy Sagjungos nare, 0 nuo 2016
m. baland¥io mén. - Lietuvos Ligoniniy asociacijos nare.

Ligoninei nuo 2007 m. lapkri¢io 9 d. vadovauja direktore - gydytoja, visuomenes sveikatos vadybos
magistre Violeta Grigiené, atsakinga uz jstaigos veikla. Direktoré yra iSrinkta Lietuvos Gydytojy Vadovy
Sajungos valdybos ir tarybos nare.

Vyriausiosios buhalterés pareigose nuo 2015 m. geguzes 11 d. dirba Rita Kunciené.

1.2. LIGONINES VEIKLOS TIKSLAT IR POBUDIS

Ligonin¢ yra vieSoji sveikatos priezifiros istaiga, nesiekianti pelno, teikianti pirminés stacionarinés
asmens sveikatos priezitros (ilgalaikio palaikomojo gydymo ir slaugos ir stacionarios paliatyviosios
pagalbos suaugusiems) paslaugas.

Ligoninés veiklos pagrindinis tikslas - organizuoti ir teikti kvalifikuotas pirminés stacionarinés asmens
sveikatos priezitros paslaugas pacientams. Dedamos didZiules pastangos, kad teikiamos paslaugos
institucijoje biity kokybiskos, Siuolaikiskos, pagristos medicinos mokslo pasiekimais, tenkinancios
valstybéje galiojandiy teises akty, reglamentuojanciy sveikatos priezitiros paslaugy teikima, reikalavimus,
prieinamos PanevéZio miesto gyventojams ir ekonomiskal pagristos.

Ligoniné vykdo veikla, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos (toliau-LR) Konstitucijos nuostatomis,
LR Sveikatos sistemos, LR Sveikatos prieziliros jstaigy, LR Sveikatos draudimo, LR pacienty teisiy ir
7alos sveikatai atlyginimo, LR vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymy reikalavimais, LR VieSujy
sveikatos priezidros jstaigy buhalterinés apskaitos ir finansines atskaitomybés sudarymo ir pateikimo
taisyklemis, Valstybinio medicininio audito nuostatais, LR Sveikatos apsaugos ministro (toliau - SAM)
2012 m. geguzés 4 d. jsakymu Nr. V-393 , Palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos teikimo reikalavimy
apradas” ir kitais teisés aktais, reguliuojanciais sveikatos priezidiros jstaigy veikla, ir Ligoninés istatais,
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patvirtintais Panevézio miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2019 mety lapkriCio 22 d. isakymu
Nr. A-870.

Ligoningje planine tvarka teikiamos pirminés stacionarines asmens sveikatos priezitros paslaugos
Panevézio miesto gyventojams, jei jie yra apdrausti pagal sveikatos draudimo jstatymo reikalavimus ir
serca nurodytomis LR SAM jsakyme létinémis ligomis ar esant biiklems, kai yra aiSki diagnoze ir
nereikalingas aktyvus gydymas bei dél medicininiy prieZas¢iy néra galima medicinine reabilitacija. Pirmin¢
stacionariné palaikomojo gydymo ir slaugos paslauga apima gydymo, slaugos, kitas minimalias sveikatos
bikles palaikymo paslaugas, teikiamas pacientui, siekiant i3saugoti individualy fizinj aktyvuma ir pagal
galimybes palaikyti organizmo funkcinj pajeguma.

Nuo 2010 m. baland?io mén. Ligoningje teikiamos stacionarios paliatyviosios pagalbos paslaugos
suaugusiems zmonéms. Nuo 2015 mety, zenkliai padidéjus minety paslaugu finansavimo apimtims, buvo
ikurtas paliatyviosios pagalbos ir intensyvios terapijos poskyris, kurio veikla kiekvienais metais pleCiama ir
tobulinama.

Steigéjo leidimu (Panevézio savivaldybés tarybos 2007 mety gruodzio 22 d. sprendimas Nr.1-12-13)
istaigoje teikiamos mokamos palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugos. Ataskaitiniais metais,
vadovaujantis LR SAM jsakymais, du kartus buvo didinti teikiamy paslaugy ikainiai — nuo 2019 m. rugsejo
1 d. (2019 m. liepos 18 d. jsakymas Nr. V-872) ir nuo 2019 m. lapkri¢io 1 d. (2019 m. gruodzio 11 d.
isakymas Nr. V- 864). Kadangi mokamu paslaugy ikainiai turi biti analogiSki paslaugy ikainiams,
mokamiems i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau- PSDF) biudzeto lesy, todel jy didéjimas
koreliavosi ir, priklausomai nuo ligonio biiklés sunkumo, jkainiai keitési - slauga ir pal aikomasis gydymas-
nuo 30,85 iki 33,64 eury, negalin¢iy saves aptarnauti ligoniy palaikomasis ilgalaikis gydymas — nuo 32,60
iki 35,86 eury.

1.3. LIGONINES SSGG (SWOT) ANALIZE

Stipriosios puseés-

l. Institucija - gerai koordinuota ir efektyvi sveikatos prieziliros istaiga, uztikrinanti Siuolaikiniy
kokybisky stacionariy palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos paslaugy teikimg ne tik
Panevézio miesto, bet ir aplinkiniy rajony gyventojams, ir yra vienintele tokio tipo institucija mieste.

2. 2015 m. gruodzio 28 d. Ligoninéje baigti vykdyti slaugos skyriaus vidaus kapitalinio remonto
darbai, todél istaigos aplinka yra moderni, estetiska ir ergonomiska, patraukli pacientams ir darbuotojams,
be to, ji nuolat gerinama pagal laikmegio reikalavimus.

3. Nuo 2002 mety Ligoniné yra praktinio mokymo bazé Panevezio kolegijos biomedicinos ir
socialiniy moksly fakulteto studentams. Pastarujy keleriy mety beégyje institucijoje praktika atliekanciyjy
geografija pleiasi, imtinai iki besimokanéiyjy universitetuose.

4. Palanki jstaigos geografiné padétis - Ligoninés lokalizacija regioninio miesto centre nulemia
pacienty pasirinkima gauti paslaugas.

5. Ilgamete rentabili jstaigos veikla uztikrina galimybes teikiamu paslaugy kokybés gerinimut,
naujos jrangos isigijimui, specialisty kvalifikacijos kelimui ir darbuotojy motyvavimui.

6. Institucija teikia prioritetines sveikatos prieziiros paslaugas, todél uztikrintas sutarCiy su
teritorine ligoniy kasa (toliau-TLK) apimciy pasiraSymas.

7. Visuomenés senéjimo procesas uztikrina institucijoje teikiamy paslaugy poreikj.

Silpnosios pusés-

1. Patalpy stoka Ligoninéje stabdo jstaigos veiklos plétros galimybes.

2. Nuolatinis paslaugy poreikis nulemia palaty perpildyma Ligoningje.

3. Istaigos estetinj vaizda gadina nerenovuota Ligoninés pastato iSore, ir daugiau kaip desimtmet]
besitesiantys nes¢kmingi bandymai gauti projektiniy 1¢8y minétoms reikmems.

4. Mazas ir nepritaikytas Ligoninés kiemas pacienty poreikiy tenkinimui-poilsiui lauke.

Galimybés —

1. Turima teritorija priestato statybai.
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2. Rentabili jstaigos veikla leidZia gerinti organizacijos klimata, aplinkg, didinti darbo apmokéjima,
tuo padiu tapti patrauklia institucija jsidarbinti jauniems specialistams.

3. Vis platesnis informaciniy technologijy diegimas institucijos veikloje leidZia efektyvinti darbo
procesa ir pagerinti darbuotojams darbo salygas.

4. Studenty praktikos procesas pasitarnauja kaip papildoma darbo jéga institucijai, tuo paciu
padidina naujy darbuotojy pritraukimo galimybes.

S. Papildomos sutartys su Siauliuy TLK leidZia i8plésti gydomy pacienty geografija ir skaitlinguma,
padidinti teikiamy paslaugy apimtis.

6. Glaudus bendradarbiavimas su V[ Respublikine Panevézio ligonine leidzia uztikrinti pacienty,
norin&iy gauti palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas, skaiciy, tuo pagiu pacientams, besigydantiems
slaugos ligoninéje, gauti reikiamas kokybiskas specialisty konsultacijas ir diagnostines proceddras.

Grésmés —

1. Valstybinés sveikatos politikos, liegiangios slaugos sektoriaus ateities perspektyvas, stabilumo ir
aiskios strategijos buvimo stoka.

2. Periodiskai besikartojantys valstybinio lygmens politiky ketinimai apjungti slaugos ir socialines
paslaugas.

3. Finansavimo apim&iy slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugoms stabilumo stoka.

4. Zmogiskuyjy istekliy, ypa¢ sveikatos priezitiros specialisty, sen€jimo procesas ir trikumas.

5. Teisés akty, reglamentuojanéiy paliatyviosios stacionarios pagalbos paslaugy teikima, daznas
keitimas ir reikalavimy minétoms paslaugoms teikti apimties didéjimas.

2. LIGONINES VEIKLOS REZULTATAI PER ATASKAITINIUS METUS

" Eil. RODIKLIAI 2019 2018 POKYTIS (+/-) |
Nr.
1. | Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos
1.1. | Lovy skaiCius 230 220 >10
1.2. | Lovadieniy skailius _ i 72 209 75222 <3 013
3. | Gydytu ligoniy stacionare skaicius 1 293 [ 1412 <119 |
1.4. | Idradytu/perkelty ligoniy skaiCius 967 973 <6 |
1.5. | Mirusiy ligoniy skaicius 158 274 >116
1.6. | Vidutiné gul¢jimo trukmeé 55,85 53,27 >2,58 |
1.7. | Lovos funkcionavimo rodiklis _ 313,96 340,37 <26,41 .
1.8 | Lovos apyvarta _ ) 5.6 4,4 >1,2
2. | Paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugos |
' 2.1. | Lovy skaicius 15 10 >5
2.2. | Lovadieniy skaiius 8 957 5564 >3 393
2.3. | Gydyty ligoniy stacionare skaiCius 201 174 >27
2 4 | IsraSyty/perkelty ligoniy skaicius 28 10 >18
2.5. | Mirusiy ligoniy skaicius 173 164 >9 3
2.6. | Vidutiné guléjimo trukme 44,56 31,98 >12.58
2.7 | Lovos funkcionavimo rodiklis ] 597,13 370,93 >226,2 |
2.8. | Lovos apyvarta 13,4 174 | <40 )
3. | Mokamos slaugos paslaugos o s |
3.1. | Lovadieniy skaiCius 7098 9 627 <2 529
3.2. | Gydyty ligoniy stacionare skaiius 136 128 >8 [
3.3. | Vidutine guléjimo trukmé 52,19 <23,02
| | 75,21
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Ataskaitiniu laikotarpiu Ligoninéje padidéjo slaugos lovy skaiCius nuo 220 iki 230 lowvy, o
paliatyviosios pagalbos — nuo 10 iki 15 lovy. Visy teikiamy paslaugy rGiSiy apimtys (ligoniy ir lovadieniy
skaitius) kito nevienodai - palaikomojo gydymo ir slaugos sumazéjo, o paliatyviosios pagalbos — Zenkliai
padidéjo:

1.1. Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos - lovadieniy skaiCius sumazejo 3013, ty., 4,01
procento, o ligoniy skaicius — 119, t.y. 8,43 procento.

1.2. Paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugos - lovadieniy skaiCius padidejo 3393, ty., 37,88
procenni, o ligoniy skai¢ius — 27, t.y., 13,43 procento.

1.3. Mokamos slaugos paslaugos - lovadieniy skai¢ius sumazéjo 2 529, t.y., 26,27 procentais, o ligoniy
skaicius|padidejo 8, t.y., 5,88 procento.

Visos patalpos pagal galimybes ir keliamus stacionarias sveikatos priezitiros paslaugas teikianc¢ioms
jstaigoms reikalavimus jau pritaikytos slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugy teikimui. Ligoningje truksta
patalpy tolimesnei veiklos plétrai, nors sené¢jandios visuomenés poreikis slaugos paslaugoms turi Zenklias
augimo tendencijas. Todél Ligoninés palatose guli didesnis pacienty skaiius, ypal rudens - Ziemos
laikotarpiu.

Reikia pazymeéti, kad ataskaitiniu laikotarpiu Zzenkliai iSaugo paliatyviosios pagalbos paslaugy
apimtys: lovadieniy skaidius padidéjo net 37,88 procentais, o ligoniy skaicius- 13,43 procento. Tai nuléme
didéjantis sergamumas onkologiniais susirgimais populiacijoje.

Neziarint didéjandio mokamy paslaugy ikainio, poreikis mokamoms paslaugoms islieka, nors
ataskaitiniais metais suteikta ir maziau mokamy paslauguy.

3. LIGONINES DALININKAI IR KIEKVIENO JU INASU VERTE FINANSINIY METY
PRADZIOJE TR PABAIGOJE, DALININKU KAPITALO DYDIS FINANSINIU METY
PRADZIOJE IR PABAIGOJE

E',' Straipsniai 2019 m. 2018 m.
1 Dalininky kapitalo dydis 8 538,87 eurai | 8 538, 87 eurai

Istaigos steigéjas, kontroliuojantis vieSojo sektoriaus subjektas ir vienintelis dalininkas yra Panevézio
miesto savivaldybe. Dalininkui priklausanéio jnaso verté yra 8 538, 87 eurai arba 100 procenty.
Ataskaitiniais metais dalininko jnaSas nesikeite.

4. LIGONINES GAUTOS LESOS IR JU SALTINIAI PER FINANSINIUS METUS IR SIU LESU

PANAUDOJIMAS
Ligoninés finansinis rezultatas 2019 metais yra teigiamas ir siekia 282 741,51 eura.

Pajamos—sanaudos=grynasis pervirsis
3217 509,34 —2934 767, 83 =+ 282 741,51 euras

4.1.GAUTOS LESOS IR JU SALTINIAI

Eil. | Pavadinimas Suma, Eur Pokytis (+/-)
Nr. _ B 2019 m. 2018 m. Suma, Eur | Procentais
IS viso pajamy: B 3217510 | 2986517 | +230 993 + 7,18

1. PSDF biudZeto 1ésos 2917970 | 2608 669 | +309 301 +10,60
| IS juuz: -

[.1. | Slaugos ir palaikomojo gydymo | 2435987 | 2327071 | +108916 +4.47

paslaugas i

| 1.2. | Paliatyviosios pagalbos stacionare | 481 933 281 598 | 4200 385 +41,58




I paslaugas
2. Mokamos slaugos paslaugos 242 312 -69 962 -22.40
334 296
3. Kitos gautos 1éSos 8 14 796 -6359 | -42,98
437
4. ES ir valstybés biudzeto 1€3os 48 51 695 -2926 -5,66
769

Ataskaitiniu laikotarpiu pajamos, lyginant su praéjusiais metais, padidgjo 230 993 eurais arba 7,18
procento, nes 10,6 procento didéjo pajamos, gautos i§ PSDF biudzeto, uZ suteiktas paslaugas (41,58 procento
didéjo pajamos uZ paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugas, 4,47 procento-pajamos uz slaugos ir
palaikomojo gydymo paslaugas), bet 22,4 procento sumazejo pajamos uz mokamos slaugos paslaugas.

Pritraukta j jstaiga papildomy finansavimo Saltiniy suma yra 305 401 euras, tai sudaro 9,5 procento nuo
visy metiniy gauty pajamy. Minétas pajamas sudaro:
1) pajamos, gautos i fiziniy asmeny uz suteiktas mokamas sveikatos priezifiros paslaugas - 242 334 eurai,
2) pajamos uz idduotas pazymas - 337 eurai,
3) finansavimo pajamos, apskaiiuotos i§ ES ir valstybes 1ésy - 56 869 eurai, sudaro 1,8 procento visy
pajamuy;
4) gyventojy pajamy mokes¢io (toliau-GPM) 2 % jplaukos - 593 eurai,
5) PKC Group Lietuva zmoniy aukos - 800 eury;
6) parama nemokamai gautomis materialinémis vertybémis - 4 468 eurai.

4.2. PAJAMOS PAGAL 2019 METAIS PASIRASYTAS SUTARTIS SU TERITORINEMIS
LIGONIU KASOMIS

Eil. | Paslaugy pirkéjas / paslaugy rusis 2019 m. sutartinis | 2019 m. suteikta faktiskai paslaugy
Nr. paslaugy planas | ir gauta pajamy eurais
eurais
I. | PanevéZio teritoriné ligoniy kasa 2452 644 2879612
2. Siauliy teritoriné ligoniy kasa 18 039 38 358
3. | I8 viso (1 eil. +2 eil.): 2 470 683 2917970 ]

Ligoninés personalas sékmingai jvykde ir senkliai virSijo (447 287 eurais, ty., 15,33 procento)
sutartinius jsipareigojimus: su Panevezio TLK — 426 968 eurais, t.y., 14,83 procento, o su Siauliy TLK-
20 319 eury, t.y., 52,97 procento).

4.3.LIGONINES SANAUDOS PAGAL SALTINIUS

| Eil. | Pavadinimas | 2019 m. 2018 m. Pokytis (+/-) i
| Nr. ) Suma, Eur Proc. | Suma, Eur | Proc. Suma, Eur Proc.
IS viso sanaudy: 2 934767,83 | 100,00 | 2776961 | 100,00 | +157806,83 +5,38
L, | Dacbutiey Gardo 2015561 | 68.68 | 1401627 | 5047 +613 934 130,46
uzmokesciut
z ——— :
ol 35751 | 122 436518 | 1572 -400 767 91,81
imokoms . |
% |jfomunalincms ir 75501 | 2,57 73022 | 2,63 +2479 +3,28
ry§iy paslaugoms
4. | Draudimui 3008 | 0,10 3008 | 011 0 i




0
5. Trans i
ransportui 0 0 0 0 0 5
6. | Komandiruotéms 1093 0,04 147 0.00 +046 +86.55
. = 7
%. | Ralifikacijos 6851 | 023 3888 | 0,32 -l 22,92
keélimui 037 -
8. | Medikamentams,
tvarsliavai ir slaugos 277 753 9.46 294 073 10,59 -16 320 =555
priemoneéms
9. | Laboratoriniams ir
kitiems tyrimams 28 783 0,98 2 968 0,47 +15 815 +54,95
kitose jstaigose
10. | Maitinimui i 150 25
- 519 5 602 23 <~ JihE
! 200 h,[__ B 175 692 6.33 483 14.5
11. | Kitos | 340257.83 | 11,59 | 371018 | 13,36 | -30760,17 -8,29

Ataskaitinio laikotarpio visy sanaudy padidéjima (5,38 procentais) pagrinde nulémé iSaugusios
sanaudos darbo uZmokeséiui nuo 66,19 iki 69,9 procenty, nes Ligoninés darbuotojams buvo didinti darbo
uzmokeséiai paskutinj 2019 mety ketvirti: 2018 m. vidutinis 1 menesio DU fondas buvo 147 050 eury, o
2019 m. vidutinis 1 ménesio DU fondas-165 883 eurai. Be to, pasikeité ir sgnaudy, skirty darbuotojy darbo
uzmokeséiui ir socialinio draudimo jmokoms, dydziai, t.y., padidéjo ir sumazéjo atitinkamai, nes pagal nuo
2019 m. sausio 1 d. jsigaliojusias Valstybinio socialinio draudimo jstatymo pataisas draudéjo uz apdraustyjj
mokamos valstybinio socialinio draudimo jmokos perkeltos paciam apdraustajam.

Sanaudy darbo uzmokesciui dalis ataskaitiniu laikotarpiu:

IS viso sgnaudy - 2 934 767,83 euro.

Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo sgnaudos - 2 015 561 +35 751 =2 051 312 euruy.

Darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo sgnaudy dalis procentais — 69,89 % ir ji nevirsija Stebétojy
tarybos patvirtinto 70 procenty jstaigos darbo uzmokescio fondo dydzio nuo sagnaudy.

Sanaudy, reikalingy sveikatos prieZitiros paslaugy apimtims teikti institucijoje, dydziai Siek tiek
sumazéjo ataskaitiniu laikotarpiu, nes sumazéjo ir suteikty paslaugy apimtys,:

1.Sanaudos medikamentams, tvarsliavai ir slaugos priemonéms — 16 320 eury arba 5,55 procentais;
2.Sanaudos maitinimui — 25 483 eurais arba 8,29 procento.

Zenkliai (54,95 procentais) padidéjo islaidos laboratoriniams tyrimams ir specialisty konsultacijoms —
nuo 12 968 eury iki 28 783 eury. Tai nulémé ne tik padidéjes sunkiy ir neistirty pacienty, stacionarizuojamy
i§ ambulatorineés grandies, skaiius, bet ir pacienty, vezamy konsultacijoms j V§| Respubliking Panevézio
ligonine, transportavimo apmokestinimas, o tai padidino sanaudas 6 376 eurais.

Medikamenty ir kity medicininiy priemoniy sanaudos sudare 277 753 eurus, ty., 9,46 procentus nuo
patirty sgnaudy, ir nevir§ijo Ligoninés Stebetojy tarybos nustatyto normatyvo — iki 12 procenty

Ligoninéje didelis démesys skiriamas teikiamy sveikatos priezitiros paslaugu kokybei, darbuotoju,
ypa¢ sveikatos prieziliros specialisty kvalifikacijos kélimui, todel stengiamasi institucijoje organizuoti
darbuotojy mokymus ir kuo skaitlingesnius. Ataskaitiniu laikotarpiu Ligoninégje du kartus buvo
suorganizuoti Lietuvos sveikatos moksly universiteto (toliau-LSMU) déstytojy kursai ,,Paliatyvioji pagalba
suaugusiems ir vaikams“ 45 medicinos darbuotojams, bet tai nepadidino islaidy, skirty kvalifikacijos
kelimui, lyginant su pragjusiais metais.

2018 metais institucijoje darbine karjera pradéjus jauniems universitety absolventams - medikams, jie
buvo jtraukti j Ligoninés vidaus medicininio audito grupés sudétj. Reikiamai kompetencijai jgyti jaunieji
specialistai — vidaus ligy gydytoja ir kineziterapeutas ataskaitiniu laikotarpiu toliau keélé kvalifikacijg ir
tobulino Zinias. 2019 metais vidaus medicininio audito grupés vadové baigé LSMU organizuojamus 24 val.
trukmeés profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursus ,,Sveikatos priezilros jstaigy visuotinés kokybés
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vadybos sistema” Kaune, dalyvavo mokymuose ,,Asmens sveikatos prieziliros paslaugos ir nepageidaujamuy
ivykiu valdymas“ Vilniuje, todél Zenkliai padidéjo komandiruoCiy iSlaidos — nuo 147 eury tki 1093 eury.

4.4. LIGONINES VALDYMO ISLAIDOS

Eil. Patirty iSlaidy pavadinimas ’ 2019 2018 Pokytis (+/-)
Nr. Suma, Proc. | Suma, | Proc. Suma, Proc.
Eur Eur Eur
1. | Sanaudos valdymo iSlaidoms* 18029748 | 2,74 | 77715 | 2,79 | +2582,48 | >3,22
2. | Islaidos kolegialiy organy kiekvieno
nario darbo uzmokesciui ir kitoms
istaigos kolegialiy organy nariy ) i | i i .
_ 1Smokoms -
3. | Islaidos iSmokoms su vieSosios
istaigos dalininku susijusiems - - - - - -
asmenims™®*

Sanaudy valdymo iSlaidoms dalis:
Darbo uzmokes¢io su socialinio draudimo jmokomis sgnaudos - 76 910 eury.
Kvalifikacijos kélimo ir komandiruociy sanaudos — 185 eurai.
Prekiy ir paslaugy naudojimo i§laidos — 3202,48 eurai.

Sanaudos valdymo i§laidoms i$ viso- 80 297,48 eury.

Valdymo sanaudy dalis procentais - 2,74 %.
I§laidy kolegialiy organy.kiekvieno nario darbo uzmokes¢iui ir kitoms jstaigos kolegialiy organy nariy
iSmokoms nebuvo.
Ilaidy iS§mokoms su vieSosios jstaigos dalininku susijusiems asmenims nebuvo.
Pastaba. *Valdymo i3laidos — i§laidos, tiesiogiai nesusijusios su paslaugy teikimu. ] valdymo islaidas
neskai¢iuojamos bendros valdymui ir paslaugoms teikti naudojamos islaidos (pvz., islaidos, skirtos
komunalinéms paslaugoms teikti, patalpoms valyti, kanceliarinéms prekéms jsigyti ir t.t.).
Valdymo islaidos — direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo, vyr. buhalterio, struktliriniy padaliniy
vadovy darbo uZmokes¢io ir socialinio draudimo sanaudos, kvalifikacijos kélimo ir komandiruoiy
sanaudos.
** Asmenims, nurodytiems LR VieSyjy jstaigy istatymo 3 straipsnio 3 dalyje.

4.5. LIGONINES ISISKOLINIMAI
Ligoninés finansiniy jsipareigojimy dalis nuo metinio jstaigos biudzeto lygus 0,11.
Rodiklis =Isipareigojimai: Sanaudos = 332 023,05:2 934 767,83 = 0,11

arba

Ligoninés finansiniy jsipareigojimu dalis nuo metiniy jstaigos pajamy lygus 10,32%.

Pajamos — 3 217 509,34 eurai
[sipareigojimai — 332 023,05 eurat

Isipareigojimy dalis procentais - (332 023,05 : 3 217 509,34) x100 = 10,32%.
Isipareigojimy dalis procentais nuo metiniy jstaigos pajamy — 10,32 %

VieSosios jstaigos jsiskolinimai

Eil. Pavadinimas Suma, Eur Pokytis (+/-)
Nr. 2019 m., 2018 m. Suma, Eur Proc.
1. Kreditorinis jsiskolinimas: 332023,05 | 147429 ) > 184 594.05 >55.59
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' 2. | Debitorinis jsiskolinimas: [ 666651 [465302 | >201349 [ >30.20 ]

Ataskaitiniais metais sékmingai jvykdyti ir Zenkliai virSyti (447 287 eurais, ty., 15,33 procento)
sutartiniai jsipareigojimai su Panevézio ir Siauliy TLK. Zenkliai padidéjusj Ligoninés kreditorinj
jsiskolinimg nuléme iki 2019 m. gruodzio mén. 31 d. abiejy TLK nesumokeétos 1éSos uz gruodzio ménesj
Ligoningje suteiktas sveikatos prieziiros paslaugas ir léSos uz ataskaitiniy mety eigoje suteiktas
vir§sutartines paslaugas, t.v., zenkliai padidéje Ligoninés debitoriniai jsiskolinimai - > 30, 2 procento.

5. INFORMACIJA APIE LIGONINES ISIGYTA IR PERLEISTA ILGALAIKI TURTA PER
FINANSINIUS METUS

Ligoninés turimas turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 2 095 134,37 eury vertés, tame
tarpe: trumpalaikis turtas — 1 978 666,70 eurai ir ilgalaikis turtas- 116 467,67eurai.
5.1. INFORMACIJA APIE ISIGYTA ILGALAIK] TURTA

Eil. Straipsnis 2019 m 2018 m.
Nr. ) Suma, Eur Suma, Eur
1. | Ilgalaikis nematerialus turtas 3890 0
2. | llgalaikis materialus turtas 13125 27 580
IS viso jsigvta ilgalaikio turto: 17015 27 580

Ligoniné jsigijo naujo turto uz 17 015 eury:

eurai.

2. Kitos masinos ir jrengimai (darZoviy pjaustyklé -1 vnt. ir Saldymo spinta- 1 vnt.) — 2 142 eurai;
3..Kompiuteriné jranga (stacionariis kompiuteriai su programine jranga - 5 vnt.) — 5 263 eurai,

4. Kita biuro jranga (daugiafunkcinis televizorius -1 vnt.) — 2 095 eurai;

5. Parengtas investicinis projektas ,, V§] Panevézio palaikomojo gydymo ir slaugos ligoninés pastato
modernizavimas™ - 3 890 eury.

5.2. INFORMACIJA APIE PERLEISTA ILGALAIK] TURTA

Eil. Straipsnis 2019 m. 2018 m.
Nr. - - Suma, Eur Suma, Eur
L |9 _ - g =
7 | ] B -
I% viso perleista ilgalaikio turto: ) -

Perleisto ilgalaikio turto Ligoninéje ataskaitiniais metais nebuvo.
6. INFORMACIJA APIE LIGONINES DARBUOTOJUS
6.1. DARBUOTOJU SKAICIUS ATASKAITINIU METU PRADZIOJE IR PABAIGOJE

2019 mety pradzioje Ligoningje dirban¢iy darbuotojy skaicius buvo 139, o pabaigoje -146, uzimty
etaty skaiius — 135,25 ir 143,00 atitinkamai.
Darbuotojy skaicius finansiniy metuy pradzioje ir pabaigoje

2019 finansiniu mety 2018 finansiniy mety

Darbuotojai

gruodzio 31 dienai

gruodZio 31 dienai0

Fiziniy asm. skaiCius Etaty skaicius

| Fiziniy asm. skaicius

Etaty skaicius




Administracija 2 2.00 2 2.00 ol
Gvdvtojai 9 8.25 9 7.75
Slaugos specialistai 58 37.00 57 56.00
Kitas personalas 77 75.73 71 69.50
I viso: 146 143.00 139 135.25
6.2. VIDUTINIS DARBUOTOJU DARBO UZMOKESTIS
Darbuotojai Vidutinis darbo uZmokestis Pokvtis j
2019 m. 2018 m. Eur. procentais
Administracija 1753 1 629 +124 +7.07
| Gvdyvtojai 3165 2427 +738 +23.32
Slaugos specialistai 1408 +479 +34,02
929
Kitas personalas 738 543 +195 +26.42
Kitas personalas. teikiantis 1392 - - -
asmens sveikatos prieZitiros
paslaugas

Lenteléje pateikti vidutiniy darbuotojy pagal kategorijas darbo uzmokesCiy palyginimas. Reikia
pazyméti, kad ataskaitiniais metais Valstybines ligoniy kasos nurodymu keitési darbo uzmokestio
skai¢iavimo metodika, keitiant darbuotojy suskirstymo | kategorijas tvarkg, todél atsirado dar viena
darbuotojy kategorija - kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos prieZifiros paslaugas.

Didelis demesys skiriamas Ligoninés darbuotojy finansiniam skatinimui, todél ataskaitiniais metais
pagal turimus finansinius isteklius buvo.didinamas darbo uzmokestis, ypatinga demesj skiriant sveikatos
priezitiros specialistams. Be to, darbuotojai nuolat finansiskai motyvuojami, iSmokant priedus prie darbo
uzmokescio uz papildomai atliekamas darbo funkcijas ir gerus darbo rezultatus, nevirsijant nustatyto metinio
darbo uzmokesgio fondo dydzio. Kaip ir ankstesniais metais, ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje visiems
darbuotojams buvo ismoketas ménesinio darbo uzmokescio dydzio priedas uz gerus darbo rezultatus.

Pagal LR SAM jsakyma, atsirado naujas Ligoninés veiklos vertinimo rodiklis - Istaigos sanaudy darbo
uzmokesc¢iui dalis.

Rodiklio reik§mé apskai¢iuojama:

2018 m. vidutinis 1 ménesio DU fondas — 147 050 eury

2019 m. vidutinis 1 ménesio DU fondas - 165 883 eurai
Skirtumas (padidéjimas) — 18 833eurai x 4 mén. = 75 332 eurai
Papildomai skirta 1ésy i§ TLK - 79 804 eurai

Rodiklis - (75 332:79 804 )x100 = 94,4 proc.

Rodiklis parodo, kokig procenting dalj vidutinio vieno ménesio darbo uzmokestio fondo augimas
(palyginus du laikotarpius: iki darbo uzmokes¢io didinimo ir po jo) sudare nuo papildomai skirty PSDF
biudZeto lésy, kurias rekomenduota nukreipti sveikatos priezitiros specialisty darbo uzmokes¢iui didinti.

Rodiklis apskaiiuojamas, imant dviejy laikotarpiy vieno meénesio vidutinio darbo uzmokescio fondo
duomenis (iki darbo uzmokes¢io didinimo ir po jo), iSskaiCiuojamas jo augimas ir lyginama su vienam
ménesiui skirtomis papildomomis PSDF biudZzeto léeSomis, kurias rekomenduota nukreipti sveikatos
priezidiros specialisty darbo uzmokesciui didinti.

6.3. DARBUOTOJU KAITA IR DARBUOTOJU KAITOS RODIKLIS

Darbuotojy kaitos rodiklis nevirsijo nustatyto 15 procenty dydzio, nes Sis rodiklis ataskaitiniais metais

buvo 3.0 procentai
Darbuotojy kaitos rodiklis = 11x100/(251x146)x100 = 3,0 procenty
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**Darbuotojy kaitos rodiklis = (viso i8éjusiy darbuotojy skaicius per metus) x 100/(darbo dieny
skaiCius per metus x darbuotojy skaifius) x100.

7. INFORMACIJA APIE LIGONINES VYKDOMUS PROJEKTUS

Ataskaitiniu laikotarpiu Ligoniné savarankiSkai nevykdeé jokiy projekty. Institucija yra pasiraSiusi
bendradarbiavimo sutartis su Panevézio kolegija, Panevézio apskrities G. Petkevicaités Bités biblioteka,
Panevézio miesto visuomenés sveikatos biuru, Lietuvos Aklyjy biblioteka ir dalyvauja jy vykdomuose
projektuose. PavyzdZiui, direktoré V.Grigiené ir darbuotojai, atsakingi u studenty praktikos organizavimg ir
vykdyma jstaigoje, dalyvavo Panevézio pramonés, prekybos ir amaty rimy ir Panevézio kolegijos
vykdomame Europos Sajungos l1é§omis finansuojamame projekte - ,Praktika — studijy kokybés garantas®,
kuris yra testinis ir zenkliai prisideda prie mentorystés plétojimo institucijoje.

8. INFORMACIJA APIE LIGONINEJE ATLIKTUS PATIKRINIMUS IR JU REZULTATUS

1. Atliktas Ligoninés gaisrinés saugos biiklés jvertinimas - 2019 m. kovo 12 d. PanevéZio apskrities
priefgaisrinés gelbéjimo valdybos Valstybinés priesgaisrinés prieziiros skyriaus darbuotojas atliko
Ligoninés planinj prieSgaisrinj techninj patikrinima. Rekomendacijy gaisrinés saugos buklei gerinti nebuvo.
2. Atlikta kompleksiné Ligoninés Civilinés saugos biklés patikra - 2019 m. balandZio 24 d. patikrinimas.

3. Atliktas PanevéZio valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos planinis Ligoninés maisto tvarkymo
skyriaus patikrinimas (aktas Nr. 45 VMIP - 429). 2019 m. lapkri¢io 27 d. patikrinimg vykdé vyriausieji
specialistai - maisto produkty inspektoriai Bronislova Staskeviien¢ ir Ausra Zupkiené. Rekomenduota
pakartotinai metrologiskai patikrinti termometra. Rekomendacija jvykdyta.

4. 2019 mety Ligoninés finansinius dokumentus auditavo Nepriklausomo auditoriaus jmonée UAB
LAudit& Accounting®. Pagal galiojanliy teisés akty reikalavimus kiekvienais metais vieSojo pirkimo bidu
yra samdoma Nepriklausomo audito jmone, kuri audituoja Ligoniner pragjusio finansinio laikotarpio
finansiniu ataskaity rinkinj ir pateikia Nepriklausomo auditoriaus audito ataskaitg ir auditoriaus iSvada.
I$vadoje pazymima, kad finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai pateikia duomenis apie
[staigos 2019 m. gruodzio 31 d. finansing padeét] ir ta diena pasibaigusiy mety finansinés veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartus ir yra sudarytos,
vadovaujantis LR galiojanciais teisés aktais. Audito metu nenustatyta jokiy reikSmingy neatitikimy tarp
Ligonines taikomos apskaitos politikos ir VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybes
parengimo reikalavimy. Jstaigoje sukurta vidaus kontrolés sistema metiniy finansiniy ataskaity sudarymo
atzvilgiu yra pakankama, taikomos vidaus kontrolés procediros reikSmingais atzvilgiais yra tinkamos.

9. INFORMACIJA APIE LIGONINES PATARIAMUOSIUS VALDYMO ORGANUS

9.1. Stebétojy taryba — ataskaitiniu laikotarpiu vyko 2 posedziai - 2019-03-25 ir 2019-12-18. Jy metu
analizuoti ir aptarti Ligoninés 2018 mety finansiniy ataskaity rinkinys ir Nepriklausomo auditoriaus i5vada ir
audito ataskaita, Ligoninés ir Ligonines vadovo 2018 mety veiklos ataskaitos ir jvykdytos veiklos uzduotys
ir Ligoninés vadovo 2019 mety veiklos uzduoGiy projektas. Be to, aptarti ir patvirtinti darbo uzmokes¢io
fondo ir lésy, skiriamy medikamentams ir kitoms medicininéms priemonéms, dydziai 2020 metais,
susipazinta su Ligoninés 2019 mety 9-iy ménesiy finansinés veiklos rezultatais, pritarta sitilomai Ligonineés
struktiirai.

9.2. Gydymo taryba - ataskaitiniu laikotarpiu vyko 3 posédziai - 2019-03-06, 2019-04-17 ir 2019-11-
28. Jy metu analizuoti ir aptarti Ligoninés 2018 mety veiklos ir finansines veiklos rezultatai, tolimesnes
istaigos veiklos ir paslaugy kokybés gerinimo ir modernios jrangos jsigijimo kausimai, naujy darbo formy
paieska, supaZindinta su Stebétojy tarybos patvirtintais darbo uzmokesCio fondo ir leSy, skiriamy
medikamentams ir kitoms medicininéms priemonéms, dydziais 2020 metais, aptarti Slaugytojy ir Medicinos
darbuotojy dieny pamingjimy ir mokymo kursy sveikatos prieZitros specialistams jstaigoje organizavimo
klausimai, darbo uzmokes¢iy didinimo ir priedy uz padidinta darbo krivj apmokeéjimo aspektai.
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9.3. Slaugos taryba - ataskaitiniu laikotarpiu vyko 3 posedziai - 2019-02-27, 2019-04-10 ir 2019-11-
27. Jy metu analizuoti ir aptarti Ligoninés 2018 mety veiklos ir finansines veiklos rezultatai, tolimesnes
istaigos veiklos ir paslaugy kokybes gerinimo ir modernios jrangos isigijimo kausimai, naujy darbo formy
paieska, supazindinta su Stebétojuy tarybos patvirtintais darbo uzmokesCio fondo ir leSu, skirlamy
medikamentams ir kitoms medicininéms priemonéms, dydziais 2020 metais, aptarti Slaugytojy ir Medicinos
darbuotojy dieny pamingjimy organizavimo klausimai, nagrineti darbo uzmokeséiy didinimo ir priedy uz
padidinta darbo kriivi mokejimo aspektai, aptarti slaugytoju kvalifikacijos kelimo organizavimo aspektai ir
priemoniy planas, paliatyviosios pagalbos stacionare paslaugy kokybes gerinimas, jvedamy naujy darbo
apskaitos formy - slaugos protokoly ir kineziterapeuty darbo apskaitos — korteliy pildymo aspektai.

10. JSTAIGOS VEIKLOS ORGANIZAVIMAS

10.1. ISTAIGOS STRUKTURA ‘
VIESOSIOS ISTAIGOS PANEVEZIO PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS LIGONINES

STRUKTURINE SCHEMA pateikiama priede.

Ataskaitiniais metais Ligoningje struktiiriniy pokyc¢iy nebuvo, tik jvesta nauja medicinos psichologo
pareigybé, nes pagal LR sveikatos apsaugos ministro 2018 m. gruodzio 21 d. jsakymo Nr. V - 1488
_Stacionariniy paliatyviosios pagalbos paslaugy suaugusiesiems ir vaikams teikimo ir apmokejimo
privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto lesomis reikalavimy aprasas® reikalavimus, jsigaliojusiam
nuo 2019 m. geguzés 1 d., stacionarines paliatyviosios pagalbos paslaugas privalo teikti specialisty
komanda, kuria sudaro gydytojas, slaugytojas, slaugytojo padéjéjas ir medicinos psichologas.

10.2. ETIKOS KOMISIJA
Etikos komisija ataskaitiniais metais neposédZiavo, nes i ja kreiptasi nebuvo.
10.3. VIDAUS MEDICININIS AUDITAS

Ataskaitiniais metais organizuoti 5 planiniai vidaus medicininiai auditai ir 2 neplaniniai (detalesné
informacija pateikiama lenteléje).

Audituojama veiklos sritis Audito tipas Data

Paliatyviosios pagalbos paslaugy kokybe Planinis  [2019-12-30

Buvo patikrinta 201 gydymo stacionare ligos istorija (Apskaitos forma 003/a) ir jas lydinCios stacionare
gydomo asmens statistinés korteles (Forma Nr. 066/a - LK).
ISVADOS:

Rasti dokumentacijos pildymo trikumai (17), kurie koreguoti;

Nekokybiski siuntimai (23) buvo rasyti i$ kity ASPL
NUTARTA:

Pildant medicinine dokumentacija, vadovautis galiojaniais centriniais ir lokaliais teisés aktais.

Naujus darbuotojus supazindinti su LR SAM 2015-08-13 jsakymu Nr. V-946 ,Dél Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2007 m. sausio 11d. jsakymu Nr. V-14 D¢l paliatyviosios pagalbos paslaugy
suaugusiems ir vaikams teikimo reikalavimy apraso patvirtinimo® pakeitimo®. Atsakinga vidaus
medicininio audito grupés vadové S. Endriukaityté — Figueira.

Periodines infekcijy ir ju rizikos veiksniy epidemiologinés Planinis  2019-04-10
priezidiros uztikrinimo lygis |
Pacienty pasitenkinimo lygis Planinis 2019-09-9-13
Personalo ranky higienos uztikrinimo lygis Planinis 2019-12-31

| Pagal paskaiCiuotus veiklos kiekybinius rodiklius Ligoniné antiseptiky suvartoja nepakankama
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kiekj (2019 m. vienam lovadieniui sunaudota 2,33 ml).
ISVADA: Ligoninés darbuotojai ranky higiena vykdo, laikantis teisiniy norminiy reikalavimu, tadiau
antiseptiky sunaudoja nepakankama kiekj.
NUTARTA: Skatinti antiseptiky vartojima ranky higienos tikslu.

Praguly i$sivystymo daznis | Planinis  [2019-12-31
Aptarti praguly registravimo tikrinimo rezultatai: per 2019 metus Ligoninéje uzregistruotos i§ viso 173
pragulos, i$ jy - Ligoninéje atsiradusios 56, tame skaiciuje - 11 praguly paliatyviosios slaugos pacientams,
tik 1 atsirado Ligoninéje).
Praguly i$sivystymo daZnis Ligoningje:
1) palaikomojo gydymo ir slaugos ligoniams - 4,25 %;

_ 2) paliatyviosios slaugos ligoniams - 0,49 % .

ISVADA: Ligoninés darbuotojai praguly prevencija vykdo, laikantis teisiniy norminiy reikalavimy.
NUTARTA: Testi praguly prevencija, taikant klinikines priemones, sustiprinti darbuotojy Svietimg, |
mazinant praguly issivystymo daznj Ligoningje. o .
Klinikinio atvejo nagrinéjimas 2019-04-16 Ligoninés direktoriaus |[Neplaninis 2019-05-09 i
isakymu Nr.V- 23 ) -
| Nepageidaujamo  jvykio nagringjimas 2019-07-12  Ligoninés [Neplaninis 2019-07-12
| direktoriaus jsakymu Nr.V- 46 2019-07-22

10.4. DARBO TARYBA

Darbo taryba Ligoninéje neidrinkta ir ataskaitiniu laikotarpiu, nors ir buvo du kartus (2019 m. geguzés
8 d. ir 2019 m. liepos 16 d.), laikantis LR Darbo kodekso nuostaty, sudaryta Darbo tarybos rinkimy komisija,
kuri inicijavo kandidaty | minéta taryba iskelima. Abu kartus né vienas darbuotojas nedavé sutikimo buti
iskeltas kandidatu.

10.5. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU INFRASTRUKTUROS VALDYMAS

Ligoninéje ataskaitiniais metais toliau diegtos ir plétotos informacinés technologijos.

Ligonine, prie Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacinés
sistemos (ESPBI IS) prisijungusi nuo 2018 m. balandzio mén. pagal LR SAM numatyta grafika, igijo
pakankamga jstaigos dalyvavimo elektroningje sveikatos sistemoje mastg:

1. Teikia pacienty atvykimo (Encounter) | Ligoning registracijos duomenis | ESPBIIS.

2.Gydytojai israfo kompensuojamuosius vaistus, naudojant erecepto paslauga per E.recepto
posisteme.

2019 metais Ligoningje israsyty visy kompensuojamuyjy vaisty ir medicinos paslaugy priemoniy
recepty 92,26 procentai buvo elektroniniai (Panevézio TLK duomenimis).

3. Ligoninéje daugiau kaip 50 procenty visy epikriziy iSraSoma el. bidu (e.dokumentas Nr. E003
,,Stacionaro epikrizé®).

4. Ligoningje jdiegtas vaisty suderinamumo tikrinimo funkcionalumas, ja darbuotojai savo darbe
naudojasi per ESPBIIS.

nejmanomas, nes daugelic sveikatos priezitiros jstaigy, dalyvavusiy e.sveikatos sistemos 2009 - 2015 m.
plétros programoje, susikiiré autonomines sistemas, kurios kol kas neintegruotos | ESPBI IS.

Informacinés technologijos pladiai panaudojamos, valdant jstaigs. Ataskaitiniais metais buvo toliau
tobulinamos Ligoningje jdiegtos kompiuterinés programos: priémimo skyriaus ,,Stacionariniy paslaugy
apskaitos programa (SPAP)“, stacionariniy ligoniu apskaitos programa, specializuotos buhalterines apskaitos
(medikamenty, turto, atsargy), personalo ir darbo laiko apskaitos programos, modifikuotos ir jdiegtos
buhalterinés apskaitos programos, ple¢iamas ir nuolat atnaujinamas turimy kompiuteriy tinklas.
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Atsizvelgiant | institucijos veiklos pobtidi, Ligoningje jdiegta ne procediry, o medikamenty
panaudojimo sistema, kompiuterizuotos visos gydytojy ir kity sveikatos specialisty darbo vietos.
Ataskaitiniais metais kompiuterizuotos ir tikio padalinio darbuotojy darbo vietos.

Pagal reikalavimus reguliariai atnaujinama Ligoninés interneto svetainé.

Vadovaujantis Europos Sgjungos Bendruoju duomeny apsaugos reglamentu (ES) 2016/679, LR
Asmens duomeny teisings apsaugos istatymu bei kitais teisés aktais, reglamentuojanCiais asmens duomeny
apsauga. Ligoniné, budama duomeny valdytoju ir duomeny tvarkytoju, 2018 m. geguzes 24 d. sudaré sutart]
Nr. P18/036 su UAB“SDG* dél duomenuy apsaugos pareigiino paslaugy teikimo. Pagal §ia sutartj jstaigoje
paskirtas duomeny apsaugos pareigiinas, ir apie tai informuota Valstybiné duomeny apsaugos inspekcija.

Istaigoje reglamentuotas informaciniy sistemy naudojimas ir duomeny sauga. Sudaryti ir direktoriaus
gsakyma;s patvirtinti tvarkos aprasai (Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudopmo bei darbuotom
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarkos;, Darbuotojy asmens duomeny saugojimo pohtlka ir jos
igyvendinimo priemoniy tvarkos aprasai; Privatumo politika; PraneSimas darbuotojams apie duomeny
tvarkyma). pasiraSytinai supazindinant Ligoninés darbuotojus. Ataskaitiniais metais duomeny saugg ir
informaciniy sistemu naudojimg reglamentuojantys dokumentai buvo koreguojami pagal besikeiciancius
teises aktus.

10.6. KOKYBES VADYBOS SISTEMOS DIEGIMAS, PLETOJIMAS IR TRUKUMU SALINIMAS

Ligonines vadovybé, suprasdama, kad institucijoje teikiamy medicinos paslaugy kokybé yra jstaigos
gyvavimo pagrindas, nustaté bendruosius siekius ir kokybés srityje:

1) analizuoti savo pacienty poreikius ir likescius bei siekti iy poreikiy patenkinimo;

2) itraukti visy lygiy darbuotojus i organizacijos siekiy jgyvendinima, panaudojant jy sugebéjimus
institucijios naudai;

3) didinti darbuotojy motyvacija, siekiant geresniy veiklos rezultatu;

4) \dldmtl darbo efektyvuma, gerinant dirbanéiyjy darbo salygas, uztikrinant pastovy kvalifikacijos

kelima 11 kt.
[staigos kokybés vadybos sistema, idiegta 2011 metais, kasmet tobulinama, tame tarpe ir ataskaitiniais
metais, organizuojant vidaus medicininius auditus (2019 m. atlikti S planiniai ir 2 neplaniniai auditai),

atliekant galimu neatitikéiy priezastiy analize, renkant ir apibendrinant informacija apie pacienty
pasitenkinima, nustatingjant kiekybinius klinikinés veiklos rodiklius, perZidrint parengtas metodikas,
protokolus ar procediiry instrukcijas, medicininés dokumentacijos pildymo kokybe, pakoreguojant jas ir ju
kieki, §alinant trikumus, susisteminant duomenis ir jy i$vadas panaudojant praktikiniame darbe.
Paruosti nauji 8 Kokybés vadybos sistemos tvarkos aprasai ir slaugos procediros:
|. Elektrokardiogramos registravimo tvarkos aprasas.
2. Pacienty maitinimo organizavimo Ligoninéje tvarkos aprasas.
3. Saugaus vaistiniy preparaty skyrimo Ligoninéje tvarkos aprasas.
_ Gaivinimo organizavimo tvarkos aprasas.
. Diurezés matavimas ir Zyméjimas.
. Slapimo kateteriy naudojimas ir prieZitira.
. Paciento asmens higienos palaikymas.
. Kineziterapeuto darbo apskaitos forma.
Perzifiréti ir atnaujinti 2 Kokybés vadybos sistemos tvarkos aprasai:
1. Nepageidaujamy jvykiy Ligoninéje registravimo tvarkos aprasas
2. Mir¢iy atvejy nagrinéjimo tvarkos aprasas.

Sveikatos paslaugy, teikiamy Ligoninégje, kokybés gerinimo proceso uztikrinimui padeda ir specifiniy
Ligoninés veiklos metiniy kiekybiniy vertinimo rodikliy nustatymas ir palyginamoji analizé su analogiskais
respublikiniais rodikliais. 2019 metais nustatyti sekantys kiekybiniai vertinimo rodikliai:

1. Praguly issivystymo daznis, teikiant palaikomojo gydymo ir slaugos paslaugas — 4,25 procento (2018
m.-3,3 procento).

0 1 ON i
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2. Praguly issivystymo daZnis, teikiant paliatyviosios stacionarios pagalbos paslaugas - 0,49 procento
(2018 m.-1,72 procento).

3. Per metus pirkto ranky antiseptiko (litrais) ir mety lovadieniy skaiciaus santykis — 2,33 ml vienam
lovadieniui (2018 m -2,59 ml vienam lovadieniut).

Sie rodikliai yra palankis institucijai, nes atspindi teikiamy sveikatos prieZitros paslaugy kokybe.

Ligoningje nuolatinai vykdoma hospitaliniy infekcijy epidemiologine prieziira ir valdymas,
vadovaujantis LR sveikatos teisés aktais. Todel 2019 m. balandzio 23-24 dienomis, kaip ir kasmet,
Ligoningje atliktas Infekcijy ir jy rizikos veiksniy paplitimo tyrimas. Hospitaliniy infekcijy paplitimo
rodiklis Ligoninéje ataskaitiniais metais buvo 12,1 proc., 2018 m.- 7,18 proc., 2017 m. - 9,8 proc. (8is
rodiklis LR svyruoja iki 20 proc.)

Visi Ligoninés veiklos metiniai kiekybiniai vertinimo rodikliai yra pateikiami LR Higienos institutui.

Be to, Ligoninéje vykdomas Asmens sveikatos prieZiliros paslaugy kokybés gerinimo programos
2018-2020 m. jgyvendinimo priemoniy planas. Pagal ji parengti lankstukai ir atmintinés pacientams,
suteikiantys informacijos apie pacienty teises ir pareigas, privalomaji sveikatos draudimg, TLK léSomis
finansuojamas gydymo paslaugas, kompensuojamuosius vaistus ir medicinos pagalbos priemones,
apsisaugojimo priemones nuo infekciniy ligy, létiniy neinfekciniy susirgimy profilaktines priemones,
mediky profesinés etikos reikalavimus, pasiruo$img tyrimams ir kt.

Kiekviena darbo dienos rytmetj Ligoningje vyksta sveikatos prieziliros specialisty pasitarimai, aptariant
pra¢jusios paros situacija skyriuje, sunkiy pacienty biikles, jvardijant gydymo ir slaugos proceso problemas
ir ju galimus sprendimo bidus. Karta savaitéje vyksta iSplestiniai pasitarimai su reabilitacijos komandos
specialistais, kuriy metu visi sveikatos prieZitiros specialistai aptaria savo darbo kravius, jvardija
organizacines ir medicinines darbo problemas, galimus jy sprendimo btdus, medicinos ir slaugos priemoniy
poreikj. Periodiskai viena karta | ménesj ar pagal poreikj dazniau supazindinama su sveikatos prieziliros ir
kity sri¢iy naujai patvirtintais ar pakeistais teisés aktais, higienos normomis, naujai paruoStais ar
pakoreguyotais jstaigos vidaus teisés aktais ir tvarkos aprasais.

2019 m. suorganizuoti 7 darbuotojy susirinkimai, kuriy metu buvo analizuoti atliekamo darbo skyriuje
ypatumai, planiniy vidaus medicininiy audity rezultatai, galimy neatitikéiy ar nepageidaujamy jvykiy
priezas&iy analizé ir prevenciniy priemoniy jdiegimas veikloje, tikslu iSvengti galimy neatitik¢iy darbe ir
pagerinti teikiamy sveikatos prieZitros paslaugy kokybe.

Istaigoje didelis démesys yra skiriamas darbuotojy profesinio tobulinimosi klausimams. Ligonines
medicinos darbuotojai nuolat kelia kvalifikacija i3vaziuojamuosiuose tobulinimosi kursuose, lanko
konferencijas ir seminarus, patys rengia pranesimus medicinineés slaugos klausimais ir juos skaito savo
kolegoms susirinkimy metu. Ligoninés administracija savo léSomis organizuoja gydytoju ir slaugytoju
profesinés kvalifikacijos kelimo kursus jstaigoje, kviesdama lektorius i$ universitety ir kity mokymo
institucijy.

2019 m. geguzés 24, 27, 28 ir 31 d. ir rugséjo 16-20 d. Ligoninéje 45 sveikatos prieZidros specialistams
(gydytojams ir slaugytojoms) buvo organizuoti LSMU 36 valandy profesines kvalifikacijos tobulinimo
kursai ,,Paliatyvioji pagalba suaugusiems ir vaikams".

Be to, slaugos personalui reguliariai organizuojami mokymai apie jvairias medicinines procediras ir
metodikas (tinkama gulinéiy ligoniy odos prieziiira ir praguly profilaktika, gulinéiy pacienty kélimo
metodikas, saugy fiksavimo priemoniy neramiems pacientams panaudojimg, ranky higiena, insulino terapija
cukriniu diabetu sergantiems ligoniams, tinkamg bandiniy laboratoriniams tyrimams paémima 1ir kt.).

Didelis déemesys yra skiriamas darbuotojy darbo saugos ir sveikatos klausimams. Ataskaitiniais metais,
kaip ir kasmet, organizuotas asmeny, dirbanéiy galimos profesinés rizikos salygomis, sveikatos patikrinimas,
atlikta darbuotoju imunoprofilaktika, t.y., jie paskiepyti uz valstybés lésas pirkta gripo vakeina.

10.7. GRIZTAMASIS RYSYS, SKUNDU VALDYMAS

10.7.1. SKUNDU (PRASYMU) NAGRINEJIMAS, PADEKOS



' 2019 m. 2018 m.
‘ Gauta skundu Pagristi skundai Gauta skundu Pagrjsti skundai
| Skundy valdymas 2 1 ] 0
Ataskaitiniais metais gauti du radytiniai skundai dél netinkamos teikiamy sveikatos paslaugy kokybeés, 1

i3 jy dalinai pasiteisino.

i 2019 m. 2018 m.
Gautos padékos 21 15
(i§ jy -1 miesto dienraSCiuose, 20- (i$ ju - 1 miesto dienrasCiuose, 14-
jstaigoje) jstaigoje)

10.7.2. PACIENTU AR KITU SUINTERESUOTU ASMENU APKLAUSA IR ISVADOS

2019 m. 2018 m.
Gauta uzpildyty ISvados Gauta uzpildyty Isvados
ankety ankety 1"

AukStas  pacienty Aukstas pacienty

pasitenkinimo 225 pasitenkinimo
Vykdyta 210 teikiamomis teikiamomis
apklausa B Ligoninéje Ligoninéje

paslaugomis lygis - paslaugomis

18.4 balo lygis -18,82 balo

2019 m. rugséjo 9-13 d. Ligoningje anketines apklausos biidu tirtas pacienty pasitenkinimo lygis,
apklausti respondentai (pacientai ar juy atstovai), isdalinta 220 ankety, sugadinta 10 ankety, 86 anketas
uzpilde pacientai, o 124 - pacienty artimieji. Suskaiciavus anketinés apklausos duomenis, nustatytas pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos priezifiros jstaigoje suteiktomis paslaugomis lygis — 18,4 balo (maksimumas
_ 20 baly). | anketinius klausimus (kaip vertinate Ligoninés darbuotojy aptarnavimo kultiira, medicinos
personalo paslaugumg ir profesionaluma, Ligoningje teiktas paslaugas (bendraja prasme) ir ar likote
patenkintas gydymu) didzioji respondenty dalis (95 procentai) atsakeé ,,labai gerai ar gerai®.

10.8. KORUPC1JOS PREVENCIJA

Prie paslaugy kokybés gerinimo prisidejo 2019 metais istaigoje ir toliau vykdyta V3l Panevezio
palaikomojo gydymo ir slaugos ligonines Korupcijos prevencijos programa pagal jos igyvendinimo 2017-
2019 mety programos igyvendinimo priemoniy plane 2019 m. numatytas uzduotis, kurios ivykdytos 100
procentu

Ligoninés darbuotojams ataskaitiniais metais organizuoti 2 susirinkimai — mokymai ,,Del korupcijos
prevencijos Ligoningje” ir . .Del antikorupcines aplinkos kiirimo Ligoningje” 2019 m. lapkri¢io 5-6 d.d.,
kuriuose buvo pristatyti tyrimo . Lietuvos korupcijos yemelapis 2018“ rezultatai, lieCiantys sveikatos
sektoriy, aptartos antikorupcinés aplinkos istaigoje karimo priemones, korupcijos prevencijos sistema,
siekiant sumazinti potencialias korupcijos prielaidas asmens sveikatos priezitiros srityje, remiantis LR
Specialiuju tyrimy tarnybos (toliau — STT) paruosta paskaity vaizdine medziaga, supazindinta su korupcijos
pasireidkimo tikimybes rizikos nustatymo kriterijais ir 2019 m. rugséjo 9-13 d.d. Ligoningje atliktos
apklausos rezultatais, detalizuoti antikorupcinio elgesio ypatumai, nulines dovany politikos aspektai. Su
mokymuy dalyviais buvo aptarti veiksmai, kuriy reikety imtis, susidGrus su korupcijos apraiskomis
Ligoningje, jiems pakartotinai priminta elgesio ir prane§imo apie galima korupcine veikla instrukcija.
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Nuorodos, kur kreiptis dél galimos korupcijos apraisky, sudétos j Ligoninés interneto svetaing ir pavieSintos
jstaigos patalpose esanciuose stenduose.

Ataskaitiniu laikotarpiu Ligoninés darbuotojy tiksline grupé dalyvavo LR SAM organizuotuose 8
akademiniy valandy mokymuose §iomis temomis:

1. 2019 m. sausio 14 d. - ,Korupcijos pasireiskimo tikimybeés ir riziky jvertinimas asmens sveikatos
prieziliros jstaigoje” - Korupcijos prevencijos ir kontrolés komisijos pirmininke S. Endriukaityte — Figueira,

2.2019 m. kovo 28 d. - ,,Antikorupcinés aplinkos kurimas valstybés ir savivaldybés istaigoje” - direktore
V. Grigieng,

3. 2019 m. balandzic 12 d. - ,,ASP] vyr. slaugytojy (administratoriy) atsparumo (nepakantumo)
korupcijai ugdymas® - skyriaus vyriausiosios slaugytojos E. Gedzevicien ir E. Mazeikiene.

Istaigoje siekiama, kad dirbty tik nepriekaistingos reputacijos asmenys: 2019 m. privaloma tvarka STT
tikrinamy asmeny nebuvo, taip pat nebuvo asmeny, pripazinty padarius korupcinio poblidZio nusikalstamas
veikas, sunkius tarnybinius nusizengimus, susijusius su vieSyjy ir privaciy interesy derinimo tarnyboje
pazeidimu.

Ligoningje kiekvienais metais nustatingjamos veiklos sritys, kuriose galéty egzistuoti didele korupcijos
pasireiskimo tikimybe, todel 2019 m. rugsejo 9-13 d. d. atlikta anketine apklausa - apklausta 210 pacienty
(atstovyy) apie galimas korupcinio pobiidZio veikas (neoficialiis mokéjimai darbuotojams, savo leSomis pirkti
vaistai ir medikamentai). I§dalinta ir grizo 220 ankety, i§ ju — 10 sugadintos, 86 uzpildé pacientai, 0 124 — jy
artimieji. Galima korupcinio pobiidZio veika slaugos skyriuje hospitalizuoty pacienty tarpe nustatyta tik 2,86
procento (§is rezultatas yra teigiamas, nes nevirsija 10 procenty). Apklausos iSvada — Ligoninéje néra veiklos
sri¢iy, kuriose galéty egzistuoti didelé korupcijos pasireiskimo tikimybe.

Vadovaujantis LR Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 4 dalies ir LR vyriausybes 2002 m.
spalio 8 d. nutarimo Nr.1601 ,Dél korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos apraSo patvirtinimo™
nuostatomis, LR SAM ir Panevézio miesto savivaldybés administracijos Socialiniy reikaly skyriaus
Sveikatos poskyriui 2019 m. rugséjo 30 d. pateiktas argumentuotas atsakymas ,,Dél korupcijos pasireiskimo
tikimybés Ligoningje nustatymo 2019 metais™.

Pagal LR sveikatos priezitros jstaigy istatymo, LR sveikatos apsaugos ministro 2015 m. sausio 26 d.
isakymo Nr. V-65 ir PanevéZio miesto savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 19 d. sprendimo Nr. 1-491
_Del Panevézio miesto savivaldybés skaidrios asmens sveikatos priezifiros jstaigos vardo suteikimo tvarkos
aprafo patvirtinimo® reikalavimus, 2020 m. vasario 5 d. Panevézio miesto savivaldybés administracijos
Skaidrios asmens sveikatos priezitiros jstaigos vardo suteikimo vertinimo komisija atliko Ligonines
vertinima ir savo pasililymg pateiké Panevézio m. savivaldybés tarybai.

10.9. LIGONINES DARBUOTOJU BENDRUJU KOMPETENCIJU UGDYMAS

Be specialiyjy, profesinius jglidzius gerinanéiy, kompetencijy ugdymo Ligoninés darbuotojams
organizuojami ir bendrasias kompetencijas ugdantys mokymai, seminarai ir kt. uzsiémimai.

1. Jvykdytos Ligoninés darbuotojy 2019 mety Civilinés saugos nmokymo plane numatytos priemones
— apimtis - 4 akademines valandos:

1.1. Paskaita ,.Civilinés saugos sistema, jos valdymo ir veikimo principai, teisiniai pagrindai. Ukio
subjekty, jstaigy ir gyventojy teisés, pareigos civilinés saugos srityje”. Trukme -1 akademiné valanda - 2019
kovo 21 d.

1.2. Paskaita ,Kolektyvinés ir asmeninés apsaugos priemones, taikomos Gkio subjekty, istaigu
darbuotojy apsaugai. Apsaugos priemonés, taikomos V3] Paneveézio palaikomojo gydymo ir slaugos
ligoninéje*. Rodyti mokomieji filmai. Trukmé - 2 akademingés valandos - 2019 m. rugséjo 19 d.

1.3. Paskaita ,Gyventoju perspéjimo ir informavimo organizavimas, civilinés saugos signalai.
Gyventojy evakavimo organizavimas“. Rodyti mokomieji filmai. Trukme - 2 akademineés valandos - 2019 m.
lapkri¢io 14 d.

Uzsiemimy metu darbuotojai supazindinti su valstybine civilinés saugos sistema, jos valdymo ir veikimo
principais ir teisiniais pagrindais, ikio subjekty, istaigy ir gyventojy teisémis ir pareigomis civilines saugos
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srityje, gamtiniais, techniniais, ekologiniais ir socialiniais pavojais, ju priezastimis ir galimais padariniais,
gyventojy perspejimo, informavimo ir evakavimo organizavimu, civilinés saugos signalais, kokiuy saugaus
elgesio ir veiksmy reikia imtis, gresiant, susidarius ar ivykus ekstremaliajam jvykiui Gkio subjekte -
Ligoningje, kokios kolektyvinés ir asmenines apsaugos priemoneés taikomos kity @ikio subjekty ir Ligonines
darbuotojy apsaugai.

Ligoninés direktore V. Grigien¢ dalyvavo Panevezio miesto savivaldybés administracijos ar kt.
institucijy organizuojamuose seminaruose ir mokymuose: 2019 m. lapkri¢io 14 d. Mobilizacijos ir
pasiprie§inimo departamento prie LR Krasto apsaugos ministerijos organizuoty tyringjamyjy stalo pratyby
_Mobilizacija Panevézio apskrityje 2019" akademiniame seminare Panevézio miesto savivaldybés pastate, o
2019 m. lapkri¢io 19 d. - Mobilizacijos ir pasipriesinimo departamento prie LR Krasto apsaugos ministerijos
organizuotose tyringjamosiose stalo pratybose Mobilizacija Panevezio apskrityje 2019“ Panevezio rajono
savivaldybés pastate.

10.10. LIGONINES PARENGTIES EKSTREMALIAJAI SITUACIJAI DARBAI

Ligoniné vienu metu teikia paslaugas skaitlingam pacienty skai¢iui, kuriy daugelio fizine ir psichine
biiklés yra vidutinio sunkumo ar sunki, ju fiziné galia ir judéjimas yra Zenkliai apriboti, todel didelis
démesys skiriamas institucijos ir joje dirbancio personalo pasiruosimui teikti paslaugas ekstremaliomis
salygomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu organizuota:

1. Ligoninés darbuotojy supazindinimas su Istaigos 2019 mety Civilinés saugos veiklos planu - 2019 m.
kovo 14ir21d. d.

2. Perziiirétas ir patikslintas Ligoninés Civilines saugos parengties ekstremaliyjy situacijy planas,
Ligoninés ekstremaliyjy situacijy valdymo centro sudeétis - 2019 m. balandzio 15-19 d. d.

3. Panevézio apskrities priesgaisrines gelbéjimo valdybos Gaisry gesinimo ir gelbéjimo darby brigady
susipazinimas su Ligonines — kaip ypatingos svarbos objektu gaisrinés saugos aspektu - pastatu, patalpomis,
veiklos specifikos ypatumais, privaziavimo prie objekto salygomis, turimomis gaisrinés saugos priemonemis
ir kt. - 2019 m. liepos 9-11-12-13 d.d.

4. Panevézio miesto savivaldybés administracijai Panevézio miesto savivaldybés mobilizacijos plano
perziiiros tikslu pateikta informacija ,,Duomenys apie Ligoninés galimybes” - 2019 m. balandzio 30 d.

10.11. VIESIEJT PIRKIMALI

Ligoninéje prekés, paslaugos ir darbai perkami, vykdant viesuosius supaprastintus atvirus konkursus,
mazos vertes pirkimus ir pirkimus per Centring perkandiaja organizacija (CPO). Sutartys su prekiy ir
paslaugy tiekéjais sudaromos, skelbiant Centrinés viedyjy pirkimy tarnybos informacingje sistemoje (toliau -
CVP IS), priklausomai nuo pasirinkto pirkimo budo.

2019 METAIS VYKDYTI PIRKIMAI

MAivOS VERTES | IS VISO ‘ Pagal Pagal saskaitas-  [Tame tarpe | Pirkimy
VIESIEJI PIRKIMAI Sutartis faktiiras CVP IS skaiius

| =
PREKES 528900,02 181978.08 346921.94 166938,92 12+190=202
PASLAUGOS 8169629 | 2452219 5717410 114200 | 14+177 =191
DARBAI _ 5163.48 3951.09 1212.39 2
IS V{SO MAZOS VERT ES 615759,79 210451,36 405308,45 168080,92 28+367=395
VIESIEJI PIRKIMAI be
CPO | | |
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CPO 113640,14 | 113640,14 \ 113640,14 \ 5

IS VISO 729399,93 | 324091,50 405308,43 281721,06 -‘395+5=400

Ataskaitiniu laikotarpiu vykdyti du konsoliduoti pirkimai su V3| Panevézio miesto odontologijos
poliklinika per CPO:

1) biuro popierius - CPO 076361 2019-09-20 — BVPZ kodas 30200000-1;

2) kompiuteriné jranga (stacionaris kompiuteriai su programine jranga - 5 vat.) - CPO 079328 2019-11-

20 - BVPZ kodas 30197630-1.

11. LIGONINES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES 2020 METAMS

2020 metais planuojama;

1. Islaikyti teikiamy palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos paslaugy apimtis, nes
zenklesnei plétrai galimybiy dél patalpy stokos néra;

2. Nuolatinj démesj ir toliau skirti:

2.1. Teikiamy paslaugy aukstos kokybés uztikrinimuz;

2.2. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo procesui;

2.3. Medicininés ir slaugos jrangos atnaujinimui ir naujy prietaisy jsigijimui;

2.4. Informaciniy technologiju atnaujinimui ir plétrai,

2.5. Ergonomiskos ir jaukios aplinkos Ligoninéje kiirimui;

2.6. Organizacijos klimato gerinimui ir naujy motyvavimo formy darbuotojams kurimui.

3. Ligoninés [éSomis baigti modernizuoti rlisio patalpas.

4. Pakartotinai atlikti i§samy Ligoninés pastato energijos vartojimo audity ir pakoreguoti investicijy projekta

pastato modernizavimui tikslu pateikti Valstybés kapitalo investicijoms gauti, jsiparei gojant prisidéti prie

projekto finansavimo Ligoninés leSomis (35 procentai projekto vertes).
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