A PANEVEZIO SPECIALUS
AUTOTRANSPORTAS

2019 M. VADOVO VEIKLOS ATASKAITA

PANEVEZYS. 2020




2019 m. Vadovo veiklos ataskaita

TURINYS
JZANGA . ....oocvoiveeietete e tee ettt 3
BENDROVES VALDYMAS IR VALDYMO STRUKTURA .......cceevireiiicieieeetecee et ese s 3
1. BENDROVES 2019 METU VEIKLOS APZVALGA ......ovvvmveeeeiseesseiosseeosesessssssssissssessssssssassssssssssssssssne 4
1.1 IMIIESEO TVAIKYIMAS ..otk b bbbt bbbt bbbt b bbb b bt e 4
LR LY o1 T L o) 574 L3 - PSPPSR PP 6
1.3. Bepriezitriy ir beSeimininkiy gyviiny gaudymas, 1aikinoji globa ..........ccccoveiiiiiiiiiiniseeeec 6
1.4, ALHEKU tVATKYINAS ©..eeiieeiieeiiicie sttt n b r e et r R e n R e e n e e n e n e 6
2. VEIKLOS STRATEGIJOS APZVALGA .....c..cooiivivieeieiesieesie s 9
3. EKONOMINIAI — FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAL ...ttt 11
4 INVESTICIIOS .. ..ottt b et E Rt e e Rt e et R e e R e n et r s r e st e n e nr e e erenn e arennes 14
5. BENDROVES DARBUOTOJAI IR DARBU SAUGA ......c.ovvriiieiieiiieieissiesesssssssssss s ssssessssssenes 15
B. APLINIKOSAUGA .. ..ottt bbbt h bt b bt e bbb e bt e bt e bt e b b e bbb et ebe b ettt e bt 16
7. RIZIKOS IR JU VALDYMAS .. e e 16
8. SVARBIAUSIOS BENDROVES VEIKLOS KRYPTYS 2020 METAIS .....cceveveveeereeteieeiee e 18

AB ,,Panevézio specialus autotransportas®




2019 m. Vadovo veiklos ataskaita 3

JZANGA

Akciné bendrové ,,PANEVEZIO SPECIALUS AUTOTRANSPORTAS (kodas 247025610)
(toliau — Bendrové) jsteigta 1990 m. lapkri¢io 19 d., reorganizavus valstybing Panevézio
autotransporto jmong.

Pagrindinés Bendrovés veiklos sritys: komunaliniy ir kitokiy atlieky rinkimas ir tvarkymas,
gatviy, keliy, automobiliy stovéjimo aiksteliy valymas, kroviniy vezimas specialiuoju transportu ir
krovininiais automobiliais, antriniy zaliavy ir pavojingy atlieky tvarkymas, kapiniy prieziiira,
bepriezitiriy ir beSeimininkiy gyviiny gaudymas, laikymas.

2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 1 765 035,70 Eur. Jis padalintas j
1 217 266 paprastasias vardines vieno euro ir 45 ct nominalios vertés akcijas. 2019 m. jstatinis
kapitalas nekito.

Siuo metu Panevézio miesto savivaldybé valdo 100,0 proc. bendrovés akeijy.

Bendrové savy filialy ir atstovybiy neturi.

BENDROVES VALDYMAS IR VALDYMO STRUKTURA

Kolegialus valdymo organas — 6 asmeny Bendrovés valdyba ir vienasmenis valdymo
organas — Bendrovés direktorius.

Valdyba

Valdybos pirmininkas — Jokubas Leipus;
Valdybos nariai:

Vilija Gylieng;

Daiva Masilitiniené;

Orijana MaSal¢;

Artnas Samochinas;

Rata Taucikiené.

Bendrovés direktorius — Rolandas Ramunas.

Bendrovés valdyba iSrinkta ir savo pareigas eina nuo 2018 m. balandzio ménesio 30 d.
2019 m. sausio 20 d. papildyta valdybos sudétis. Valdyboje dirbti iSrinkti trys nepriklausomi
nariai: Aranas Samochinas, Daiva Masilitiniené ir Oriana Masalé.
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2019 mety birzelio mén. buvo patvirtinta nauja bendrovés struktiira.

Akcininkas

Valdyba

Direktorius

Vidaus ukio tarnybos Klienty aptarnavimo Atlieky tvarkymo Miesto tvarkymo Finansy vadovas
vadovas skyriaus vadovas skyriaus vadovas skyriaus vadovas
Klienty aptarnavimo Atlieky tvarkymo Miesto tvarkymo Buhalterinés
Vidaus ukio tarnyba skyrius skyrius skyrius apskaitos skyrius
InZinierius -
energetikas
[ | |

Duomeny Personalo Darby saugos ir Vyriausiasis Juristas
apsaugos administratorius aplinkosaugos viedyjy pirkimy
pareiglnas specialistas specialistas

Sveikatos Viedyjy pirkimuy

priefiuros specialistas

specialistas

1 pav. Valdymo struktiira

1. BENDROVES 2019 METU VEIKLOS APZVALGA

Bendrovés pagrindinés veiklos:
» miesto tvarkymas (rankinis ir mechanizuotas miesto valymas, miesto viesyjy tualety
priezilra);
kapiniy prieziiira;
beprieziiriy ir beseimininkiy gyviiny gaudymas, laikinoji globa;
atlieky surinkimas ir tvarkymas.

YV VV

1.1. Miesto tvarkymas

Bendrovés pajamos, gaunamos uz atliktus miesto komunalinio tvarkymo darbus, sudaro 22,8
proc. visy pajamy. Pagrindinis rankinio ir mechanizuoto valymo darby uzsakovas yra Panevézio
miesto savivaldybés administracija (98,9 proc. Siy darby). Pagal sutarti su Panevézio mieto
savivaldybés administracija 2019 m. Bendrové rankiniu biidu valé tokias miesto teritorijas prie
pagrindiniy PanevéZio miesto gatviy:

> Saligatvius, aikstes, takus — 251,5 tukst. m? (ziema — 109,9 tikst. m?);
» vaziuojamaja dalj — 41,8 tukst. m? (ziema nevaloma);
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laiptus — 1,1 tikst. m? (Ziemg — 0,9 tukst. m?);
automobiliy stovéjimo aiksteles — 2,1 tiikst. m? (Ziemg nevaloma);
Saligatvius autobusy stotelése — 20,8 tiikst. m? (ziemg — 20,3 tukst. m?);
vaziuojamaja dalj autobusy stotelése — 7,5 tiikst. m?* (ziema — 7,8 m tiikst. m?);
zeldynus — 139,18 tukst. m? (ziema — 17,4 tukst. m?);
Slaitus — 9,5 tukst. m? (Ziemg nevaloma).

Panevézio miesto savivaldybé 2019 metais jgyvendino projekta ,,Oro kokybés valdymo
plano parengimas ir tarSos mazinimo priemoniy jgyvendinimas”, finansuojamg 2014 — 2020 m.
Europos sanglaudos fondo ir Panevézio miesto savivaldybés léSomis. Remiantis minétu planu
savivaldybé perdavé Bendrovei patik¢jimo teise 2 Slavimo automobilius. Panevézio miesto
mechanizuotai valomy gatviy plotas vasara padidéjo 39 proc. (nuo 252,4 tokst. m? iki 350,8 tukst.
m?).

VVVVVYY

N«

iema, esant poreikiui, miestas mechanizuotai valomas pagal patvirtintus marsrutus :
nuo 1 126 tiikkst. m? gatviy vaziuojamosios dalies valomas sniegas,
124,2 km gatviy vaziuojamosios dalies barstoma chloridy misiniais,
nuo 175,44 tukst. m? (5 marSrutai) Saligatviy ir 14,2 tikst. m? vaziuojamosios dalies
Sluojamas sniegas traktorinémis Sluotomis,
» esant dideliam uzpustymui papildomai valoma 85 km gatviy.

Bendrové priziiiri 20 miesto viesyjy tualety.

Auksciau iSvardinty darby eiliSkuma, sezoniskuma, atskiry darby periodiSkuma bei
butinuma ir kokybinius reikalavimus nustato, prizitri, koordinuoja ir kontroliuoja Panevézio miesto
savivaldybés administracija.

2019 m. Bendrové pagal Panevézio miesto savivaldybés uzsakymg miesto tvarkymo
darbams ir kitoms komunalinéms paslaugoms atlikti sunaudojo 1éSy uz 1 541,1 tikst. Eur .

2 paveiksle parodyta Panevézio miesto savivaldybés miesto tvarkymui skiriamy lésy
dinamika nuo 2009 mety.

YV V
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2 pav. Panevézio miesto biudZeto ir miesto tvarkymui skirty 1éSy dinamika 2009-2019 m.
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1.2. Kapiniy priezitura

Panevézyje yra 8 kapinés, 1§ kuriy veikiancios — 3. Bendrové valo kapiniy teritorijas,
iSveza atliekas, prizitiri vieSuosius tualetus ir vandentiekio tinklus, atlieka smulky taky ir jrenginiy
» zaliyjy ploty — 38,7 tiikst. m?,
» asfalto ir betono plyteliy dangos — 59,9 tikst. m?,
» zvyruotos (skaldos) dangos — 20,9 tiikst. m?,
» kity ploty (privaziavimy ir kt.) — 13,9 takst. m?2.
2019 m. i$ kapiniy iSvezta 1 174,1 t kapiniy prieziiiros atlieky.
2019 m. Bendrovés pajamos uz kapiniy prieziiirg sudaro 200,6 tikst. Eur (3,7 proc. visy
pajamy).
2019 mety pabaigoje Bendroveé laiméjo PRATC organizuotg Rokiskio raj. kapiniy tvarkymo
konkursa. Planuojama 2020 metais uz kapiniy tvarkyma gauti 250,0 tiikst. Eur pajamy.

1.3. BeprieZiiiriy ir beSeimininkiy gyviiny gaudymas, laikinoji globa

Bendrové beprieziuriy ir beSeimininkiy gyviny gaudyma, laikingja globa atlieka
Panevézyje ir Panevézio rajone. Per 2019 m. Bendrové sugavo 170 beprieziiiriy gyviiny, atliko 59
gyviiny eutanazijas. Dél gyventojy atsakingesnio elgesio su gyvinais, jy sugavimas, lyginant su
2018 metais sumazejo 35 proc. (3 pav.).

2019 metais bendrové pradéjo zenklinti gyviinus mikroschemomis. Gyviino zenklinimas
integriniu grandynu (Cipavimas) — procedira, kurios metu mazyté, vos kruopos dydzio
mikroschema jvedama gyviinui po oda. Sios procediros déka tikimasi padéti gyviinams rasti savo
namus, o Seimininkams — savo augintinius ir taip sumazinant valkataujanciy gyviiny skai¢iy mieste.

2019 m. Bendrovés pajamos uz §ig veiklg sudaré 30,0 tikst. Eur (0,6 proc. visy pardavimo

pajamy).

400 361
350
300 763
250
200 170

150 131

87
100 59
0

Beprieziiirio gyviino sugavimas Gyviino eutanazija

@2017 m. M2018 m. 02019 m. |

3 pav. Gyviny priezitiros dinamika
1.4. Atlieky tvarkymas

Didziausig pardavimo pajamy dalj, 73,0 proc. (7 pav.) Bendrové gauna uz komunaliniy
atlicky tvarkymg. Bendrové atlicky tvarkymg vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
Valstybiniu atlieky tvarkymo planu, Lietuvos Respublikos Atlieky tvarkymo jstatymu, PanevéZio
miesto savivaldybés atlieky tvarkymo taisyklémis ir kitais teisiniais ir norminiais aktais.

AB ,,Panevézio specialus autotransportas®




2019 m. Vadovo veiklos ataskaita 7

2019 m. 1§ Panevézio miesto atlieky turétojy buvo surinkta 28 383,3 t komunaliniy atlieky
(Iyginant su 2018 m., kiekis sumazéjo 649,3 t arba 2,2 proc.). Misrios komunalinés atliekos,
surenkamos konteinerine sistema, sudaro 83,0 proc. visy komunaliniy atlieky kiekio. Kity
komunaliniy atlieky (nuo kolektyvinio naudojimo atlieky surinkimo konteineriy aiksteliy, zaliyjy,
didziagabariciy ir kt.) kiekiai ir jy kitimo dinamika parodyti 3 paveiksle. IS paveikslo matyti, kad
2019 m. Siy komunaliniy atlieky kiekis, lyginant su 2018 metais, iSaugo 209,2 t arba 4,5 proc.
Labiausiai iSaugo zaliyjy atlieky surinkimas (29,6 proc.)
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O Komunalinés atliekos i§ didziagabariciy atlieky aikStelés
B Zaliosios atliekos

O Komunalinés atlickos nuo konteineriy aikStelés

O Rasiavimo atliekos

4 pav. Komunaliniy atlieky kiekiy (be miSriy komunaliniy atlieky, surenkamy konteinerine sistema) dinamika
2016-2019 metais, t

Bendrové teikia atlieky surinkimo ir i§vezimo j Panevézio regioninj atlieky sgvartyng
paslauga didziaturiais konteineriais juridiniams ir fiziniams asmenims, i§ Panevézio, Pasvalio, Birzy
rajony renka maisto, 1§ Birzy ir Pasvalio rajony — tekstilés atliekas. Per 2019 m., atliekant Sias
paslaugas, gauta 250,1 tiikst. Eur pajamy (6,3 proc. nuo visy pajamy uz atlieky vezima).

2018 m. didziagabarités atlieckos 1§ Panevézio miesto gyventojy buvo renkamos
diZiagabari¢iy atlieky aikstel¢je ir apvaziavimo biidu pagal grafika, kuris skelbiamas vietingje
spaudoje, Bendrovés internetiniame puslapyje. Siy atlieky surinkimas apvaziavimo bidu 2019 m.
mieste buvo vykdomas 2 kartus (surinkta 25,2 t atlieky).

Didziagabarciy atlieky aiksteléje 1§ gyventojy buvo priimta 729,8 t atlieky ir, lyginant su
2018 m., jy kiekis praktiskai nekito.

Bendrové visas 1§ Panevézio miesto surinktas zaligsias (biologiSkai suyrancias) atliekas
iSveza ] Panevézio regioniniame nepavojingy atlieky sgvartyne esancia biologiskai suyranciy atlieky
(kompostavimo) aikStelg. Siekiant sudaryti sglygas Panevézio miesto gyventojams tinkamai
sutvarkyti Zaligsias atliekas, 2019 m. Salia Bendrovés eksploatuojamos didziagabariciy atlieky
surinkimo aik$telés ir mieste buvo pastatyti 7 m? ir 10 m? talpos konteineriai zaliosioms atliekoms
surinkti. Per 2019 m. Bendrové i§ Panevézio miesto teritorijy surinko ir j sgvartyng i§vezé 1561,5 t
zaliyjy atlieky.

2019 m. pavojingy atlieky buvo surinkta ir atiduota tvarkytojams 112 t ( t.t. asbesto turin¢iy
gaminiy atlicky i§ gyventojy ir visuomeninés paskirties pastaty j savartyna i$vezta 109,4 t). Sio
kiekio iSaugimg salygojo 2018 mety gale laimétas konkursas dél Siy atlieky surinkimo. 2019 m.
apvaziavimo biidu pavojingy atlieky 1§ gyventojy buvo surinkta ir atiduota tvarkytojams 0,9 t.

] UAB ,,Antrinis perdirbimas” perdirbimui perduota 95,4 t netinkamy naudoti padangy. |
didziagabariciy atlieky surinkimo aikstele pristatyta 46,3 proc. Siy atlieky, likes naudoty padangy
kiekis buvo surinktas i§ Panevézio miesto vieSyjy viety.

AB ,,Panevézio specialus autotransportas®




2019 m. Vadovo veiklos ataskaita 8

2019 m. Bendrové vykdé antriniy zaliavy tvarkymo veiklg. Antriniy Zzaliavy tvarkymo
veiklos dinamika parodyta 5 paveiksle.
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5 pav. Antriniy Zaliavy surinkimas 2015 — 2019 metais (t)

IS viso per 2019 m. surinkta 4 046,6 t antriniy zaliavy. Jy kiekis, lyginant su 2018 m.,
praktiskai nekito.

IS Panevézio miesto gyventojams skirty antriniy zaliavy surinkimo konteineriy buvo
surinkta 2 337,6 t antriniy zaliavy ir tai sudaré 57,8 proc. viso surinkto antriniy Zaliavy kiekio.
20152019 m. antriniy zaliavy surinkimo 1§ Panevézio miesto gyventojams skirty kolektyvinio ir
individualaus naudojimo antriniy zaliavy surinkimo konteineriy dinamika parodyta 6 paveiksle.
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6 pav. Antriniy zaliavy surinkimas i§ Panevézio miesto gyventojy

Nuo 2015 m. kovo mén. AB ,,Panevézio specialus autotransportas® kartu su Panevézio
miesto savivaldybe ir pakuociy bei pakuociy atlieky gamintojy ir importuotojy organizacijomis VS]
,Zaliasis taskas®, V3] , Pakuociy tvarkymo organizacija” ir V3] ,, Gamtos ateitis” vykdo pakuoéiy
atlieky ir antriniy zaliavy surinkimg i§ individualaus sektoriaus. 2019 m., lyginant su 2018 m., i§
Panevézio miesto privaciy valdy gyventojy individualaus naudojimo riiSiuojamyjy atlieky
surinkimo konteineriy surinktas atlieky kiekis praktiskai nekito, taciau dél neatsakingo raSiavimo
misriy komunaliniy atlieky kiekis juose sudaro 112,8 t. Sios atlickos, pra¢je visa rasiavimo cikla,
patenka ] sgvartyna, taip didindamos komunaliniy atlieky surinkimo sgnaudas.
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IS juridiniy asmeny pakuotés surinkta 1 251,2 t. 2019 metais $i veikla buvo nuostolinga, nes
antriniy zaliavy pirkimo kainos, lyginant su 2018 metais, krito (pvz. popieriaus ir kartono pakuotés
pardavimo kaina sumazéjo nuo 126,20 Eur/t iki 68,80 Eur/t (45,5 proc.); skaidrios plévelés— nuo
280,0 Eur/t iki 220,0 Eur/t (21,4 proc.). 2020 metais popieriaus pakuotés pardavimo kaina dar
labiau sumazéjo (iki 10 Eur/t). PakuoCiy bei pakuociy atlieky gamintojy ir importuotojy
organizacijos neprivalo mokéti uz i$ juridiniy asmeny surinkty antriniy zaliavy sutvarkyma. Dél
susiklosCiusios padéties antriniy Zzaliavy rinkoje Bendrové priémé sprendimg apmokestinti
juridinius asmenis, i$ kuriy surenkamos antrinés zaliavos.

2. VEIKLOS STRATEGIJOS APZVALGA

2019 metai Bendrovei prasidéjo nuo reikSmingy jvykiy, susijusiy su jos valdymu. 2019 m.
saus] darbg pradéjo pagal Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus sudaryta naujos sudéties
valdyba, kurios trys nariai yra nepriklausomi, t.y. nesusij¢ su akcininku — Orijana Masale, Daiva
Masilitiniené ir Artinas Samochinas. Kiti valdybos nariai yra akcininko deleguoti Savivaldybés
administracijos darbuotojai Vilija Gylien¢, Rita Taucikien¢ ir Jokibas Leipus (Valdybos
pirmininkas).

Per pirmajj mety ketvirtji Bendrovéje buvo parengtas Strateginis veiklos planas 2019-2022
metams.

Bendrovés misija — uztikrinti vieSyjy paslaugy prieinamumg ir nepertraukiamuma
kiekvienam miesto gyventojui, geriausios kokybés ir uz prieinama kaing.

Bendrovés vizija — didziausia, pazangiausia ir efektyviausiai veikianti komunaliniy paslaugy
teikimo jmon¢é Panevézyje.

Bendrovés vertybés:

» Profesionalumas. Bendrové gyventojy ir jmoniy tarpe Zinoma kaip geros kokybés paslaugy
teikéja, savo veikloje taiko naujausius ir geriausius sprendimy biidus tvarkant miestg ir
atliekas, naudoja paZangias technologijas. Siekiama, kad kiekvienas darbuotojas jmon¢je
biity pripazintas ir galéty augti kaip savo srities profesionalas. Suprantama profesiniy Ziniy,
praktinés patirties ir nuolatinio mokymosi bei pazangos siekimo svarba jmonés rezultatams
ir veiklos testinumui uztikrinti.

» Atsakingumas. Bendrové savo veikloje vadovaujasi teisés aktais, jaucia atsakomybe pries
klientus, darbuotojus ir supancig gamtg.

» Skaidrumas. Bendrové yra savivaldybés valdoma, veikianti konkurencinéje aplinkoje,
kurioje yra gajus stereotipas, kad tokios jmonés veikia nesgziningai privaciy verslo subjekty
atzvilgiu, yra galimai subsidijuojamos. Siuos stereotipus gali i§sklaidyti viesumas ir veiklos
skaidrumas. Skaidrumas yra biitinas jmonés reputacijai rinkoje auginti bei pagrindinio
akcininko reputacijai i§saugoti.
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Strateginés veiklos kryptys:
» -Paslaugy kokybé ir augimas;
» -Veiklos efektyvumas ir skaidrumas;

» -Darbuotojy gerovés uztikrinimas.

Paslaugy kokybé ir augimas.

e 2019 m. pradzioje buvo jsigyti du nauji automobiliai: IVECO markés automobilis su miesto
infrastruktiiros priezitiros padargais, kuris papildé Miesto tvarkymo skyriaus autoparka, ir —
didziatiiriy konteineriy aptarnavimo automobilis, skirtas Atlieky tvarkymo skyriaus veiklai.

e Mety pradzioje pradéta plétoti biotualety nuomos paslauga. Dél to jsigyta asenizaciné stotelé
ir papildomai jsigyti 9 biotualetai ir dvi ranky plovimo stotelés. Mety bégyje nauji
biotualetai buvo naudojami miesto renginiuose, §ventése, mugése. Sios paslaugos vystymas
padéjo imonei uzdirbti papildomy pajamy ir pelno.

e Gruodzio ménesio pradzioje bendrove pasieké du nauji traktoriai, skirti miesto Saligatviy
priezitirai. Jie sukomplektuoti su Slavimo Sepeciais ir smélio—druskos miSinio barstymo
Jranga. Vasarg Sie traktoriai bus sukomplektuoti Zaliy ploty priezitirai.

e Siais metais Bendrové aktyviai dalyvavo Panevézio regiono atlicky tvarkymo centro
skelbiamuose konkursuose. Viso buvo skelbti 9 konkursai, i§ jy 6 laiméti. Tai tekstilés
atlieky surinkimas 1§ BirZzy ir Pasvalio raj., virtuvés ir maisto atlieky surinkimas 1§
Panevézio raj., Pasvalio raj. ir BirZy raj., bei Rokiskio raj. kapiniy atlieky surinkimas. Tai
Bendrovei padidins pajamas beveik 50 tiikst eur. per metus.

Veiklos efektyvumas ir skaidrumas.

2019 metais Bendrové savo veikla vykdé vadovaudamasi strateginiame plane iSkeltais
tikslais ir uzdaviniais. Bendrovés pajamos, lyginant su ankstesniais metais, iSaugo 82,1 tikst. eur,
tai sudaro 1,5 proc. Tam turéjo jtakos snieginga ziema, kurios vien tik sausio ménuo atnes¢ apie 100
tiikst. pajamy, didesnés apimtys tvarkant komunalines atliekas ir intensyvus darbas su bendrijomis,
perrasant paslaugy sutartis. Lyginant su pra¢jusiais metais, pajamy gauta 237,1 tikst. Eur daugiau.
2019 mety grynasis pelnas sieké 166,9 tikst. Eur, pelningumas 3,06 proc. (2018 metais buvo 2,22
proc.). Didesniam pelningumui jtakos tur¢jo efektyvesnis darbo priemoniy naudojimas ir vidiniy
procesy perziliré¢jimas.

Savo interneto svetainéje Bendrove skelbia visg aktualig informacija, operatyviai reaguoja |

klienty iSsakomas pastabas ir pasitlymus, laiku teikia visa reikiama informacija valstybés ir
savivaldybés bei kitoms organizacijoms.
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Darbuotojy gerovés uitikrinimas.

2019 metais daug démesio buvo skirta Sios priemones jgyvendinimui. Mety viduryje buvo
organizuojama darbuotojy apklausa, buvo parengtos ir iSdalintos anketos su aktualiais klausimais
apie darbuotojy darbo salygas, santykius su kolegomis. Darant ankety duomeny apibendrinimag
pastebéjome, kad darbuotojams triiksta motyvacijos, jy netenkina mazi atlyginimai, yra silpni
darbuotojy tarpusavio rySiai. Atsizvelgiant | tai, administracija parengé motyvacinj priemoniy
plana.

2019 metais Bendrové atliko:

e Atlieky tvarkymo skyriaus darbuotojy buitiniy patalpy remontg. Atnaujintos patalpos,

jrengta moderni védinimo sistema, modernizuoti dusai, iSplésta valgymo ir poilsio zona.

e Atnaujinti ir pradéti dalinti nauji darbo rubai, kuriy dizaing ir ergonomika derino patys
darbuotojai. Saltuoju mety laiku bus duodamos darbo kelnés ir iltos striukés miesto
valytojams.

e Buvo atliktas darbo viety rizikos veiksniy vertinimas, asmeniniy apsaugos priemoniy
saraso perzitréjimas ir pildymas pagal vertinimo iSvadas.

3. EKONOMINIAI - FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

Pardavimo pajamos

Pardavimo pajamos 2019 m. sudaré 5 4494 tukst. Eur. Jy pasiskirstymas pagal veiklas
parodytas 7 paveiksle.

Kapiniy priesifira Mhesto tvarksymas

3.7% 22.8%
BeprieZitriy gyvim
gandymas ir prisZiiira

Atlialy veZFimas ir

tvarkymas
73.0%

7 pav. Bendrovés pardavimo pajamy struktiira 2019 metais
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- Pardavimo pajamos 2019 m., lyginant
00 su 2018 m., padidéjo 237,1 tikst. Eur (4,5

_ proc.). Tam jtakos tur¢jo

s 5000

w

g » miesto tvarkymo apim¢iy

= didéjimas Ziemos periodu;

o > naujy sutariy sudarymas su
50 atlieky turétojais.

2018 m. 2019 m.

8 pav. Pardavimo pajamos

2019 m. Bendrovée pagrinding pajamy dalj (92,4 proc.) uzdirbo i§ veikly, skirty Paneveézio
miesto savivaldybés poreikiams tenkinti ir funkcijoms atlikti (9 pav.).

Be paslaugy, teikiamy savivaldybei,
Bendrové veza gamybines, Zaligsias, statybos —
griovimo atliekas, kitus jvairius krovinius
juridiniams ir fiziniams asmenims, atlieka
antriniy zaliavy surinkimg i§ Panevézio miesto
juridiniy asmeny ir Panevézio rajono gyventojy,
vykdo beprieziiiriy gyviiny gaudyma ir globa
Panevézio rajone. Uz S§ias paslaugas Bendrové
uzdirbo 416,4 tukst. Eur. pajamy. Siekdama
BPajamos i$ veiklos, skirtos Paneveézio miesto padidinti pardavimy apimtis Bendrové dalyvavo

Savi‘..'al.dy_bés funkcijoms vykdyti ir poreikiams komunaliniy ir kapiniy atlieky tvarkymo

tenkinti tukst. Eur konkursuose Panevézio apskrityje, i§ kuriy 6
psKrityje, Y

laim¢jo. Tai leis 2020 metais padidinti

BKita veikla tikst.Eur pardavimo pajamas apie 50 ttkst. Eur per metus.

9 pav. Pajamy pasiskirstymas

Sanaudos
o 2019 m. pagrindinés veiklos sgnaudos .
. sudare 5 280,1 tikst. Eur ir, lyginant su 2018
m., padid¢jo 204,2 tukst. Eur (4,0 proc.). Tam
. didziausig jtaka turéjo:
=
g™ 46783 4873.6 » Pagrindiniy  darbininky  darbo
= . uzmokesCio sgnaudy iSaugimas 158,7
tukst. Eur;
- » nusidévéjimo padidéjimas 10,9
tukst. Eur;
ﬂ ' 5 » IT programy tobulinimo ir
' ' prieziiros sgnaudy iSaugimas 25,1
0 Pardavimo savikaina tukst. Eur.

O Administracinés sanaudos

10 pav. Sanaudos
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai (Key performance indicators)

2017 m. | 2018 m. 2019 m.
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis pelningumas,% (grynasis pelnas / pardavimo pajamos x 100) 1,37 2,22 3,06
EBITDA marza,% (EBITDA / pardavimo pajamos x 100) 8,58 9,03 9,54
Turto pelningumas (ROA), % (grynasis pelnas / turtas i$ viso x 100 ) 1,91 3,31 4,58
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), % (grynasis pelnas / nuosavas 246 414 569
kapitalas x 100) ! ! !
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI
Bendrojo likvidumo koeficientas (trumpalaikis turtas / trumpalaikiai 191 216 187
isipareigojimai) ! ! !
_K.ritir?io._lik\_/idumo koeficientas (trumpalaikis turtas - atsargos) / trumpalaikiai 1,72 1,05 1,67
isipareigojimai
SANAUDU LYGIO RODIKLIS
Pagrindinés veiklos pajamy ir sanaudy santykis, koef. (pardavimo
pajamos / (Jpardavimo savikaina| + |pardavimo sgnaudos| + [oendrosios ir 1,02 1,03 1,03
administracinés sanaudos|)
EFEKTYVUMO RODIKLIS
Turto apyvartumo koeficientas (pardavimo pajamos / turtas i viso) 14 1,49 1,50

(ISpléstinis rodikliy (KPI) sarasas pateikiamas priede Nr.1)

13

Pelnas prie§ apmokestinimg 2019 m. sudar¢ 169,4 tiikst. Eur, grynasis pelnas — 166,9 tukst.
Eur. 2019 m., lyginant su 2018 m., grynasis pelnas padid¢jo 51 tikst. Eur. Salyginai didesnj
grynojo pelno augima 2019 metais lémé ir pritaikyta pelno mokescio lengvata dél investicijy. IS 11
paveikslo matyti, kad visi pelningumo rodikliai, lyginant su 2018 m., ger¢jo.

12

9,54

10 858 9.03 >

8

5,69
6 4,58
4 3,06 3,31 ]
2,22
137 1.91
o T T
Grynasis pelningumas, % EBITDA marza,% Turto pelningumas (ROA),% Nuosavo kapitalo pelningumas

(@2017 m. B2018 m. 02019 m. |

(ROE).%

11 pav. 2017 —2019 mety pelningumo rodikliy dinamika
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4. INVESTICIJOS

Investicijos ] ilgalaikj turta 2019 m. sudaré¢ 672,5 tikst. Eur (be PVM): buvo jsigytos 4
transporto priemones uz 535,6 tukst. Eur., skirtos atlieky ir miesto tvarkymo darby optimizavimui
(konteinerinis automobilis IVECO uz 76 tukst. Eur, savivartis automobilis su greiferiniu krautuvu
uz 95,5 tikst. Eur, 2 Slavimo masinos (patikéjimo teise) uz 329,1 tikst. Eur, druskos barstytuvo ir
sniego valymo komplektas uz 35 tukst. Eur). Taip pat jsigyti 2 ratiniai traktoriai uz 50,9 tiikst. Eur ir
kitas ilgalaikis turtas.

Kiti
1%

Masinos ir jrengimai
Konteineriai 10%
8%

Statiniai
1%

O Transporto priemonés | Statiniai
OKonteineriai OMaginos ir irengimai
B Kiti

12 pav. 2019 mety bendrovés investicijy struktiira

2 lentelé
| ticiju krypt tukst. E C . .
fvestielny Xryptys Hist. Bar Kryptingai siekiant Bendrovei keliamy

tiksly 2020 mety laikotarpiu investicijos

Transp.)ortzils. 351 bus skirtos konkurenciniam pranasumui
Konteineriai 65 bei technologinei plétrai bei pazangai
Informacinés technologijos 45 uztikrinti. Planuojamos 1éSos parodytos 2
Masginos ir mechanizmai 23 lentel¢je.
Kita 17
Viso 501
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5. BENDROVES DARBUOTOJAI IR DARBU SAUGA

Bendrovéje 2019 m. gruodzio 31 d. dirbo 218 darbuotojy. Didziaja dalj darbuotojy sudaré
vyrai — 61 proc. (134), moterys sudaré 39 proc. (84).

Pagri.n(.linia.i 164 |
darbininkai

Specialistai | 24

Vidaus iikio tarnyba I 17
Administracija I 13

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

13 pav. Darbuotojy pasiskirstymas

Darbuotojy amziaus vidurkis 53 metai. 63 proc. darbuotojy sudaro asmenys, kuriems yra
daugiau nei 50 mety (14 pav.).

80

70

60

50

40

30

20

iki 30 mety >31-40 >41-50 >51-60 >60
14 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

Bendrové nuosekliai vertina galimas darby saugos rizikas, remia sveikatg ir gerove
skatinan¢ias priemones. Taip pat, Bendrové skatina atsakingg elgesj darbe ir laikosi nulinés
tolerancijos alkoholiui, narkotinéms bei psichotropinéms medziagoms darbo vietoje. Tai viena
pagrindiniy taisykliy, uztikrinan¢iy saugig ir sveikg darbo aplinka. Uz darbo drausmés pazeidimus
2019 m. i§ darbo buvo atleista 14 darbuotojy.

Nors Bendrové skiria didelj démes; nelaimingy atsitikimy prevencijai, taciau 2019 m.
Bendrovéje jvyko 4 lengvi nelaimingi atsitikimai, i§ jy 1 nelaimingas atsitikimas darbe ir 3
nelaimingi atsitikimai pakeliui | darbg (kuriy Bendrove negali kontroliuoti).

Nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy prevencijai Bendrovéje taikomos §ios priemonés:

» reguliariai atlickamas darbo viety profesinés rizikos vertinimas,

AB ,,Panevézio specialus autotransportas®
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darbuotojai nemokamai apripinami asmeninémis apsaugos priemonémis,

periodiskai teisés akty numatyta tvarka tikrinama darbuotojy sveikata,

darbuotojai mokomi ir atestuojami saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos
klausimais,

darbuotojai pagal darbo pobiidj profilaktiskai skiepijami nuo stabligés, hepatito A,
pasiutligés, sezoninio gripo.

Y VVVY

6. APLINKOSAUGA

Aplinkosauga ir atlieky tvarkymas yra augancios viesosios paslaugos, kuriy poreikis didéja
augant zmoniy supratimui apie $varios aplinkos poreikj ir nauda.

Prioritetinés Europos Sajungos ir Lietuvos atlicky tvarkymo politikos Kkryptys yra
prevencija, pirminis atlieky riiSiavimas ir perdirbimas, gyventojy aptarnavimo gerinimas, prie kuriy
gali prisidéti Bendrovés darbuotojai.

2012 m. Bendrovéje idiegta kokybés ir aplinkosaugos integruota vadybos sistema.
Sertifikavimo sritys:

» Atlieky tvarkymo (surinkimo, vezimo, risiavimo, apdorojimo, saugojimo ir $alinimo)

paslaugos.

» Krastovaizdzio tvarkymo, teritorijy valymo, priezitros ir kity komunaliniy paslaugy

teikimo veikla.

» Benamiy gyviny sanitariné priezitra.

2018 m. Bendrové dél nurodyty veikly gavo naujus ISO 14001:2015 ir ISO 9001:2015
kokybeés ir aplinkosaugos vadybos standartus, kuriems 2019 metais buvo atliktas auditas.

DNV-GL DNV-GL

VADYBOS SISTEMOS VADYBOS SISTEMOS
SERTIFIKATAS SERTIFIKATAS

AB PANEVEZIO SPECIALUS AB PANEVEZIO SPECIALUS
AUTOTRANSPORTAS AUTOTRANSPORTAS
Pieny g. 43, LT-36237 Paneviys, List Plény g. 43, LT-16237 Panevélys, Lietuva

1S0 14001:2015

15 pav. Vadybos sistemos sertifikatai

7. RIZIKOS IR JU VALDYMAS

Bendrové yra veikiama politiniy, ekonominiy, socialiniy, aplinkosauginiy, teisiniy iSorinés
aplinkos veiksniy.

Siekiant uztikrinti, kad Bendrovés tikslai buity pasiekti, o strategija jgyvendinta, Bendrove
vertina tiek vidines, tiek iSorines rizikas ir, atsizvelgiant  rizikos reikSmingumg, imasi priemoniy
joms valdyti.
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Bendrovés riziky identifikavimas, grupavimas ir reikSmingumo vertinimas atlieckamas
remiantis direktoriaus patvirtintu Veiklos rizikos vertinimo ir valdymo planu, Kkuris atliktas
vadovaujantis pagrindiniais 1ISO 31000:2009 standarto principais ir metodika, taikoma smulkioms ir
vidutinéms jmonéms. Buvo atlikta ir iSanalizuota Bendrovei gresianciy riziky visuma, remiantis
imoniy rizikos valdymo standartais (Risk Management standart 2003).

Sj riziky identifikavimo ir valdymo plana Bendrové atsinaujino 2019 m. rugséjo ménes;.
Kontrolinis riziky sgrasas sudarytas atsizvelgiant j vidinius ir iSorinius veiksnius, galinCius jtakoti
Bendrovés veikla. Bendrovés vadovybés posédzio metu skyriy vadovai iSkélé savo kuruojamy
sriciy veiklos sutrikimy galimas grésmes, dél kuriy gali atsirasti rizika veiklos sutrikimams. Taip
pat buvo atsizvelgta ir j iSorinius veiksnius, kurie tiesiogiai gali veikti Bendrove.

Riziky veiksniai suskirstyti i vidinius ir iSorinius. Vidiniai veiksniai dar suskirstyti }
strateginius, finansinius, veiklos ir pavojaus. Viso Bendrové identifikavo 27 rizikas. Dabartinis
riziky pavojaus statusas — aukstas ir vidutinis pasireiSkimo laipsnis. Jgyvendinus plane numatytas
priemones statusas pasikeisty j zemg ir vidutinj.

8. SVARBIAUSIOS BENDROVES VEIKLOS KRYPTYS 2020 METAIS

2020 m. bendrové planuoja padidinti pajamas iki 5 580 tiukst. Eur. Tai sudaryty apie 2,4
proc. augimg, lyginant su 2019 m. Pagrindinés veiklos kryptys orientuotos i teikiamy paslaugy
savivaldybei islaikyma, t.y. siekti sutar¢iy su Savivaldybés administracija testinumo, veiklos
plétros, paslaugy kokybeés. Kita svarbi kryptis — Bendrovés efektyvumo didinimas, veiklos procesy
optimizavimas. Taip pat $iais metais skirsime nemaza démesj darbuotojy darbo salygy ir tarpusavio
santykiy gerinimui. 2020 metams iSsikéléme sau tikslus, padésiancius jgyvendinti Bendrovés
strateginius siekius.

Siekiant plésti paslaugy spektra, didinti jy prieinamuma ir patrauklumg klientams, Bendrové
Siais metais numaté: gerinti komunikavimo su klientais kokybe, dalyvauti skelbiamuose
konkursuose de¢l paslaugy teikimo Panevézio apskrityje, plésti teikiamy paslaugy apimtis
Savivaldybei. Bendradarbiaujant su miesto Savivaldybés administracija buvo aptartos galimybés
dél naujai rengiamy parky, skvery, vieSyjy erdviy infrastruktiiros prieziiiros ir eksploatavimo.
Tikimasi, $iais metais kartu su Savivaldybés administracija jgyvendinti NevéZio upés Sienavimo
darby projekta, kuris dél techniniy kliticiy nebuvo pradétas 2019 metais. Taip pat Bendrove
planuoja Siais metais plésti jau 2019 m. pradétas vystyti paslaugas, tai: biotualety nuoma, kroviniy
pervezimo paslauga, specifiniy atlieky vezima i§ gamybiniy jmoniy. Siais metais planuojame plésti
teikiamy komerciniy paslaugy geografija, t.y. paslaugas teikti regiono jmonéms.

Siekiant gerinti Bendrovés veiklos efektyvuma, planuojame Siais metais jsidiegti modernia
buhalterinés apskaitos programa, kuri apjungs iki Siol Bendrovéje naudojamas kelias atskiras
apskaitos programas. Veiklos optimizavimui ir geresniam transporto ir darbuotojy panaudojimui,
ketiname apjungti dabar esancias dvi dispecerines tarnybas. Siekiant efektyviau iSnaudoti
Bendrovés nekilnojamajj turta, ketiname kreiptis j nekilnojamojo turto agentiirg dé¢l nenaudojamy
administracinio pastato patalpy iSnuomavimo. Siekiant mazinti eksploatacines sgnaudas, 2020
metais planuojame jsigyti tris naujus automobilius, kurie padés ne tik efektyvinti veikla, bet ir
didins Bendrovés jvaizd;.

Siekiant gerinti Bendrovés jvaizdj visuomen¢je ir didinti Bendrovés vardo vertg, 2020
metais ketiname dalyvauti ir palaikyti daugelj iniciatyvy bei socialiniy projekty, biiti partneriais
akcijose ir visuomeniniuose projektuose. Siais metais kartu su Savivaldybe ketiname dalyvauti
pilotiniame projekte dél maisto atlieky riiSiavimo mieste.
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Siekiant sukurti efektyvig darbo aplinkag Bendrovéje ir gerinti darbuotojy darbo salygas,
2020 metais planuojame jgyvendinti eile priemoniy, padésianciy jgyvendinti uzsibréztus tikslus.
Siais metais planuojame: atlikti remonto darbus miesto tvarkymo skyriaus darbuotojy buitinése
patalpose, suremontuoti administracinio pastato tualetus ir jrengti oro védinimo sistemg
kabinetuose, atlikti darbuotojy saugos darbe veiklos audita, pagal kurio iSvadas atnaujinsime ir
pagerinsime darbuotojy darbo salygas ir sauga darbe.

Direktorius Rolandas Ramiunas
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2019 m. Vadovo veiklos ataskaitos
priedas Nr.1

AB "Panevézio specialus autotransportas'

Finansiniai rodikliai (KPI)

Finansinis rodiklis Skai¢iavimo formulé ri?a%:i 2019 metai | Pokytis
1 2 3 4 5
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis grynasis pelnas (nuostoliai)/pardavimo
pelningumas, proc pajamos x 100 2,22 3,06 0,84
Bendrasis (pardavimo pajamos-pardavimo
pelningumas, proc. savikaina)/pardavimo pajamos x100 10,24 10,56 0,32

Veiklos pelningumas
(EBIT marza), proc.

(pelnas (nuostoliai) prie§

apmokestinimg + paliikany ir kitos
panasios sgnaudos)/ pardavimo 2,77 311 0,34
pajamos x 100

EBITDA, tikst. Eur

EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos

sanaudos 470,7 519,9 49,2
EBITDA marza, EBITDA / pardavimo pajamos x 100
proc. 9,03 9,54 0,51
Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i§
(ROA), proc. viso x 100 331 4,58 1,27
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas
pelningumas (ROE), | kapitalas x 100 414 5,69 1,55
proc.
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI RODIKLIAI
Bendrasis likvidumo | trumpalaikis turtas / per vienus metus
koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 2,16 1,87 -0,29

Isipareigojimai

Kritinio likvidumo
koeficientas

(trumpalaikis turtas - atsargos) / per
vienus metus mokétinos sumos ir kiti 1,95 1,67 0,28
trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos - nuosavybés
koeficientas

mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai
/ nuosavas kapitalas 0,25 0,24 -0,01

Manevringumo
koeficientas

trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas
0,54 0,45 -0,09

Isiskolinimo
koeficientas

mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

/ turtas i§ viso 0,20 0,20 0,00
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vidutiné suma, tukst.
Eur

jsiskolinimy skaicius

Absoliutus pinigai ir pinigy ekvivalentai / per

likvidumo vienus metus mokétinos sumos ir kiti 0,54 0,57 0,03

koeficientas trumpalaikiai jsipareigojimai

SANAUDU LYGIO RODIKLIAI

Veiklos sagnaudy (pardavimo sgnaudos + bendrosios ir

dalis, tenkanti administracinés sgnaudos) / pardavimo

vienam pardavimo pajamos x 100 7,63 7,46 0.17

Eur, proc.

Pardavimo pardavimo savikaina / pardavimo

savikainos lygis, pajamos x 100 89,76 89,44 -0,32

proc.

Pagrindinés veiklos | pardavimo pajamos / (pardavimo

pajamy ir sgnaudy savikaina + pardavimo sgnaudos +

santykis, koef. bendrosios ir administravimo 1,08 1,08 0,00
sagnaudos)

EFEKTYVUMO RODIKLIAI

Pajamos, tenkancios | pardavimo pajamos / darbuotojy

vienam darbuotojui, skaicius 2317 2570 2,53

tikst. Eur

Turto apyvartumo pardavimo pajamos / turtas i§ viso

koeficientas 1,49 1,50 0,01

Apyvartinio kapitalo | pardavimo pajamos / (trumpalaikis

apyvartumo turtas - per vienus metus mokétinos

koeficientas sumos ir Kiti trumpalaikiai 6,44 8,83 2,39
Isipareigojimai

VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI

Su darbo santykiais | su darbo santykiais susijusios sgnaudos

susijusios sagnaudos, | / darbuotojy skaicius

tenkancios vienam 9,92 10,73 0,81

darbuotojui, tikst.

Eur

Gautiny ir mokétiny | po vieny mety gautinos sumos / po

sumy (ilgiau nei vieny mety mokétinos sumos ir kiti 0.00 0.00 000

vieni metai) santykis, | ilgalaikiai jsipareigojimai ’ ’ ’

koef.

Gautiny ir mokétiny | per vienus metus gautinos sumos / per

sumy (iki vieny vienus metus mokétinos sumos ir kiti 1,41 1,10 0,31

mety) santykis, koef. | trumpalaikiai jsipareigojimai

Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty

dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy suma / ( per

pirkéjy jsiskolinimy | vienus metus gautinos sumos,

dydzio santykis su neatskai¢ius realizacinés vertés 0.22 016 006

gautinomis sumomis, | sumazéjimo + po vieny mety gautinos

koef. sumos, neatskaicius realizacinés vertés
sumaz¢jimo

Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty

dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy suma / daugiau

pirkéjy jsiskolinimy | kaip 90 dieny pradelsty pirkejy 0,13 0,05 -0,08
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Metinis praneSimas 2020 m.

Darbuotojy skaicius,
tenkantis

darbuotojy skai¢ius / aukéiausio lygio
vadovy (pvz. vadovas, vyr.

koef.

auksciausiojo lygio finansininkas, tarnyby vadovai) 113 106 i
vadovui, zm. skaiCius

INVESTICINIAI RODIKLIAI

Dividendy iSmokami dividendai / grynasis pelnas

iSmokéjimo (nuostoliai) 0,17 0,21 0,04
koeficientas, proc.

Pelnas, tenkantis grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy

vienai akcijai (EPS), | skaiCius 0,10 0,14 0,04
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