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1. BENDROJI DALIS

AB . Panevézio energija“ (toliau — Bendroveé) — gamina ir tiekia $iluma, kartg vandenj Panevézio, Keédainiy,
Pasvalio, Kupiskio, Rokiskio, Zarasy miesty ir rajony vartotojams. Siluma gaminama Bendroveés &ilumos Saltiniuose
(katilinése) vandens $ildymo, garo katilais, perkama i8 nepriklausomy ilumos gamintojy ir tiekiama Silumos tinklais iki
vartotojy pastaty. Bendrové eksploatuoja 40 energijos gamybos 3altiniy. Bendra eksploatuojamy energijos Saltiniy
instalivota galia — 538,2 MW (500,7 MW — energijos $altiniy instaliuota $ilumos galia; 37,5 MW - elektros energijos
gamybos Saltiniy instaliuota galia). [moné centralizuota tiekimo sistema $ilumg tiekia 61 486 butams daugiabu¢iuose
namuose, 196 biudZetinems jstaigoms, 47 pramonés jmonéms bei 641 kitam vartotojui, i§ jy — 148 individualiems
namams. Bendrové atlieka Silumos punkty, 3ildymo ir karto vandens sistemy priezilirg. Panevézio termofikaciné
elektrine teikia tretinio aktyviosios galios rezervo paslauga. Elektros energija buvo gaminama 2,5 MW turbogeneratoriais
ir naudojama savoms reikméms. Bendrové tyrimy ir plétros veiklos nevykde.

Bendrovés veiklos sritys:

e Silumos ir kar§to vandens gamyba ir tiekimas

e elektros energijos gamyba ir tiekimas

e Sildymo ir karSto vandens sistemy prieZiiira

Bendrové filialy, atstovybiy neturi.

Bendrovés veiklos teritorijoje yra nesavarankiski padaliniai:

PanevéZio rajoniné katiliné Nr. 1 (Panevézio RK — 1)

PanevéZio elektriné (PEI)

Keédainiy 3ilumos tinkly rajonas (Kédainiy STR)

Pasvalio $ilumos tinkly rajonas (Pasvalio STRY), iki 2019 m. rugsejo 30 d.

Kupigkio $ilumos tinkly rajonas (Kupiskio STR), iti 2019 m. rugséjo 30 d

Kupiskio — Pasvalio $ilumos tinkly rajonas (Kupiskio — Pasvalio STR), nuo 2019 m. spalio 1 d.
Rokiskio $ilumos tinkly rajonas (Rokiskio STR)

Zarasy $ilumos tinkly rajonas (Zarasy STR)

Metinés pajamos — 35,5 min. Eur
(lyginant su 2018 m. sumazéjo 12,7 %)
Darbuotojy skaicius — 450

(Iyginant su 2018 m. sumaZéjo 6,3 %)




e  Patikimas ir kokybiskas $ilumos ir kar$to vandens tiekimas ekonomigkai
pagristomis kainomis.

e Elekiros energijos generavimo veikla didelio naudingumo kogeneracijos badu.

¢ Silumos gamybos Saltiniy bei $ilumos tickimo infrastruktiiros atnaujinimas,
modernizavimas ir plétimas, panaudojant aplinkai palankias technologijas.

¢ Modemni, konkurencinga, efektyviai veikianti elektros energijos, §ilumos ir karito

Vizii vandens tiekimo jmone, tenkinanti vartotojy poreikius.
izja e Regioniné jmong, racionaliai panaudojanti atsinaujinangius energijos isteklius,
mazinanti i$kastinio kuro naudojima.

e Imone, kurianti patrauklig aplinka naujy vartotojy pajungimui.

e Auksta darbuotojy kvalifikacija, sickiant auk3tiausiy efektyvumo rodikliy.

. ¢ Daugiau kaip 55 metus turinti patirties Bendrové %ilumos ir elektros energijos
Vertybés gamybos bei tickimo veikloje.
e  Patikimos, modemios regioninés Bendrovés reputacija.

Bendrovés jstatinis kapitalas 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré 32 618 tikst. Eur. Bendroveé savy akeijy neturéjo ir
per ataskaitinj laikotarpj nejsigijo.

| lentelé. Akcininkai 2019 m. gruodzio 31 d.

Akcijy turétojas Akcijy skaiius vnt. Akciju dalis (%)
Panevézio miesto savivaldybé 5533316 59,37
Keédainiy rajono savivaldybé 1248 473 13,40
Rokiskio rajono savivaldybé 635002 6,81
Kupiskio rajono savivaldybe 552 251 5,93
Pasvalio rajono savivaldybé 532 875 5,72
Zarasy rajono savivaldybé 443 952 4,76
PanevézZio rajono savivaldybé 205 451 2.21
AB SEB bankas 20 000 0,21
Privatiis asmenys i 148 200 - 1,59
IS viso 9319 520 100

Nominali akcijos verté — 3,50 Eur.
2019 m. pelno, tenkan€io vienai akcijai, dalis (Eur/ akcijai) — 0,08 (2018 m. — 0,55).

Bendrovés valdymo organai

Bendroves valdymo organai: visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, valdyba ir generalinis
direktorius.

Visuotinis akcininky Stebétojuy Generalinis
susirinkimas taryba Valdyba direktorius




Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk3¢iausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija, jo suSaukimo ir balsavimo jame tvarka bei kiti su visuotinio susirinkimo veikla ir priimamais sprendimais
susij¢ klausimai reglamentuojami atitinkamomis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis ir Bendroveés jstatais.

Stebétojy taryba

Stebetojy tarybg i§ 5 nariy 4 metams renka visuotinis akcininky susirinkimas, 3 i§ 5 stebétojy nariy yra
nepriklausomi. Stebétojy tarybos kompetencija, jos nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka bei kiti su stebétojy tarybos veikla
ir priimamais sprendimais susij¢ klausimai reglamentuojami atitinkamomis LR akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis
ir stebétojy tarybos reglamentu.

Stebétojy tarybg 2019 m. gruodzio 31 d. sudaro:

Vardas, pavardé
Jokiibas Leipus

Dalius Vadluga

Egidijus Mikalajiinas

Mantas Burokas

Rimantas Bakas

Pareigos
Stebétojy tarybos
pirmininkas

Stebétoju tarybos narys

Nepriklausomas

Stebétojy tarybos narys

Nepriklausomas
Stebeétoju tarybos narys

Nepriklausomas
Stebéjy tarybos narys

Informacija apie stebétojy tarybos nariy darboviete bei
dalyvavima kity imoniy valdymo organuose

Darbovieté — PanevéZio m. savivaldybés administracija — Miesto
plétros skyriaus vedéjas, j. k. 288724610, Laisvés a. 20, Panevézys;
Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose — UAB ,,PanevéZio
gatvés™ — valdybos pirmininkas, j. k. 147026330, Berzy g. 12,
PanevéZys; AB ,,PanevéZio specialus autotransportas™ — valdybos
pirmininkas, j. k. 247025610, Pilény g. 43, Panevézys;

UAB ,,LIUMI* — direktorius, i. k. 300878556, Pusaloto g. 125,
Panevézys.

Darbovieté - Panevézio m. savivaldybés administracija — Miesto
infrastruktiiros skyriaus vedéjas, i. k. 288724610, Laisvés a. 20,
Panevézys;

Darbovieté — UAB ,.Dvire* — plétros direktorius, j. k. 304916673,
Gabijos g. 52 - 3, Vilnius.

Darbovieté - AB , Lietuvos gelezinkeliy infrastruktira® — strategijos
ir valdymo departamento direktorius, j. k. 305202934, Mindaugo g.
12, Vilnius;

Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose — UAB , Alytaus
Silumos tinklai“ — valdybos pirmininkas, j. k. 149947714, Pramonés
£. 9, Alytus; Vé[ .Platiajuostis internetas” — valdybos pirmininkas,
i. k. 300149794, Sausio 13 — osios g. 10, Vilnius,

Darbovieté — Lietuvos energetikos institutas — direktoriaus
pavaduotojas, j. k. 111955219, Breslaujos g. 3, Kaunas;
Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose — UAB ,,Utenos
vandenys* — nepriklausomas stebétojy tarybos narys,

i. k. 183633981, Naujasodis, Utenos r.; Lietuvos $iluminés technikos
inZinieriy asociacija — prezidentas, j. k. 123962082, K. Donelaiio g.
20— 232, Kaunas.




Valdyba

Valdybg i8 3 nariy renka stebétojy taryba. Valdyba renkama 4 metams ir savo veiklg vykdo iki bus i§rinkta
nauja valdyba. Valdybos kompetencija, jos nariy rinkimo ir at§aukimo tvarka bei kiti su valdybos veikla ir priimamais
sprendimais susij¢ klausimai reglamentuojami atitinkamomis LR akciniy bendroviy istatymo nuostatomis ir valdybos
reglamentu,

Valdvbg 2019 m. gruod?io 31 d. sudaro:

Informacija apie valdybos nariy darboviete bei dalyvavima

Vardas, pavardé Pareigos kity jmoniy valdymo organuose
Petras Diksa Valdybos Darbovieté - AB , Panevézio energija® - generalinis direktorius,
pirmininkas i. k. 147248313, Senamies¢io g. 113, Panevézys
Tomas Jukna Valdybos narys Darbovieté - Panevézio miesto savivaldybé - administracijos
direktoriaus pavaduotojas, j. k. 288724610, Laisvés a. 20,
Panevézys;

Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose - UAB
»~Aukstaitijos vandenys* - valdybos narys, j. k. 147104754,
VelZio kelias 13, Panevézys.

Arvydas Satas Valdybos narys Darbovieté - Panevézio miesto savivaldybé, miesto
infrastruktiiros skyrius - vyr. specialistas, j. k. 288724610,
Laisvés a. 20, Panevézys;
Dalyvavimas kity jmoniy valdymo organuose - UAB
»AukStaitijos vandenys® - valdybos narys,
i. k. 147104754, Velzio kelias 13, Panevézys.

Generalinis divektorius

Generalinis direktorius organizuoja ir vykdo Bendrovés veikla. Bendrovés vadovo kompetencija, jo rinkimo ir
atSaukimo tvarka bei kiti su Bendrovés vadovo veikla ir sudaromais sandoriais susij¢ klausimai reglamentuojami
atitinkamomis LR akeiniy bendroviy jstatymo nuostatomis ir administracijos reglamentu.

Vardas, pavardeé Pareigos Paskyrimo data
Petras Diksa Generalinis direktorius 2013 m. lapkri¢io 13 d.

Vadovy komanda

Vadovy komanda sudaro 3 generalinio direktoriaus pavaduotojai.

Vardas, pavardeé UZimamos pareigos

Robertas Kerezis Technikos direktorius
Rolandas Bitcheris Gamybos direktorius

Rita Morozoviené Finansy direktoré




2. SILUMOS, KARSTO VANDENS GAM YBA, TIEKIMAS IR PARDAVIMAI

Per 2019 m. 67 % S$ilumos buvo pagaminta savuose Silumos gamybos Saltinivose, 33 % - pirkta i3
nepriklausomy $ilumos gamintojy (toliau - NSG).
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e Pirktos Silumos dalis (%) nuo patiekto Silumos kiekio
1 pav. Silumos gamyba ir pirkimas, tiikst. MWh
2 lentelé. Duomenys apie eksploatuojamus gamybos Saltinius ir tinklus
Eksploatuojami jvairios galios energijos gamybos $altiniai (vnt.) 40
Eksploatuojamy energijos gamybos Saltiniy instaliuota $ilumos galia
(MW) 500,7
Prie Bendrovés katiliniy pajungty veikianéiy Silumos tinkly ilgis (km): 268,26
t.sk. termofikacinio vandens tinkly ilgis (km) 262,30
karSto vandens tinkly ilgis (km) 5,51
garo tinkly ilgis (km) 0,45
Bendrovés nuosavybés teise priklausanéiy tinkly ilgis (km) 258,57
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2 pav. Silunos patiekimo j tinklg palyginimas, tikst. MWh

3 lentelé. Silumos techniniai — gamybiniai rodikliai pagal rajonus

Silumos gamyba

Energlﬂos Silumos savuose Siluma, pirkta Silumos

Miesto, rajono pavadinimas g;;:l.?i{nizi tinkly ilgis gamybos i§ NSG pardavimai

{vot) (km) Saltiniuose (takst. MWh) (takst. MWh)

E (takst. MWh)

RO eSS 9 136,92 295.0 84,1 316,6
ir rajonas

Rokiskio rajonas 2 25,11 110,2 - 100,9

Kédainiy rajonas 16 47,15 13,4 95,8 94,7

Kupiskio rajonas 4 23,53 7,0 31,9 31,3

Pasvalio rajonas 6 18,57 15,8 16,1 26,8

Zarasy rajonas 3 16,98 274 - 22,8

Viso 40 268,26 468,5 2279 593,1

Bendrove per 2019 m. j tinklus patieké 696,4 tiikst. MWh $ilumos, tai 7,4 % arba 55,9 tukst. MWh maZiau nei
2018 m. Silumos supirkimas i§ NSG isaugo 20,3 %, del padidéjusio pirktos ilumos kiekio Panevézio mieste, 2018 m.
lapkri¢io mén. NSG UAB “Biokuro energija” pradéjus bandomosios eksploatacijos darbus ir §ilumos tiekima j Panevézio
miesto CST sistema.
2019 m. Silumos vartotojams parduota 593,1 tikst. MWh, tai sudaro 85,2 % nuo viso j tinklus patiekto $ilumos
kiekio. Lyginant su 2018 m., parduotos Silumos kiekis sumaZ&jo 47,8 tikst. MWh arba 7,5 %. Silumos, tiekiamos
termofikaciniu vandeniu, pardavimai sudaré 90 %, garu — 10 % nuo bendro $ilumos pardavimy kiekio. Silumos gamybos,
patiekimo j tinklg bei pardavimy kiekio mazé&jima [émé aukitesné 2019 m. vidutiné lauko oro temperatira.
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3 pav. Bendrovés tiekiamos Silumos pasiskirstymas pagal vartotojy grupes

2019 m. faktiniai Silumos tiekimo nuostoliai, lyginant su 2018 m., sumazéjo 7,1 % arba 7,8 tikst. MWh ir
sudaré 14,6 % nuo bendro | tinklg patiekto $ilumos kiekio. Silumos tiekimo nuostoliy mazeéjimui jtakos turéjo atliktos
Silumos tinkly rekonstrukcijos ir remontai bei Zemesnés paduodamos ir griztamos %ilumnesio temperatiros.

KarSto vandens suvartojimas nagrinéjamu laikotarpiu sumazéjo 1,0 % ir sudaré 1 103,1 tikst. m? (2018 m. —
1 114,5 tikst. m*). Kar3to vandens pardavimo procentas sudaré 97,6 % nuo paruoito karsto vandens kiekio (2018 m. —
97.5 %).

4 lentele. Silumos gamybos, pardavimy bei techniniy - ekonominiy rodikliy lyginamoji analizé

Rodikliai Mato vnt. 2019 m. 2018 m. Pokytis (%)
Silumos gamyba tikst. MWh 468.5 562,8 (16.8)
Siluma, pirkta i NSG tikst. MWh 2279 189,5 20,3
Siluma, patiekta j tinkla tokst. MWh 696.,4 752,3 (7,4)
Silumos pardavimai: tikst. MWh 593,1 640,9 (7.5)

- t.sk. §ilumos pardavimai termofikaciniu tiikst. MWh 533,7 574.9 72)
vandeniu

- Silumos pardavimai garu tikst. MWh 59,4 66,0 (10,0)
Vidutiné Silumos kaina ct/kWh 5,09 5,10 (0,2)
Karsto vandens pardavimai tiakst. m? 1103.1 1114,5 (1,0)
Silumos tiekimo nuostoliai tikst. MWh 101.4 109,2 (7.1)
Lyginamosios kuro sanaudos kg/MWh 87,23 89,58 (2,6)
Lyginamosios elektros energijos sgnaudos kWh/MWh 18,38 17,55 4,7
Kuro sgnaudos Eur/MWh 21,58 23,92 (9,8)

1 MWh §ilumos pagaminti

Lyginamosios kuro sgnaudos bendrai (3ilumos ir elektros energijos) gamybai sumazéjo 1,8 % arba 1,64
kg/MWh (nuo 91,49 iki 89,85 kg/MWh). Lyginamosios kuro sgnaudos ilumos gamybai sumazéjo 2,6 % arba 2,35
kg/MWh (nuo 89,58 iki 87,23 kg/MWh). Lyginamyjy kuro sanaudy $ilumos gamybai mazejima lémé:

e patirti maZesni $ilumos nuostoliai Bendrovés katilinése (mazuto iikiuose, akumuliacinivose bakuose ir kt.)
del 2,8 °C aukstesnés 2019 m. [ ir IV ketv. vidutinés lauko oro temperatiiros;

e sumazejusios lyginamosios kuro sgnaudos PanevéZio rajoningje katilingje Nr. 1 (toliau — Panevézio RK —
1) Silumos gamybai — 1,9 % arba 1,58 kg/MWh (nuo 83,92 iki 82,34 kg/MWh), bendrai Silumos ir elektros energijos
gamybai sumazéjo 0,8 % arba 0,71 kg/MWh (nuo 88,72 iki 88,01 kg/MWh) dél 9 % arba 2.9 tikst. MWh padidéjusio

9



kondensaciniais ekonomaizeriais pagaminto $ilumos kiekio. Panevézio RK — 1 2019 m. I ketv. pastatytas ir pradétas
eksploatuoti naujas 8 MW galios vandens $ildymo katilas ir 1,8 MW galios kondensacinis ekonomaizeris, kuriais per
2019 m. pagaminta 33,6 tiokst. MWh §ilumos:

* sumazéjusios lyginamosios kuro sgnaudos Pasvalio RK 10,0 % arba 10,33 kg/MWh (nuo 103,02 iki 92,69
kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo efektyvumo, atlikus Pasvalio RK rekonstrukeijg. 2019 m. 111 ketv. pabaigoje
Pasvalio RK sumontuotas naujas 4 MW galios vandens $ildymo katilas ir 1| MW galios kondensacinis ekonomaizeris,
kuriais bandomosios eksploatacijos metu per 2019 m. pagaminta 7,1 takst. MWh Zilumos (tai sudaro 27,4 % nuo viso
Pasvalio miesto CST sistemos $ilumos poreikio);

* sumazejusios lyginamosios kuro sanaudos Narteikiy (Pasvalio r.) katilingje 4,2 % arba 4,91 kg/MWh (nuo
117,51 iki 112,60 kg/MWh) dél padidéjusio katilines darbo efektyvumo, 2019 m. IV ketv. pakeitus seng, §iaudais
kiirenama vandens Sildymo katila, nauju, efektyvesniu, medienos kilmés biokuru (skiedromis) kiirenamu vandens
Sildymo katilu;

* sumazéjusios lyginamosios kuro sanaudos Truskavos mokyklos (Kédainiy r.) katilinéje 14,9 % arba 19,42
kg/MWh (nuo 130,62 iki 111,20 kg/MWh) dél padidéjusio katily darbo efektyvumo 2018 m. IV ketv. §ilumos gamybai
vietoje skalliny alyvos pradéjus kiirenti dyzelina;

e sumazéjusios lyginamosios kuro sgnaudos Slapaberzés (Keédainiy r.) katilinéje 9,9 % arba 11,41 ke/MWh
(nuo 114,94 iki 103,53 kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo efektyvumo, 2018 m. I ketv. pabaigoje seng vandens
Sildymo katila, kiirenamg malkine mediena, pakeitus nauju vandens §ildymo katilu, kiirenamu medienos granulémis;

® sumaZzejusios lyginamosios kuro sgnaudos Noritiny (Kupiskio r.) katilinéje 1,0 % arba 1,15 kg/MWh (nuo
116,86 iki 115,71 kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo efektyvumo, 2019 m. II ketv. irengus naujg 200 kW galios
vandens ildymo katila ir vasaros metu vietoje smulkintos medienos pradéjus kiirenti medienos granules;

* sumaZéjusios lyginamosios kuro sanaudos Sepetos (Kupiskio r.) katilinéje 6,3 % arba 8,04 kg/MWh (nuo
128,25 iki 120,21 kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo efektyvumo 2019 m. IV ketv. pradéjus eksploatuoti naujai
jrengtoje Sepetos katilinéje jrengtus naujus, efektyvesnius, medienos granulémis kiirenamus vandens $ildymo katilus
vietoje seny, smulkinta mediena (skiedromis) kiirenamy vandens $ildymo katily;

° sumaz¢jusios lyginamosios kuro sgnaudos Pelédnagiy (Kédainiy r.) katilinéje 1,4 % arba 1,23 kg/MWh
(nuo 87,66 iki 86,43 kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo efektyvumo 2019 m. IV ketv. esamiems vandens Sildymo
katilams jrengus kaskadinio valdymo, katilams dirbant kondensaciniu rezimu, valdiklj;

* sumaZ¢jusios lyginamosios kuro sgnaudos Sinagogos (Kédainiy m.) katilinéje 1,8 % arba 1,71 kg/MWh
(nuo 97,36 iki 95,65 kg/MWh) dél padidéjusio katilinés darbo efektyvumo 2019 m. IV ketv. pakeitus sena, dujomis
kdrenamg vandens $ildymo katila, j nauja, efektyvesnj, dujomis kirenamg kondensacinj vandens sildymo katilg.

Biokuro sunaudojimas bendrai (3ilumos ir elektros energijos) gamybai padidéjo 24,7 % (nuo 64,7 iki 80,7 %)
nuo viso kuro energetinés vertés.

Biokuro sunaudojimas Silumos gamybai nagrinéjamu laikotarpiu padidéjo 24,8 % (nuo 64,0 iki 79,9 %) nuo
viso kuro energetinés vertés. Biokuro sunaudojimo padidéjima Iéme: sumazejes pagamintos Silumos kiekis (16,8 %),
sumazejus Silumos poreikiui ir Panevézio m. veikla pradéjus naujam NSG, 2019 m. Tir IV ketv. maziau dirbo iskastiniu
kuru kirenami pikiniai katilai; padidéjes biokuro sunaudojimas (nuo 88.8 iki 99.6 %) Panevézio RK — 1, pradéjus
eksploatuoti 8 MW galios vandens 3ildymo katilg su 1,8 MW galios kondensaciniu ekonomaizeriu.

Per 2019 m. Silumos gamybai buvo deginama akmens anglis, kuri sudaré 0,2 % nuo viso kuro energetinés
vertés, kadangi malking medieng kiirenangiose Dusety (Zarasy r.), Gudzitiny ir Tiskiiny (Kédainiy r.) katilinése malkinés
medienos kainai iSaugus 51 % bei kuro tiekéjams nepasiiilius reikiamo malkinés medienos kiekio . buvo kirenama
akmens anglis.

Kuro sgnaudos 1 MWh Silumos pagaminti sumazéjo 9,8 % arba 2,34 Eur/MWh. Pagrindinés kuro sgnaudy
sumazgjimo prieZastys:

¢ salyginio kuro kainos sumazé&jimas 7,1 % (nuo 22,94 iki 21,30 Eur/MWh), atpigus pagrindinéms &ilumos
gamybai naudotoms kuro riims (skiedroms, mazutui, Siaudams, medienos granuléms ir kt., i8skyrus gamtines dujas ir
malkine mediena);

e padidéjes biokuro sunaudojimas §ilumos gamybai (nuo 64,0 iki 79,9 % nuo viso kuro energetinés vertés);

e lyginamujy kuro sgnaudy Silumos gamybai sumazéjimas 2,35 kg/MWh (nuo 89,58 iki 87,23 kg/MWh).

Kuro sgnaudos bendrai (3ilumos ir elektros energijos) | MWh pagaminti sumazéjo 6,8 % arba 1,71 Eur/MWh
(nuo 25,15 iki 23,44 Eur/MWh).
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4 pav. Kuro sqnaudy palyginimas 1 MWh Silumos pagaminti, Eur

3. ELEKTROS ENERGIJOS VEIKLA

Viso per 2019 m. elektros energijos pagaminta 6,5 tikst. MWh. Lyginant su 2018 m., pagamintos elektros
energijos kiekis sumazéjo 22,6 % (nuo 8,4 iki 6,5 tikkst. MWh). Pagamintos elektros energijos kiekio mazéjima lémé:
PanevéZio termofikacingje elektringje (toliau — Paneveézio TE) per 2019 m. nereik§mingas pagamintos elektros energijos
kiekis (per 2018 m. — 890 MWh, per 2019 m. — 15 MWh). 2018 — 2019 m. Panevézio TE atliko tretinio aktyviosios galios
rezervo paslaugg ir per 2018 m. elektros energijg gamino 42 val., kai 2018 m. sausio 15 d. buvo aktyvuotas elektros
energijos tretinis galios rezervas ir atliekant elektros energijos tretinio galios rezervo aktyvavimo bandyma, o per 2019
m. - apie 2 val., kuomet buvo paleista dujy turbina ir gamino elektros energija, sinchronizuojant su elektros tinklu
(bandomasis dujy turbinos paleidimas).

PanevéZio RK — 1 pagamintos elektros energijos kiekis sumazéjo 13,3 % arba 1,0 tikst. MWh (nuo 7,5 iki 6,5
tikst. MWh) dél sumazéjusio pagamintos elektros energijos kiekio gamtinémis dujomis kiirenamais garo katilais 99,3 %
arba 672 MWh (nuo 677 iki 5 MWh). Garo katily darbo laiko mazéjimg lémé sumazéjes iskastiniu kuru pagamintos
Silumos poreikis, Panevezio RK — 1 2019 m. I ketv. pradéjus eksploatuoti biokuru kirenamg 8 MW galios vandens
Sildymo katilg su 1,8 MW galios kondensaciniu ekonomaizeriu bei Panevézio miesto CST sistemoje Silumos gamybg
pradéjus naujam NSG. Visa per 2019 m. Panevézio RK — 1 pagaminta elektros energija buvo naudojama Bendrovés
katiliniy elektros energijos poreikiy tenkinimui.

5 lentelé. Elektros energijos veiklos rodikliai

Rodikliai Mato vnt. 2019 m. 2018 m. Pokytis (%)
Elektros energijos gamyba tikst. MWh 6,5 8.4 (22,6)
Elektros energijos pardavimai tikst, MWh - 0,8 -
Vidutine elektros energijos pardavimo kaina ct/kWh - 6,45 -
Elektros energijos tretinio rezervo paslauga tikst. MW/h 2579 2597 0,7)
Rezervo palaikymo kaina Eur/MW/h 7,29 6,97 4,6

(jskaitant gamtiniy dujy saugumo dedamaja)
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4. KLIENTU SKOLOS

2019 m. gruodzio 31 d. Bendroves klienty, kuriy atsiskaitymo terminai pasibaige, skola uz §iluma, kar§tg
vandenj, pastaty $ildymo ir karsto vandens sistemy priezifira bei kar§to vandens skaitikliy priezilra sudaré 3 106 tikst.
Eur, lyginant su 2018 m. gruodzio 31 d., skola sumaz¢&jo 347 tukst. Eur, t. y. 10,0 % (2018 m. skola gruodzio 31 d.,
lyginant su 2017 m. to paties laikotarpio skola, buvo sumaZéjusi 69 tikst. Eur, t. y. 2,0 %).

3%
Kiti klientai

97 %
“——___ Gyventojai

5 pav. Bendros klienty skolos paskirstymas pagal atskiras klienty grupes

6 lentele. Klienty skolos kitimas ir 2019 m. klienty skolos iSskaidymas pagal rajonus,

tikst. Eur
. _—— Vietinio  Savivaldybiy uz :
Data Pra&mon.es Gyventoju .Reprb.l 'klfno biudzeto kompensacijas .Kltq Viso
jmoniy biudZeto jstaigy ity klienty

2017.12.31 5 3251 19 - 136 111 3522
2018.12.31 5 3059 26 3 255 105 3453
2019.12.31 5 3006 3 2 - 90 3106
t.sk.:
Panevézio m. o} 1202 1 - - 39 1247
Panevézior. - 58 - - - - 58
Kédainiai - 1038 - - - 23 1061
Rokigkis - 97 - - - - 97
Kupiskis - 260 - - - 13 273
Pasvalys - 126 - 2 - 2 130
Zarasai - 225 2 - - 13 240

Visy klienty grupiy jsiskolinimas uz Bendroveés tiekiamg $iluma, kar$ta vandenj bei teikiamas su ilumos tkiu
susijusias paslaugas per 2019 m., lyginant su 2018 m., sumaz¢jo, tik pramonés jmoniy skola liko nepakitusi.
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Gyventojy Vietinio Pramonés Respublikinio Kity klienty  Savivaldybiy uZ
biudzeto imoniy biudzeto kompensacijas
istaigy jstaigy

| B2017m. 02018m. @2019m. |

6 pav. Skolos kitimas pagal atskiras klienty grupes, tikst. Eur

Didziausig gyventojy skolos dalj sudaré PanevéZio miesto ir rajono bei Kédainiy rajono gyventojy skola,
atitinkamai 42 % ir 35 % nuo bendros gyventojy skolos, nors Kédainiy gyventojams $ilumos pardavimai sudaré 15 %
visy pardavimy, o Panevézio — 53 %. Bendra gyventojy skola, lyginant su 2018 m., sumazejo 53 takst. Eur (1,7 %).
Gyventojy skola sumaZéjo visuose Bendrovés aptarnaujamuose rajonuose. Labiausiai gyventojy skola sumaZéjo
Panevezyje — 32 tikst. Eur. Gyventojy skola Bendrovei padidéja $ildymo sezono metu — dél iSaugantio suvartojamo
Silumos kiekio, auga mokeétinos sumos, taip sumazéja gyventojy mokumas.

Isiskolinusiy vartotojy (buty) skaicius 2019 m. gruodzio 31 d. sudaré 5 915, t. y. 10 % nuo bendro vartotojy
(buty) skaitiaus.

Vnt. %
80 000 20
15% 58 280
60 000 + 4 15
40 000 + + 10
10%
20 000 + 7% 15
5915
1735 4477 294 5563 35, 2465 203 2450 299
0 - -0
Panevéiys Kédainiai Rokiskis Kupiskis Pasvalys Zarasai Viso
EE Viso vartotojy (buty) skaiéius (vnt.) ) |siskolinusiy vartotojy (buty) skai€ius (vnt.)
==e== |siskolinusiy buty dalis nuo bendro buty skaiciaus (%)

7 pav. Jsiskolinusiy vartotojy (buty) skaicius 2019.12.31
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m Gyventojy skola (tikst. Eur)
® Gyventojy skola, tenkanti vienam vartotojui (butui) (Eur)
B Gyventojy skola, tenkanti vienam skolingam vartotojui (butui) (Eur)
8 pav. Gyventojy skola tenkanti vienam vartotojui (butui)
Tikst. Eur %
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Panevézio m. Panevéiior. Kédainiai Rokiskis Kupiskis Pasvalys Zarasai Viso

s Gyventojy skola (tkst. Eur)
Emn Savivaldybéms priklausandiy buty nuomininky skola (tikst, Eur)
= Savivaldybéms priklausanéiy buty nuomininky skolos dalis, %

9 pav. Savivaldybéms priklausanéiy buty nuomininky skola

Savivaldybiy socialinio biisto ir savivaldybiy biisto nuomininky skolos sudaro 20 % nuo bendros gyventojy
skolos, nors savivaldybéms priklausanciy buty skai¢iaus dalis sudaro 2,6 % nuo visy vartotojy (buty) skaiéiaus.
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Kaip poveikio priemoné nuomininky savalaikiam atsiskaitymui savivaldybéms sitiloma biisto nuomos sutarciy
nutraukimas, taciau realiai tai jgyvendinus, bendras skolos kitimas nuo to praktiskai nepakinta. I8keldinty nuomininky
skola sudaro 38 % nuo visos savivaldybéms nuosavybes teise priklausanciy buty nuomininky skolos. Tai priklauso nuo
to, kad naujas nuomininkas neretai biina toks pat nemokus kaip ir ankstesnis. Pagal teisinj reguliavimg, iskeldintam
nuomininkui veél privalo biiti suteiktas biistas (jeigu asmuo atitinka tam tikrus numatytus kriterijus, tarp kuriy néra skoly

vertinimo).

Pastaruoju metu savivaldybéms nuosavybés teise priklausangiy buty nuomininky skolos mazeja, nors socialinio
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11 pav. Savivaldybéms priklausanciy buty nuomininky skolos kitimas, tikst. Eur
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5. APLINKOSAUGA

Nacionaliné Energetikos strategija skatina atsinaujinanéiy istekliy vartojimo didinima Lietuvoje. Jgyvendinant
jos i8keltus tikslus, kasmet auga biokuro poreikis energetikos sektoriuje, didéja biokuru pagamintos energijos kiekis,
Biokuro katiliniy plétra — svarbus Zingsnis, Lietuvai tampant ,Zalesne* valstybe. Bendrové prisideda prie ,.zaliyjy*
katiliniy plétros, investuodama j atsinaujinanéiy istekliy naudojima katilinése.

2019 m. Bendrové jgyvendino projekta ,,Pasvalio Katilinés rekonstravimas®, kurio metu esamose katilinés
patalpose vietoj esamo katilo, kurio Siluminis nasumas 11,63 MW, kiirenamo gamtinémis dujomis, pastatytas naujas 4,0
MW vandens Sildymo katilas, kiirenamas biokuru. Damy valymui nuo kietyjy daleliy yra jrengtas multiciklonas bei
pastatytas 1,0 MW galios kondensacinis ekonomaizeris, kuris diimus papildomai i$valys nuo kietyjy daleliy. Nors
kondensacinis ekonomaizeris néra priskiriamas prie valymo jrenginiy, tatiau dél jame vykstan¢iy technologiniy procesy
(dimy drékinimo ir kondensato susidarymo) leidzia nusésdinti dalj kietujy daleliy. Naujas biokuro katilas leis katilinés
i aplinkos org iSmetamg terSaly kiekj sumaZinti 43 tonomis per metus (nuo 165 t iki 122 t).

Bendrove jgyvendina projekta ,,Pasvalio r. Narteikiy gyv. katilinés biokuru kiirenamo vandens Sildymo katilo
Nr. 4 keitimas®, kurio metu senas, susidévéjes, Siaudais kiirenamas katilas (1,0 MW), pakeistas nauju, smulkinta mediena
karenamu, tos pacios galios (1,0 MW) katilu.

Baigtas jgyvendinti PanevéZio RK — 1 rekonstrukeijos projektas, kurio metu pastatytas 8,0 MW galios biokuro
katilas su 1,8 MW galios kondensaciniu ekonomaizeriu. Tersalai i§ naujai pastatyto 8,0 MW katilo yra $alinami per
esamg tarSos Saltinj. Naujo katilo pastatymas leido plésti biokuro ir mazinti iskastinio kuro — gamtiniy dujy naudojimag
Silumos gamybai PanevéZio mieste. Padidéjusi Silumos gamyba, naudojant biokurg, leido sumazinti anglies dvideginio
(toliau — CO2) iSmetamus kiekius j aplinkos ora (nuo 5 689 iki 162 t per metus) Sioje katilingje.

Gamtiniy dujy centralizuotos $ilumos sektoriuje pakeitimas biokuru leidia sumaZinti CO2 i¥metimus i
atmosferg. Lyginant su 2018 m., CO2 ismetimai j atmosfera sumazéjo daugiau nei dvigubai nuo 45,506 tikst. t iki 16,674
tikst. t per metus (atitinkamai PanevéZyje CO2 iSmetimai sumazéjo nuo 44,842 takst. t iki 18,391 tikst. t per metus).
Sumazinus i8kastiniy iStekliy vartojima Silumos gamybos centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje uztikrinama
ambicinga Silumos gamybos ir biokuro plétra.
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30000
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20 000
10 000
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12 pav. Anglies dvideginio (CO») iSmetimai j aplinkos orqg, t

2019 m. pradetas jgyvendinti PaneveZio elektrinés katilinés projektas, pastatant nauja biokuru kiirenama 8,0 MW
katila su 1.8 MW kondensaciniu ekonomaizeriu. Biokuro katilo tipas — vandens Sildymo katilas. Kondensacinis
ekonomaizeris yra skirtas papildomam $ilumos kiekiui i§gauti, kondensuojant degimo produktus. Kartu su biokuro katilu
taip pat bus jrengti multiciklonai, kuriy i§valymo efektyvumas — 85 %. Valymo jrenginiai leis sumazinti i$metamg j
aplinkos org kietyjy daleliy kiekj. Ekonomaizeris leis padidinti katilo naudingo veiksmo koeficienta. Padidéjus jrenginio
efektyvumui, sumazés kuro norma 1 MWh $ilumos pagaminti. Tam paciam 3ilumos kiekiui pagaminti bus sunaudojama
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maziau biokuro, sumazés ter3aly kiekis j atmosfera. Sis projektas leis dar labiau padidinti biokuro naudojima PanevéZio
miesto centralizuoto $ilumos tiekimo sistemoje.

Siekiant atsisakyti tar8aus kuro - skaliiny alyvos naudojimo, jj pakeigiant dyzeliniu kuru, 2019 m. Noritiny
(Kupiskio r.) ir Dusety (Zarasy r.) katilinése pastatyta dyzelinio kuro talpos.

Siekiant prisidéti prie klimato atiilimo proceso maZinimo bei sumaZinti $ilumos perdavimo nuostolius,
Panevézio, Rokiskio, Pasvalio, Kupiskio, Keédainiy ir Zarasy miestuose buvo atliktos §ilumos trasy rekonstrukcijos, kuriy
metu senos, susidévéjusios trasos pakeistos naujomis. Rekonstravus tinklus ir sumaZinus $ilumos perdavimo nuostolius,
taip pat sumaZzéja gaminamos Silumos kiekis ir aplinkos tar§a degimo produktais.

Bendrove prisideda prie Europos sajungos tiksly — plétoti atsinaujinanéiy istekliy energetiky ir diegti anglies
dioksido iSmetimg mazinancias priemones. Bendrove prisideda prie viso Panevézio miesto uzdaviniy ir jau jgyvendino
Nacionalines $ilumos tikio plétros 2015 — 2021 m. programos uzdavinj — padidinti atsinaujinancio kuro dalj bendrame
kuro balanse, pirmenybe teikiant atsinaujinantiems energijos istekliams. PanevéZio miesto tikslas — iki 2021 m. jrengti
60 MW Silumines galios gamybos jrenginius, tiekiancius 3iluma j centralizuoto $ilumos tiekimo sistema ir naudojanéius
atsinaujinancius energijos iSteklius. PanevéZys virsijo liikeséius ir jau yra jrengta 75 MW Siluminés galios gamybos
irenginiai, naudojantys atsinaujinandius energijos iSteklius, i§ kuriy 55 MW &iluminés galios gamybos jrenginius
eksploatuoja Bendrove.

Kadangi mazéja iSkastinio kuro naudojimas Bendrovéje, dvigubai mazéja mokestis uz aplinkos ter§img i3
stacionariy tarSos 3altiniy. Tai jtakojo padidéjes biomasés sunaudojimas energijos gamybos balanse. Mokestis uZ
mobilius tarSos Saltinius i3liko 2018 m. lygyje.

7 lentele. Mokesciai uz aplinkos tarsq

Rodikliai Mato vnt. 2019 m. 2018 m.
Mokestis uz aplinkos tar$a i§ stacionariy tar$os saltiniy tikst. Eur 5,5 11,6
(Bendroveés katiliniy)

Mokestis uz mobilius tar§os Saltinius takst. Eur 0,8 0,8
(transporto priemones ir mechanizmus)

Lyginamasis mokestis 1 MWh pagamintos $ilumos Eur/MWh 0,013 0,022

ir elektros energijos

Mobkesciai uz aplinkos tar$g deginant kurg Bendrovés katilinése sumazéjo 52,6 % arba 6,1 tikst. Eur (nuo 11,6
iki 5,5 tukst. Eur). Mokes¢iy mazéjimg 1émé sumaZéje pagamintos silumos ir elektros energijos kiekiai, padidéjes biokuro
panaudojimas Silumos ir elektros energijos gamyboje. Lyginamasis mokestis vienai megavatvalandei pagamintos
Silumos ir elektros energijos sumaZzé&jo 40,9 % dél aukigiau ideéstyty priezaséiy.

6. INVESTICIJOS IR REMONTAI

Vykdant patvirtinta Bendrovés investicijy plang, per 2019 m. jvykdyta investicijy uz 13 023 tukst. Eur, t.sk.
remontai didinantys ilgalaikio materialaus turto vertg sudaré 519 tikst. Eur. Investicijos j $ilumos trasy modernizavima
sudare 6 428 tukst. Eur, j katiliniy ir jrengimy modernizavima — 6 000 tukst. Eur, j bendryjy poreikiy investicijas — 595
takst. Eur. DidZiausia dalis [é3y buvo investuota j: Panevézio elektrinés katilinés rekonstravimg — 3 212 tikst. Eur;
Silumos tinkly rekonstravima - Panevézio m. — 1 773 tiikst. Eur, Rokiskio m. — 1 508 tiikst. Eur, Kupiskio m. — 1 405
takst. Eur; Pasvalio katilinés (Muios g.) rekonstravima — 1 556 tiikst. Eur.

Per 2019 m. remonto darby atlikta uz 1 136 tukst. Eur, i% jy tikio biidu uz 345 tukst. Eur. DidZiausi remontai
buvo: Panevézio elektrinés katilinés §ildymo katilo kapitalinis remontas — 437 tikst. Eur, Panevézio TE dujy turbinos
remontas (planiniai aptarnavimo darbai) — 75 tiikst. Eur, $ilumos trasy PanevéZyje remontas — 35 tikst. Eur, Panevézio
RK - 1 termofikacinio vandens pasildytojo remontas — 29 tiikst. Eur.
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8 lentele. Investicijy vykdymas pagal rajonus 2019 ir 2018 m., tiikst. Eur

Miesto, rajono pavadinimas 2019 m. 2018 m.
Investicijos, t.sk. ES parama Investicijos, t.sk. ES parama
PanevéZzio miestas 6 306 3753 7628 3470
Kédainiy rajonas 511 414 1660 509
Rokigkio rajonas 1746 1130 850 397
Pasvalio rajonas 2538 1186 1001 460
Kupiskio rajonas 1662 752 593 173
o Zarasy rajonas 260 127 245 70 N

Viso 13 023 7362 11 977 5079

2019 m. baigti 8 dalinai Europos Sgjungos struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojami projektai (Panevézio RK —
I rekonstravimas, Panevézio, Rokiskio, Pasvalio, Kédainiy, Zarasy ilumos tinkly rekonstravimas), kuriy verté — 15 581
tikst. Eur, t. sk. parama — 7 576 tikst. Eur.

2019 m. buvo pasiraSytos trys sutartys su vieaja jstaiga ,,Lietuvos verslo paramos agentiira“ (LVPA) i§ Europos
Sajungos struktiiriniy fondy lé3y bendrai finansuojamiems projektams dalinai finansuoti. 2019 m. pasiradyty finansavimo
sutarCiy jgyvendinimo trukmé — 24 mén., pabaiga — 2021 m., verté — 5 670 tiikst. Eur, bendra projekty paramos suma —
iki 2 835 tikst. Eur.

2019 m. dalinai i§ ES strukt@riniy fondy finansuojamy projekty rangos darby buvo atlikta uz 11 423 tikst. Eur,
gauta 7 362 tukst. Eur paramos, t. sk. PanevéZio elektrinés katilinés rekonstravimo darbai sudaré 3 212 tiikst. Eur, parama
— 1 591 tikst. Eur.

9 lentele. Investicijy vykdymas 2019 ir 2018 m., tiikst. Eur

Investicijos 2019 m. 2018 m.
Katiliniy ir jrengimy modernizavimas 6 000 3937
Silumos trasy modernizavimas 6428 7 595
(t. sk. naujuy $ilumos tinkly jvady jrengimas) 260 39
Bendryjy poreikiy investicijos 595 445
Viso investicijy 13023 11 977

Per 2019 m. pastatyta 1,072 km naujy Silumos tinkly jvady (2018 m. — 0,313 km, 2017 m. — 1,278 km).

7. PERSONALAS IR DARBO UZMOKESTIS

Formuojant Bendroves personalg, sickiama pritraukti ir islaikyti kvalifikuotus darbuotojus, taip kuriant ilgalaike
ir sékmingg Bendrovés ateitj. Per 2019 m. priimti 44 darbuotojai (i§ jy — 30 darbuotojy pagal terminuotas darbo sutartis,
14 darbuotojy pagal neterminuotas darbo sutartis), atleista 74 darbuotojai (i§ jy — 10 darbuotojy dél i¥éjimo j senatves
pensija, 32 darbuotojai — pasibaigus sutarties terminui, 18 darbuotojy dél darbo organizavimo tobulinimo ir kt.). Diegiant
naujas technologijas ir automatizuojant katilus, mazéja zmogiski resursai. Sumazéjo darbuotojy skaicius sujungus
Kupiskio STR ir Pasvalio STR. Modernizavus katilines, sumaZzéjo terminuoty darbuotojy skai¢ius Keédainiy STR bei
Kupiskio — Pasvalio STR.

Bendrovés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis per 2019 m. padidéjo 8,5 % (arba 102 Eur), salyginis
(faktiskai dirbusiy) darbuotojy skai¢ius sumazéjo 5,8 % (arba 27 darbuotojais).

Darbuotojy amziaus vidurkis — 50 mety. Jauniausias darbuotojas — 22 mety, vyriausias — 68 mety.
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13 pav. Sqlyginio darbuotojy skaiCiaus, vidutinio amZiaus ir darbo ufmokescio kitimas

Pastaba — vidutinio darbo uZmokeséio palyginimui, 2018 m. vidutinis darbo u¥mokestis perskai¢iuotas taikant 1,289
koeficinets.

2019 m. Bendrovéje daugiausiai dirbo darbuotojy, kuriy darbo stazas nuo 10 iki 20 ir nuo 20 iki 30 mety
(atitinkamai sudaré 27 % ir 32 % nuo visy Bendrovéje dirbanéiy darbuotojy). Ilgiausiai Bendrovéje dirbanéio darbuotojo
staZas — 42 metai.
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14 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazq Bendrovéje, darb.

Bendrovés darbuotojams sudaromos sglygos kvalifikacijai kelti bei profesinéms Zinioms gilinti, dalyvaujant
Ivairiuose mokymuose bei seminaruose, kuriy metu darbuotojai atnaujina darbui privalomas Zinias, susipazjsta su savo
veiklos srities naujovémis, inovacijomis bei naudinga praktika. Per 2019 m. organizuoti 95 jvairils seminarai, mokymai,
atestavimai, susije su atlickamy pareigy vykdymu. Darbuotojai jgijo 65 pazyméjimus, reikalingus pareigoms vykdyti.
Darbuotojams, dirbantiems su veikianciais elektros ir Silumos jrenginiais bei potencialiai pavojingais, Bendrovéje
pravestas kasmetinis mokymas.

Bendrovéje yra sudaryta Kolektyviné sutartis, kuri uztikrina efektyvy Bendrovés darba, gerina darbuotojy darbo,
ekonomines ir socialines sglygas nei numato Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas. Pagal Kolektyving sutartj Bendroveés
darbuotojams taikomos papildomos garantijos (ismokos) ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus (jsivaikinus)
vaikui (-3), papildomos apmokamos atostogos sudarius santuoka, mirus artimajam. Bendrovés darbuotojai skatinami
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mokytis, suteikiamos apmokamos mokslo atostogos, organizuojami jvairiis, Bendrovés tradicijas puoseléjantys ir
kuriantys, renginiai Bendrovés darbuotojams.

8. SAUGA DARBE

Bendroveje laikomasi darbuotojy saugos ir sveikatos bendry nuostaty ir principy, juos jgyvendinant nuolat
perZiurimos Bendroves struktiiriniy padaliniy darbuotojy mokymo programos, akcentuojant Bendrovéje taikomy naujy
technologijy, kompiuterizuoto valdymo, automatizacijos priemoniy privalumus ir ypatumus. Pagal sudarytus grafikus
atliekamas operatyvinio ir remontinio personalo mokymas saugos darbe, gaisrinés, civilinés saugos, pirmosios
medicininés pagalbos suteikimo klausimais. Darbuotojai nuolat apriipinami asmeninémis ir kolektyvinémis apsaugos
priemonemis, tikrinama gaunamy apsaugos priemoniy kokybé ir atitikimas nustatytiems reikalavimams, tobulinama iu
technine specifikacija.

10 lentele. Saugos ir darbuotoju sveikatos rodikliai

Rodikliai 2019 m. 2018 m.
Pravesta mokymy operatyviniam ir remontiniam personalui (saugos darbe, 8 9
gaisrinés saugos, civilinés saugos, pirmosios medicininés pagalbos suteikimo

klausimais)

Dél laikino nedarbingumo prarastos darbo valandos 3953 3348
Sirge darbuotojai 166 170
Suteikta medicininé pagalba Bendrovés med. punkte 325 407
Nelaimingi atsitikimai 4 2

Per 2019 m. Bendroveje jvyko 4 nelaimingi atsitikimai: vienas lengvas nelaimingas atsitikimas pakeliui j darbg
ir trys lengvi nelaimingi atsitikimai darbe. Sutrikimy per 2019 m. (kaip ir per 2018 m.) nebuvo.
Siekiant sumazinti darbuotojy sergamuma, 2019 m. buvo taikytos profilaktinés priemonés: skiepyta nuo gripo,

erkinio encefalito. Bendrovéje veikiangiame medicinos punkte suteikiama pirminé medicininé pagalba.

9. INFORMACINES PRIEMONES IR VARTOTOJ UAPTARNAVIMAS

Informacinés priemonés

2019 m. jgyvendinant vieSuosius ryius, teikiant visuomenei informacija apie Bendrovés veikla bei siekius,
energetikos tema buvo spausdinami straipsniai, transliuoti reportazai televizijoje bei radijuje, kas meénesj vartotojams
pateikiama informacija apie 8ilumos kaing. Daugiau démesio nei pernai buvo skirta temai — energijos taupymo priemoniy
panaudojimas vartotojy $ilumos tkyje. Sia tema paruoti straipsniai spaudai, praneSimai interneto portalams, TV
reportazai, reklaminiai lankstinukai: ,,Patarimai efektyviam Silumos naudojimui® ir ,,Kaip taupyti $iluma ir pinigus®. Taip
pat Bendroveés paruosti straipsniai ir informaciniai praneSimai buvo talpinami Bendrovés interneto svetainés Naujieny
skiltyje.

Pristatant Bendroves ir jos darbuotojy profesing veiklg bei $vietiant visuomene apie energetika, buvo
organizuotos paZintinés ekskursijos moksleiviams, kity jmoniy ir organizacijy atstovams j Panevezio elektrine.

Vartotojy aptarnavimas

Modernus, efektyvus ir kokybiskas vartotojy aptarnavimas, tenkinant jy poreikius bei uztikrinant jiems patikima
Silumos ir karsto vandens tiekima, vienas i§ didziausiy Bendrovés veiklos prioritety. Bendraujant su vartotojais, atsakoma
1 juy klausimus del Silumos ir karsto vandens tiekimo, kainy, pateikty sgskaity, sutaréiy sudarymo, pateikiami ispéjimai
apie numatomas taikyti skolos iSie$kojimo priemones, sudaromos skolos grazinimo sutartys.

Vystant ir tobulinant elektronines paslaugas, vartotojams suteikiama galimybé papras¢iau ir patogiau atsiskaityti
uz suteiktas paslaugas bei gauti vartotojams aktualig informacija. Vartotojai nuolat skatinami naudotis Bendroves
interneto svetainéje jdiegtu savitarnos portalu (https://siluma.pe.lt). Siuo metu savitarnos portale uZsiregistrave vir§ 5
takst. vartotojy (2018 m. — vir3 4 takst. vartotojy). Nuolatos augantis portalo naudotojy skaicius rodo, kad sistema yra
reikalinga ir naudinga bei verta investuoti ir didinti jos funkcionaluma.

2019 m. interneto svetainés (http:/pe.lt) lankytojy skai¢ius augo. Mus aplankeé apie 65 tiikst. lankytojy (2018 m.
— 55 tokst. lankytojy).
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ArcGIS portale sukurta aplikacija, kurioje pateiktame Panevézio miesto zemélapyje klientai gali susirasti savo
adresa ir pasitikrinti, kiek namas suvartoja ilumos ir kokia 1 m? kaina, taip pat gali pasilyginti su kitais Panevézio miesto
pastatais.

10. VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE
10.1.  Pajamos

Bendrove per 2019 m. uzdirbo 35 484 tukst. Eur pajamy. Pajamos, lyginant su 2018 m., sumazéjo 5 165 tukst.
Eur (arba 12,7 %). Pajamy pasikeitima lémé: 2 929 tikst. Eur sumazéjusios pajamos i§ kitos veiklos dél to, kad per 2019
m. apyvartiniai tarSos leidimai (ATL) nebuvo parduoti (2018 m. ATL pardavimai sudaré 2 860 tikst. Eur) bei sumazéje
kity prekiy ir paslaugy pardavimai, 2 441 tikst. Eur sumaZéjusios pagrindinés veiklos pajamos:

® Pajamos iS Silumos veiklos sumazéjo 2 469 tikst. Eur, i$ karsto vandens tiekimo (be ilumos vertés) sumazéjo
14 takst. Eur. Vidutinés Silumos kainos sumazéjimas 0,2 % (nuo 5,10 ct/ kWh iki 5,09 ct/ kWh) pajamas per 2019 m.
sumazino 35 tokst. Eur, o 47,8 tiikst. MWh arba 7,5 % sumaZ¢je §ilumos pardavimai pajamas sumazino 2 434 takst. Eur;

e Pajamos, teikiant tretinio aktyviosios galios rezervo paslauga Panevézio TE, padidéjo 20 tikst. Eur.

e Kiti pardavimai (elektros energijos ir gamtiniy dujy balansavimo pardavimai) padidéjo 22 tikst. Eur.

11 lentele. Pajamy palyginimas, titkst. Eur

Pajamos 2019 m. 2018 m. Pokytis
Pagrindiné veikla: 34 581 37 022 (2441)
- Silumos ir kar$to vandens veikla 32629 35112 (2483)
- elektros energijos veikla 1880 1860 20
- kiti pardavimai 72 50 22
Kita, finansiné ir investiciné veikla: 903 3627 (2724)

- kita veikla 595 3524 (2 929)

- finansiné ir investiciné veikla 308 103 205
Viso 35484 40 649 (5 165)

Pajamos i3 kitos, finansinés ir investicinés veiklos 2019 m. sudaré 903 tiikst. Eur (2018 m. — 3 627 tukst. Eur).

Kitos veiklos pajamos 2019 m. sudaré 595 tukst. Eur (2018 m. — 3 524 tukst. Eur). Tai pajamos uz §ildymo ir
karsto vandens sistemy prieZidira, atsargy ir materialaus turto pardavimus, turto nuoma, jvairias teikiamas paslaugas,
kompensacijy skai¢iavimus ir kt.

Pajamos i§ finansinés ir investicinés veiklos per 2019 m. sudaré 308 tiikst. Eur (2018 m. — 103 tokst. Eur). Tai
delspinigiai, palikanos uZ pradelstus atsiskaitymus, gauta draudimo i¥moka deél rangovy nejvykdyty sutartiniy
isipareigojimy (160 tikst. Eur) bei kitos finansinés veiklos pajamos.

10.2. Sqnaudos
Sanaudos per 2019 m. sudaré 34 779 takst. Eur (2018 m. — 35 513 takst. Eur) ir, lyginant su 2018 m., sumazéjo

734 tukst. Eur arba 2,1 %. Pagrindinés veiklos sanaudos, lyginant su 2018 m., sumazéjo 761 tikst. Eur ir sudaré 99 %
visy Bendrovés sgnaudy.
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12 lentelé. Sqnaudy kitimas, tiikst. Eur

2019 m. 2018 m. Pokytis

Pagrindiné veikla: 34 389 35150 (761)
- ilumos ir kar$to vandens veikla 31994 32700 (706)
- elektros energijos pardavimai 2395 2450 (5%)
Kita, finansiné ir investiciné veikla: 390 363 27
- kita veikla 344 310 34
- finansiné ir investiciné veikla 46 53 (7)
Viso 34779 35513 (734)

Kitos veiklos bei finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos 2019 m. sanaudy struktliroje sudaré 1 % arba 290
takst. Eur (2018 m. — 363 tukst. Eur). Kitos veiklos sagnaudos per 2019 m. sudaré 344 tiikst. Eur (2018 m. — 310 tikst.
Eur). Tai sgnaudos uz $ildymo ir kar§to vandens sistemy prieZiiir, teikiamas jvairias paslaugas. Finansinés veiklos
sanaudos per 2019 m. sudaré 46 tikst. Eur (2018 m. — 53 titkst. Eur). Tai paliikany uZ banko kreditus sanaudos, baudy ir
delspinigiy sanaudos bei kitos finansinés veiklos sanaudos.

13 lentele. Silumos ir kar§to vandens tiekimo sqnaudy kitimas pagal atskirus sqnaudy straipsnius, tikst. Eur

Rodikliai % A Pokytis ZOIS?rTl; ;_?::;‘33

Viso sanaudy: 31994 32700 (706) 100,0

Kintamos sanaudos: 18 606 20 870 (2 264) 58,2
- kuras technologijai 10414 13 794 (3 380) 32,6
- pirkta $iluma 5482 4402 1 080 17,1
- isigyta elektros energija technologijai 680 652 28 2.1
- geriamas vanduo ir nuotekos 1817 1829 (12) 5,7
- kitos kintamos sanaudos 213 193 20 0.7

Pastovios sanaudos: 13 388 11 830 1558 41,8
- remonty ir valdomo turto prieZiiira 1280 1141 139 4,0
- nusidévéjimas ir amortizacija 3 406 3079 327 10,7
- darbo uzmokes¢io sanaudos 6 240 6193 47 19,5
-soc. draudimo sanaudos 110 110 0 0,3
- mokeséiai 874 746 128 2,7
- kitos sanaudos 1477 959 518

-atsargy rinkos vertés pasikeitimas 1 (398) 399 4,6

Pagrindiniai veiksniai nuléme kintamy sanaudy kitima, lyginant su 2018 m.:

¢ Kuro sanaudos technologijai per 2019 m. sudaré 10 414 tikst. Eur ir, lyginant su 2018 m., sumazéjo 3 380
tukst. Eur, sumazéjus Silumos poreikiui. Gamtiniy dujy sunaudojimas salyginio kuro struktiiroje sudare 17,9 % (2018 m.
— 34,0 %), biokuro — 79,9 % (2018 m. — 64,0 %). Gamtiniy dujy kaina per 2019 m. iSaugo 34,1 % ir sudare 43,30
Eur/MWh (2018 m. — 32,30 Eur/MWh). Bendra biokuro kaina sumazéjo 4,9 % ir sudaré 172,75 Bur/t, (2018 m. - 181,57
Eur/t 1.). Salyginio kuro vienos tonos kaina 2019 m. sudaré 247,4 Eur/t .. (2018 m. — 266,97 Eur/t ne.)s f. . sumazéjo
7,3 %.
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¢ Pirktos Silumos sanaudos padidéjo 1 079 takst. Eur. Nuo 2018 m. ildymo sezono pradZios Siluma Panevézio
miesto centralizuoto Silumos tiekimo sistemoje ilumos veiklg pradéjo vykdyti nepriklausomas ilumos gamintojas UAB
~Biokuro energija“ ir per 2019 m. patieké 84,1 takst. MWh Silumos (2018 m. — 27 tikst. MWh). I5augus i NSG
perkamam Silumos kiekiui 38,4 tikst. MWh (arba 20,3 %), sgnaudos padidéjo 921 takst. Eur, o vidutinei perkamos
Silumos kainai iSaugus 3.6 %, sanaudos padidéjo 158 tiikst. Eur. 2019 m. perkamos §ilumos pasiskirstymas pagal NSG:
Bendrove i§ AB ,,Lifosa” pirko 42 % §ilumos, i§ AB ,.Simega“ — 14 %, i§ UAB ,,Biokuro energija“ — 36,9 %, is UAB
~KURANA* —2,7 %, i§ UAB ,,EKO TERMO* - 4,4 %.

o [sigytos elektros energijos sanaudos technologijai padidéjo 28 tiikst. Eur.

 Vandens sgnaudos technologijai sumazéjo 12 tikst. Eur, sumaZéjus geriamojo vandens ir nuoteky tvarkymo
paslaugy poreikiui.

¢ Kitos kintamos sgnaudos: peleny tvarkymo (ivezimo, utilizavimo), energijos istekliy birzos operatoriaus
teikiamos paslaugos iSaugo 20 takst. Eur.

Pastovios Silumos sanaudos 2019 m. sudaré 13 388 tiikst. Eur ir, lyginant su 2018 m., padidéjo 1 558 takst. Eur.
Pastoviy Silumos tiekimo sgnaudy pasikeitimg lémé:

e 139 tukst. Eur i3augusios remonty ir valdomo turto priezitiros sanaudos;

e 327 tukst. Eur iSaugusios nusidévéjimo sanaudos dél vykdomy investiciniy projekty;

©47 tukst. Eur iSaugusios darbo uZmokesGio su soc. draudimu sgnaudos, padidéjus vidutiniam darbo
uzmokeséiui;

e 128 takst. Eur iSaugusios mokes¢iy sgnaudos, i3 jy 56 tikst. Eur iSauges mokestis Valstybinei energetikos
reguliavimo tarybai pagal Energetikos jstatyma, 18 tikst. Eur iSauges nekilnojamojo turto mokestis, 59 tikst. Eur
iSaugusios neatskaitomo PVM sgnaudos bei 5 tikst. Eur sumazéjes aplinkos tar§os mokestis.

e 518 tokst. Eur iSaugusios kitos sanaudos dél pensijy kaupiniy poky&io per metus, rinkodaros, administraciniy
sanaudy pasikeitimo, del PajieSmeniy (Pasvalio r.) gyvenvietés decentralizavimo (sumoje 384 tiikst. Eur);

399 tukst. Eur i3augusios sgnaudos dél atsargy rinkos vertés poky¢io.
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10. 3. Rezultatas pagal veiklas
Bendroves finansinés veiklos rezultatas analizuojamas pagal atskiras veiklas.

14 lentelé. Pelno (nuostoliy) kitimas pagal atskiras veiklas, tikst. Eur

Pokytis, lyginant
Veikly rezultatai (pelnas (+), nuostolis(-)) 2019 m. 2018 m. 2019 m. - 2018 m.
Pagrindiné veikla: 192 1872 (1680)
- Silumos ir kar$to vandens veikla 707 2412 (1705)

- elektros energijos pardavimai (515) (540) 25
Kita bei finansiné ir investiciné veikla: 513 3264 (2751)

- kita veikla 251 3214 (2963)

- finansiné - investiciné veikla 262 50 212
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 705 5136 (4431)
Pelno mokestis 35 33 (2)
Grynasis pelnas, (nuostoliai) 740 5169 (4 429)

Bendrovés pelnas prie§ apmokestinima uz 2019 m. sudaré 705 tikst. Eur (2018 m. - 5 136 tiikst. Eur). DidZiausia
itaka veiklos rezultatams turéjo pajamy ir sanaudy pasikeitimai §ilumos veikloje bei pasikeitimai kitoje veikloje dél to,
kad per 2019 m. apyvartiniai tarSos leidimai (ATL) nebuvo parduoti (2018 m. ATL pardavimai sudaré 2 860 tikst. Eur).

11. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZE 2020 M.

Pagrindiniai Bendrovés strateginiai tikslai 2020 m.:

1. 2020 m. Bendroves verslo plane yra numatyta pelninga veikla.

2. Naujy baziniy Silumos kainy nustatymas, atitinkantis bitingsias $ilumos sgnaudas ir leistina investicijy
£raza.

3. Naujy Silumos vartotojy paieska visy AB ,Panevézio energija® aptarnaujamy savivaldybiy teritorijoje,
siekiant didinti Silumos pardavimy apimtis.

4. Klienty aptarnavimo gerinimas:

4.1. Didinti klientams elektroniniu biidu pateikiama saskaity kiekj.

4.2. Atsiskaitomyjy apskaitos prietaisy duomeny nuskaitymo plétimas nuotoliniu biidu.

4.3. Vadybininky darbo modernizavimas.

5. Klienty Svietimas energetinio efektyvumo klausimais.

6. Veiklos efektyvumo didinimas, siekiant mazinti $ilumos ir karsto vandens kainas.

7. Patvirtintas 2020 m. investicinis planas sudaro 11 646 tikst. Eur, t. sk. remontai, didinantys turto verte — 205
tukst. Eur. Numatoma parama i§ ES struktiriniy fondy (toliau — SF) sudarys 5 038 tikst. Eur. Investicinio plano
igyvendinimo tikslas — gerinti ekologing padétj, uztikrinti Silumos tiekimo patikimuma, mazZinti $ilumos gamybos
savikaing ir Silumos kaing bei didinti biokuro panaudojimg.

2019 m. gruodZio mén. pateikta parai¥ka paramai gauti pagal Lietuvos respublikos aplinkos ministerijos
aplinkos projekty valdymo agentiiros (APVA) paskelbta kvietima teikti paraiskas pagal Klimato kaitos programos [e3y
naudojimo 2019 m. samatg detalizuojan¢io plano priemone ,.Esamos jrangos modernizavimas pritaikant 3ilumos
akumuliavimui, absorbciniy $ilumos siurbliy diegimas ir (ar) atsinaujinanéiy energijos istekliy (saulés energijos
elementai) panaudojimas centralizuoto $ilumos tiekimo sektoriuje, siekiant didinti energinj efektyvuma, esamy jrenginiy,
naudojan¢iy atsinaujinancius iteklius, apkrovimg ir atsinaujinanciy energijos istekliy dalj“. Projektas ,,Absorbcinio
Silumos siurblio ir saulés fotovoltineés elektrinés jrengimas®, gavus parama, turéty biiti jgyvendintas 2020 m.

Numatomos investicijos 2020 m.:

1. Silumos gamybos 3altiniuose investicijos per 2020 m. sudarys 4 843 tikst. Eur, t.sk. parama i§ SF sudarys
2 040 tokst. Eur. I3 jy:

1.1. Absorbcinio Silumos siurblio ir saulés fotovoltinés elektrinés jrengimas Panevézio RK-1 biokuro katily
efektyvumui pagerinti, investicijos verté - 1 050 titkst. Eur;
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1.2. Vandens Sildymo katilams Nr. 8 ir Nr. 9 uzdaros cirkuliacinés sistemos jrengimas Panevézio RK-1,
investicijos verté - 196 tikst. Eur;

1.3. Saules fotovoltinés elektrinés jrengimas ant Panevézio RK-1 stogo, investicijos verté - 130 tikst. Eur.

2. Silumos tinkly rekonstravimas per 2020 m. sudarys 6 085 tikst. Eur, t.sk. parama i§ SF sudarys 2 998
tukst. Eur.

3. Bendryjy poreikiy investicijos sudarys 718 takst. Eur, i§ jy $ilumos skaitikliy duomeny nuotolinio perdavimo
jrenginiams sudarys 182 tikst. Eur.

Generalinis direktorius % ( Q’ Petras Diksa
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