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1. UAB,,GRAUDUVA“ VEIKLOS APZVALGA

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta vadovo ataskaita, - 2019 m.

1.1. Pagrindiné veikla

UAB ,Grauduva® pagrindinis ikinés veiklos pobudis — laidojimo paslaugy teikimas,
laidojimo  reikmeny pardavimas. Pagrindines pajamas bendrové gauna teikdama laidojimo
paslaugas, parduodama laidojimo prekes ir reikmenis.

1. Teikiamos paslaugos: 3arvojimo saliy, Saldymo patalpy, laidojimo atributikos,
transporto nuoma, mirusiyjy palaiky pristatymas, paruosimas arvojimui, dokumenty sutvarkymas,
laidotuviy organizavimas, gedulingos muzikos, multimedijos transliavimas, giedojimas, duobiy
kasimas, karsto su mirusiojo palaikais nedimas 1 kapines, kremavimo paslauga, prieslaikiniy
sutariy sudarymas, nekrology, juosty, laikiny paminkly uzragymas ir pastatymas.

2. Laidojimo prekiy ir reikmeny pardavimas: gedulo riiby, religinés atributikos, Zvakiy,

karsty, urny, laikiny paminkly, floristiniy gaminiy ir kt.

1.2. Informacija apie bendrovés darbuotojus

Bendroveje dirbama pagal vidaus darbo tvarkos taisykles. Kiekvieno bendrovés darbuotojo
darbo uzmokestis nustatomas pasirasant darbo sutarti. Visiems bendrovés darbuotojams
garantuojamas minimalus atlyginimas, kuris mokamas neatsizvelgiant | bendrovés rentabiluma ir
gaunamg pelng. Minimalus bendrovés atlyginimas lygus Lietuvos Respublikos patvirtintam
minimaliam ménesiniam atlyginimui (MMA). Darbuotojy ir darbdavio susitarimu nustatomas
fiksuotas, konkregiy dydziy darbo uzmokestis arba taikoma kita, Lietuvos Respublikos jstatymams
nepriestaraujanti, darbo apmokéjimo forma. Uz darba poilsio arba Svenciy dieng apmokama teisés
akty nustatyta tvarka. Tuo atveju, jei darbuotojas dirba daugiau valandy nei numatyta darbo
sutartyje, tai minimas darbas yra apmokamas kaip vir§valandziai. Darbo ir poilsio laikas bendrovéje
nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu ir kitais galiojanciais teisés aktais.

2019 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 26 darbuotojai (25 et.), kuriy pareigybés ir

valdymo struktliros schema patvirtinta bendroves valdybos.

1.3. Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmeés

Atlikus vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize, jy jtaka UAB ,.Grauduva® veiklai, igskirtos

Imongs stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes, jos pateiktos 1 ir 2 lentelése.



1 lentelé. UAB ,,Grauduva“ stiprybés ir silpnybés

STIPRYBES SILPNYBES
* llgamete patirtis ir kompetencijos e Dideliy investicijy poreikis
e Zinomumas rinkoje infrastruktiirai atnaujinti (pastatas,
e Gera finansiné padétis transportas)
e Uzimama dominuojanti rinkos dalis e Priemoniy trikumas naujy paslaugy
e Infrastruktiira (4 $arvojimo salés) tetkimui (pvz. web kameros)
e Paslaugy kompleksiskumas * Negal¢jimas taikyti lanks¢ios
kainodaros (jkainius tvirtina valdyba)
* Neatlickami klienty nuomongs tyrimai

Stiprybés — tai UAB ,,Grauduva™ savybes, kurios padeda pasiekti uzsibréztus tikslus ir kuriy
visuma suteikia pranaSumo pries kitas sektoriaus jmones.
Silpnybés — tai UAB ,,Grauduva™ savybes, kurios mazina jmonés konkurencinj pranadumg

kity ijmoniy atzvilgiu ir gali trukdyti pasiekti uzsibréztus tikslus.

2 lentelé. UAB ,,Grauduva®™ galimybés ir grésmes

GALIMYBES GRESMES

e Naujos technologijos ir skaitmeninimo e Demografinés struktoros kaita (mazéjantis
sprendimai; gyventojy skaicius)

e Palankus infrastruktiiros projekty e Laidotuviy tradicijy poky¢iai (trumpesnis
finansavimas. Pigus skolinimasis Sarvojimas, kremavimas, kt.)

e Papildomy paslaugy poreikis (Sarvojimo e Aktyvis konkurenty veiksmai
transliavimas, lankytojy maitinimas sveciy e Teisinés aplinkos poky¢iai,
kambariuose, kt.) reglamentuojantys savivaldybes

e Stipréjanti ekonomika, auganti gyventojy kontroliuojamy jmoniy valdymag
perkamoji galia

e Viesyjy pirkimy konkursais (vienisy
zmoniy laidojimy, Zuvusiy pervezimo, kt.)

e Socialiai atsakingo verslo idéjy palaikymas
visuomenéje

Galimybés — tai tikétini iSorés veiksniai, kurie gali prisidéti prie UAB ,,Grauduva™ vertes
didinimo.
Grésmés — tai tikétini i8orés jvykiai, kurie gali turéti neigiamos jtakos UAB ,,Grauduva™

veiklai.

1.4. Aplinkos jtakojancios veiklg

UAB ,,Grauduva™ veikla jtakoja iSoriniai politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai,

aplinkosauginiai ir teisiniai veiksniai pateikti 3 lenteleje (zr. 5 psl.).



3 lentelé. Aplinkos jtakojancCios bendroves veikla

Politiniai
veiksniai

L ]

UAB "Grauduva negauna dotacijy ar subsidijy 1§ valstybes biudzeto,
taciau mirties iSmokos didinimas/mazinimas galéty daryti jtaka
kliento jsigyjamy paslaugy apim¢iai.

Ekonominiai
veiksniai

Ekonominiy veiksniy jtaka bendroves wveiklai yra svarbi
Fkonominé¢ Lietuvos situacija, mokesc¢iy politika turi tiesioging jtaka
verslo vystymui, taip pat ir klienty mokumui, perkamajai galiai, yra
susijusi su paslaugy apimtimi, pirkejy skoly dengimu.

Geréjant ckonominei situacijai, klientai linke jsigyti aukS$tesnés
kokybes prekiy, daugiau paslaugy.

Rinkoje augant darbo uzmokesc¢iui, konkuruoti del darbo jegos
tampa vis sunkiau.

Socialiniai
veiksniai

Socialiniai veiksniai: Ilgus metus besitgsianti emigracija,
demografiniy rodikliy pokyciai, besikeiiantys  visuomenes
santykiai, jpro¢iai, pozitris ir nuostatos turi jtakos ir verslo aplinkai,
o Kkartu ir UAB "Grauduva" veiklai. Panevézio miesto savivaldybes
gyventojy skaiCiaus mazéjimas gali tiesiogiai atliepti bendroveés
klienty skai¢iaus mazejima.

Svarbus sutarimas su klientais. Teigiama bendruomeniy, gyventojy
nuomoné apie jmonés veikla ir jos teikiamas paslaugas - geresne
reputacija, daugiau klienty, geresni rezultatai.

Technologiniai
veiksniai

Informaciniy technologiju nuolatinis tobul¢jimas, ju vartotojy
skaiCiaus augimas, ver¢ia neatsilikti, nuolat stebéti elektroniniy
paslaugy dinamika ir diegti vis naujas jy panaudojimo galimybes;
plediantis informaciniy technologijy panaudojimui vis didesne
reik§me jgyja technologijy naudojimas laidojimo paslaugy segmente
(multimedia, kt.). Vis daugiau jvairiy institucijy, jmoniy tetkiamy
paslaugy yra perkeliama | elektroning erdve, o kibernetiniai i$puoliai
reikalauja vis daugiau démesio IT saugai, neiSvengiamai §i grésmeé
aktuali ir UAB ,,Grauduva®,

Aplinkosauginiai
veiksniai

Aplinkosauginiai veiksniai svarblis bendrovés veiklai: palaiky
tvarkymo, pervezimo, saugojimo, laidojimo reguliavimas ir ju
poky¢iai jtakoja visy verte kurianciy sektoriy veikla (paslaugy
apimtis, kaing).

Grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai (pvz. tariy automobiliy
mokestis, higienos normos) gali lemti papildoma investicijy poreik].

Teisiniai
veiksniai

Teisiniai veiksniai stipriai jtakoja vykdomos veiklos pobiidj, apimtis
ir galimybes. Teisiniai sprendimai, valstybés strateginiy prioritety
poky¢iai, galintys reik8mingai pakeisti bendrovés veikla gali
apsunkinti nustatyty rodikliy pasiekiamuma.

Minimalaus atlyginimo kélimas didina jmonés veiklos sanaudas ir
mazina pelninguma.

Teisiniai sprendimai dél aplinkosauginiy ar kity veiksniy gali lemti
papildoma investicijy poreik].

UAB ,,Grauduva™ vadovaudamasi $iomis vertybémis — pagarba Zmogui, profesionalumas,

pozityvumas, ambicingumas, atsakingumas, jautrumas, siekia geresniy veiklos rezultaty ir didina

jos efektyvuma — tobulindama orientavimosi | klientg gebe¢jimus ir jgtudZius.




2. UAB,GRAUDUVA“ VEIKLOS REZULTATU ANALIZE
2.1 Ataskaitiniy mety (2019 m.) pajamy ir sanaudy analizé

Pardavimy pajamos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu. Pajamy dydis yra
jvertinamas tikraja verte ir pripazjstamas tuomet, kai prekés yra parduotos, o pajamy suma gali buti

patikimai jvertinta. 2019 m. bendroveés pagrindines veiklos pajamy struktiira pateikta 1 paveiksle.

| Gamyba -
10,35%
-~

1 pav. Veikly struktira pagal pajamas 2019 m., proc.

2019 m. bendrove didZiausias pajamas gavo i$ paslaugy net 420,6 tikst. Eur, prekiy skirty
perparduoti pajamos sudaro 2222 tikst. Eur, o maziausios pajamos gaunamos i§ vainiky ir
puokdciy gamybos 74,2 tukst. Eur. Paslaugy sektoriaus augimag salygojo didéjantis kremavimy
skaiCius, o gamybos ir prekiy skirty perparduoti zaliavy ir prekiy savikainos augimas. DidZiausig
dalj pajamy bendrové gauna i3 fiziniy asmeny apie 97 proc. ir tik 3 proc. i3 juridiniy asmeny.

Bendrovés sgnaudos skirstomos j: pardavimy savikaing, pardavimy sanaudas, bendrasias ir

administracines sanaudas. Bendroves veiklos sgnaudos pagal rtsis (Zr. 2 pav.).

® Pardavimy savikaina |

® Pardavimy sanaudos

“ Bendrosios ir
administracines
sgnaudos

2 pav. Bendroves veiklos sgnaudos pagal rusis 2019 m., proc.



2019 m. bendrové patyré veiklos sgnaudy 652.4 tiikst. Eur. 13 kuriy: pardavimy savikaing
sudaré 490,5 tikst. Eur, pardavimy sgnaudos — 26,1 tikst. Eur, bendrosios ir administracinés
sgnaudos — 135,8 tikst. Eur.

Pardavimy savikaina, tai yra bendrovés pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti patirtos

sgnaudos. Procentinis pardavimy savikainos pasiskirstymas 2019 m. pateiktas 3 paveiksle.

m Prekiu skirtuperparduoti savikama @ Parduotu ganuniu savikama
® Suteiktu paslangu uz kremavinus Darbuctoju DU+ Sodira

® Jjgalankio turto nusidevejnnas ® Fatos isiardos

52.67%

25.16% |

11.53%

| — . :
§ 6.12% | i 3.029, 1450 i‘

3 pav. Pardavimy savikaina 2019 m., proc.

2019 m. bendrovés pardavimy savikaing sudaré 4904 tukst. Eur. Prekiy skirty perparduoti
savikaina 123 4 tikst. Eur, parduoty gaminiy savikaina 30,0 tiikst. Eur, suteikty paslaugy uz
kremavimus 56,8 tiikst. Eur, darbuotojy DU ir Sodra 258,3 tikst. Eur, ilgalaikio turto nusidévejimas
14,8 tukst. Eur, o kitos islaidos 7,1 tukst. Eur. DidZiausig dalj pardavimy savikainos sudaro
paslaugy ir gamybos sektoriy darbuotojy darbo uzmokestis. Sios islaidos susidaro, nes 76,93 proc.
darbuotojy dirba paslaugy ir gamybos sektoriuose. Paslaugose dirba 17 Zmoniy ir tai sudaro 65,39
proc. visy bendrovés darbuotojy, gamyboje 3 Zzmonés — 11,54 proc.

Pardavimy sgnaudos — ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudy dalis, susijusi su prekiy

pardavimu ir kitos su ataskaitinio laikotarpio pardavimais susijusios sgnaudos (Zr. 4 pav.).

Darbuotoju DU+ Sodra |
= Konusmmiai mokes¢ion pardavejams
® Tlgalaikio turto nusideveéymas
Reklamos sanaudos
| = Nattiraliog netekties nuragymo sanaudos
i o Kitos pardavinm sanaudos
| 88.51%

3.04%

03%% 0779 153  0.77%

4 pav. Pardavimy sanaudos 2019 m., proc.



2019 m. bendrovés pardavimy sgnaudas sudaré 26,1 tukst. Eur, 1§ kuriy: darbuotojy DU ir

Sodra 23,1 tiikst. Eur, komisiniai mokes¢iai pardavéjams 2,1 tiikst. Eur, ilgalaikio turto

nusidévejimas 0,1 tiikst. Eur, reklamos sgnaudos 0,2 tiikst. Eur, natiiralios netekties nuraymo

sgnaudos 0,4 tikst. Eur, bei kitos pardavimy sgnaudos 0,2 tiikst. Eur. Parduotuveje dirba 2 Zmones,
kurie sudaro 7,69 proc. visy bendroves darbuotojy.

Bendrosios ir administracinés sgnaudos — tai sgnaudos, padedancios sudaryti salygas

ataskaitinio laikotarpio pajamoms uzdirbti. Sanaudy pasiskirstymas (proc.) pateiktas 5 paveiksle.

! !
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5 pav. Bendrosios ir administracinés sanaudos 2019 m., proc.

2019 m. Bendrovés administracines sanaudas sudareé 135,8 tukst. Eur. 1§ kuriy: Remonto ir
eksploatacijos sanaudy 2019 m. nebuvo, komunalinés sanaudos 9,9 tukst. Eur, transporto
eksploatacijos sanaudos 2.9 tukst. Eur, draudimy sgnaudos 1,4 tikst. Eur, darbuotojy DU sgnaudos
ir Sodra 105,7 tukst. Eur, ilgalaikio turto nusidévéjimas 1,5 tukst. Eur, mokesc¢iy sanaudos 2,3 tiikst.
Eur, atsargy nuraSymo sgnaudos 2,4 tukst. Eur, jvairios veiklos sanaudos 9,7 tukst. Euwr.

Administracijoje dirba 4 darbuotojai, kurie sudaro 15,38 proc. visy darbuotojy.



3. BENDROVES PALYGINAMOJI FINANSINIU REZULTATU ANALIZE

3.1. UAB ,,Grauduva® pajamy analizé

Trijy mety laikotarpiu 2017 — 2019 m. palyginamos paslaugy pardavimy pajamos, prekiy

pardavimy pajamos, gamybos pardavimy pajamos (Zr. 4 lentele).

4 lentelé. Gautos pajamos pagal veiklas (2017 — 2018 - 2019 m.)

Pajamos tukst. Eur 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Paslaugy pardavimy pajamos 403,8 4153 420,6
Prekiy pardavimy pajamos 203,2 2197 2222
Gamybos pardavimy pajamos 64.3 71,4 74,2
IS viso: 671,30 706.4 7170

4 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad pastaraisiais metais bendrove uzdirbo daugiausiai

pajamy, kurios sieké 717,0 tikst. Eur. Lyginant 2017 — 2018 m. pajamos i3augo 5,2 proc. ir 2018 —

2019 m. pajamos 15augo 1,5 proc.

Apibendrinant trijy 2017-2019 m. rezultatus bendrovés pajamos didéjo 6,8 proc.

3.2, Bendrovés sumokeéti mokesdiai

UAB ,,Grauduva™ kiekvienais metais priskaitomi ir sumokami jvairiis mokesciai.

mokesc¢iai 2017 — 2019 m. pateikti 16 paveiksle.

A—— -

L~

g Pridétin Gyvento | Sodra | Zemés | Tarfos | Pelno |Nekilnoj |
: ;és vertés ju nuomos |mokestis !mokestisg amo |
E imokestis | pajamy mokestis | turto :
; (PVM) mokestis imokestis |
3 GP™ | | 0 ;
3 {l 2017 m| 36,29% | 14% | 46,23% | 0,40% | 0,01% | 3,07% 0 '
% [!ZOISm 38,26% | 14,99%  42,80% | 0,26% | 0,01% | 3,08% 0_,(?0%
| (92019 m | 36,28% | 25,25% | 34,04% | 0,25% | 0,01% | 2,98% | 1,19% |
b - L i

Sumoketi

6 pav. Sumokéti mokesciai 2017 — 2019 m., proc.
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2017 metais bendrove sumokeéjo 250,72 tikst. Eur. Pridétinés vertés mokestis (PVM) sieke
91,0 tiikst. Eur (36,29 proc.), gyventojy pajamy mokestis (GPM) 35,1 tukst. Eur (14,00 proc.),
Sodra ir garantinis fondas 115,9 tukst. Eur (46,23 proc.), zemeés nuomos mokestis 1,0 tikst. Eur
(0,40 proc.), tarSos mokestis 0,02 tikst. Eur (0,01proc.), pelno mokestis 7,7 tukst. Eur (3,07 proc.).

2018 metais bendrovei priskai¢iuoti mokesc¢iai sudare 266,12 tikst. Eur. Pridétinés vertes
mokestis (PVM) 2018 m. sudaré 101,8 tukst. Eur (38,26 proc.), gyventojy pajamy mokestis (GPM)
39,9 tukst. Eur (14,99 proc.), Sodra ir garantinis fondas 113,9 tukst. Eur (42,80 proc.), Zzemeés
nuomos mokestis 0,7 tikst. Eur (0,26 proc.), tarSos mokestis 0,02 tikst. Eur (0,01 proc.), pelno
mokestis 8,2 tikst. Eur (3,08 proc.). Nuo 2018 m. pradétas mokéti ir nekilnojamo turto mokestis,
kuris sieké 1,6 tukst. Eur (0,60 proc).

2019 metais bendrové sumokéjo 271,72 tikst. Eur mokes¢iy. Pridétines vertés mokestis
(PVM) sudaré 98,6 tukst. Eur (36,28 proc.), gyventojy pajamy mokestis (GPM) 68.6 tiikst. Eur
(25,25 proc.), Sodra ir garantinis fondas 92,5 tukst. Eur (34,04 proc.), zemés nuomos mokestis 0,7
tukst. Eur (0,25 proc.), tarSos mokestis 0,02 tikst. Eur (0,01 proc.), pelno mokestis 8,1 tikst. Eur
(2,98 proc.). Nekilnojamo turto mokestis, kuris siekeé 3,2 takst. Eur (1,19 proc).

3.3. UAB ,,Grauduva® jsipareigojimai

UAB ,.Grauduva“ prioritetai — kuo maziau turéti skolininky, todel stengiamasi kontroliuoti
pirkéju jsiskolinimus, taip pat jau¢iama didelé atsakomybé prie$ tiekéjus, dél to Bendroves skoly
sumos yra mazos ir nesudaro didelés jtakos veiklai. Pirkejy jsiskolinimy analizé (tikst. Eur)

pateikta 7 paveiksle.

f
% 06
| :

Takst. Eur

2017 m 2018 m.

2019m

7 pav. Pirkéjy jsiskolinimas tiikst. Eur
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Pirkéjy jsiskolinimus pagrinde sudaro jsiskolinimai uz jvairius gaminius - vainikus,
puokstes ir kt., bei uz giedojimo paslaugas. 2019 metais pirkejy jsiskolinimg sudaré skolos uz

giedojimo paslaugas. Skoly tickéjams analize (tikst. Eur) pateikta 8 paveiksle.

Takst. Eur

2019 m

2017 m 2018m

8 pav. Skolos tiekéjams tiikst. Eur

Skolas tiekéjams dazniausiai sudaro komunaliniai patarnavimai ir kitos i§laidos uz pragjusiy

mety gruodzio ménesj, kat saskaitos atsiuné¢iamos ir apmokamos jau sekan¢iy mety sausio menesj.
3.4. Finansiniy rodikliy analizé

Imonés finansiniai rodikliai yra vieni svarbiausiy, vertinant veiklos rezultatus. Sie rodikliai

parodo jmonés veiklos efektyvuma. Finansiniai rodikliai pateikti 5 lentel¢je.

5 lentelé. Finansiniai rodikliai (2017 — 2019 m.).

Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé 20017 m. | 2018 m. | 2019 m.
1 2 3 4 5
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis grynasis pelnas (nuostoliai)
pelningumas, proc. /pardavimy pajamos x 100 6,00 7,00 7,66
Bendrasis (pardavimy pajamos — [pardavimy N
pelningumas, proc. savikaina|) / pardavimy pajamos x 100 34,00 3L75 31,59
Veiklos pelningumas | (pelnas (nuostoliai) pries 9.01
(EBIT marza), proc. apmokestinimg + |paltkany ir kitos 7.10 7.85 ’
panasios sagnaudos|) / pardavimy
pajamos x 100
EBITDA, tikst. Eur EBIT + nusidéveéjimo ir amortizacijos 64,10 71.8 81,11

11



sanaudos

EBITDA marza, proc. | EBITDA / pardavimy pajamos x 100 9,60 10,16 11,31
Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i3 12.40 13,21 14.07
(ROA), proc. viso x 100 ] )
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas
pelningumas (ROE), | kapitalas x 100 16,10 16,85 17,12
proc.
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI
Bendrasis likvidumo | trumpalaikis turtas / per vienus metus
koeficientas mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 2,08 2,46 2,26
Isipareigojimai
Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per
koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir kiti 1,88 2.30 2.09
trumpalaikiai jsipareigojimai
Skolos —nuosavybés | mokétinos sumos ir kiti 0.30 0.8 0.22
koeficientas Jsipareigojimai / nuosavas kapitalas ’ ’ ’
Manevringumo trumpalaikis turtas / nuosavas 0.62 0.68 0.49
koeficientas kapitalas ’ ' T
[siskolinimo moketinos sumos ir kiti 0.23 022 0.18
koeficientas isipareigojimai / turto i viso i ’ '
Absoliutus likvidumo | pinigai ir pinigy ekvivalentai / per
koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir Kiti 1,89 2,29 2,08
trumpalaikiai jsipareigojimai
SANAUDU LYGIO RODIKLIAI
Veiklos sanaudy (|pardavimy sanaudos| + |bendrosios ir
dalis, tf:nkantl vienam adm1n1_strac1ngs sgnaudos|) / 24.00 23.90 22,58
pardavimy eurui, pardavimy pajamos x 100
proc.
Pardawmq savikainos }pa_rdavnnq savikaina| / pardavimy 69.30 68.25 68.40
lygis, proc. pajamos x 100
Pagrindinés veiklos pardavimy pajamos / (|pardavimy
pajamy ir sanaudy savikaina| + [pardavimy sgnaudos| + 1.07 1.09 1.10
santykis, koef. \bendrosios ir administracines 7 ’ ’
sanaudos|)
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkancios | pardavimy pajamos / darbuotojy
vienam darbuotojui, skaiCius 25,71 26,30 27,58
tikst. Eur
Turto apyvartumo pardavimy pajamos / turtas i§ viso 708 1.97 | 84
koeficientas ’ ' ’
Apyvartinio kapitalo | pardavimy pajamos / (trumpalaikis
apyvartumo turtas — per vienus metus mokétinos 236 627 8.19
koeficientas sumos ir kiti trumpalaikiai ’ * ’
Jsipareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais su darbo santykiais susijusios
susijusios sanaudos, sanaudos / darbuotojy skai¢ius 10.85 11.20 14.86

tenkand&ios vienam
darbuotojui, tiikst. Eur




Gautiny ir mokétiny | po vieny mety gautinos sumos / po
sumy (ilgiau nei vieni | vieny mety mokétinos sumos ir kiti 0 0 0
metai) santykis, koef. | ilgalaikiai jsipareigojimai
Gautiny ir mokeétiny | per vienus metus gautinos sumos / per
sumy (iki vieny mety) | vienus metus mokétinos sumos ir Kiti 0,02 0,00 0,00
santykis, koef. trumpalaikiai jsipareigojimai
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty
dieny pradelsty pirkejy jsiskolinimy suma / (per
pirkejy jsiskolinimy vienus metus gautinos sumos,
dydzio santykis su neatskaiCius realizacinés vertes 0,04 0,00 0,00
gautinomis sumomis, | sumazeéjimo + po vieny mety gautinos
koef sumos, neatskaicius realizacinés vertés
sumazejimo)
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty
dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy suma / daugiau
pirkejy jsiskolinimy | kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy 0,00 0,00 0,00
vidutine suma, tikst. | jsiskolinimy skaicius
Eur
Darbuotojy skai¢ius, | darbuotojy skai€ius / auk$¢iausiojo
tenkantis lygio vadovy (pvz., vadovas, vyr.
auks¢iausiojo lygio finansininkas, vadovo pavaduotojai, 8,67 8,94 8,67
vadovui, Zm. direkcijy, tarnyby, departamenty ir
pan. vadovai) skai¢ius

INVESTICINIAI RODIKLIAI
Dividendy 18Smokami dividendai / grynasis pelnas
1Smoké&jimo (nuostoliai) 37,00 31,22 31,34
koeficientas, proc.
Pelnas, tenkantis grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy
vienai akcijat (EPS), | skaicius 0,08 0,10 0,11
koef.

Vienas i§ svarbiausiy finansiniy rodikliy yra grynasis pelningumas. Jis parodo, kiek vienam

pardavimy eurui tenka grynojo pelno. Bendrovés grynojo pelningumo dinamika pateikta 9

paveiksle.

1 9,00% e —
| 8,00%
| 71.00% |

t 6,00%

| 500%
| 4,00% F—
F 3,00% S

| 2,00% -
| 1,00% -~
0,00% —

2017 m.

9 pav. Grynasis pelningumas, proc.
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Sio rodiklio mazéjimas parodo, kad biitinos naujoves, jspeja, kad prekiy konkurencingumas
smunka. Jeigu rodiklis lygus nuliui, vadinasi pardavimai neduoda jokio grynojo pelno, jmoné dirba
neefektyviai. Per analizuojamg laikotarpj bendrovés grynasis pelningumas po truputj vis augo ir nuo
6,00 proc. pakilo iki 7,66 proc.

Skolos — nuosavybés koeficientas (zr. 10 pav.) taip pat svarbus rodiklis, kuris parodo, kick
vienam kapitalo eurui tenka skoly. Kuo $io rodiklio reik§mé didesné, tuo bendroves padétis

mokumo atzvilgiu blogesné.

| 0.35 -
[ 0.30

0.25

0.20

015

L 005

| 0,00

2017 m. 2018 m. 2019 m.

10 pav. Skolos — nuosavybes koeficientas

UAB ,,Grauduva™ skolos — nuosavybés koeficientas 2017 — 2019 m. maz¢jo nuo 0,30 iki
0,21 kof. Sio rodiklio reikime ~ 0,5 laikoma normalia ir rodo, kad bendroves padétis mokumo
atzvilgiu yra labai gera. Bendrove neturi dideliy jsiskolinimy.

Pajamy, tenkanCiy vienam darbuotojui rodiklis daznai yra naudojamas pateikiant

informacija apie bendroveés veiklos efektyvuma. Sio rodiklio dinamika pateikta 11 paveiksle.

2018 m. 2019 m.

2017 .

11 pav. Pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tikst., Eur
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Kuo didesnis pajamy, tenkan¢iy vienam darbuotojui, rodiklis, tuo bendrovés veiklos
efektyvumas yra didesnis. Siuo atveju, bendroves rodiklis tendencingai didéja kiekvienais metais.

Taip pat svarbus rodiklis — pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) (Zr. 12 pav.).

0,11
i 0

0.08 -

0.06 : - — ‘;
0.04

0.02

2017 m. 2018 m. 2019 m.

12 pav. Pelno, tenkancio vienai akcijai (EPS), koeficientas

Kuo aukstesnis, tuo geriau. Sis koeficientas yra dazniausiai naudojamas finansinis rodiklis,

vienas i§ pagrindiniy pelningumo rodikliy, aktualus bendroves akcininkams ar investuotojams.
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4. INVESTICLJOS IR KITI SVARBUS JVYKIAI

4.1. Atlikti darbai konkurencinés rinkos sglygomis

Bendrovés sukauptomis léSomis pagal 2019 m. investicinj plang buvo atlikta darby uz

81061,00 Eur (be PVM). Atlikti darbai pateikti 6 lentelgje.

6 lentelé: Atlikti darbai 2019 m.

Suma Eur
Data Darby pavadinimas Komentaras
be PVM
2019 m, Saldytfwas' skirtas ?niztus_iqjq palaiky 9400,00 Igalaikis turtas
geguzés men. saugojimui (4 palaikai vienu metu)
2019 m. i :
b m' Lauko reklamy atnaujinimas 2779.00 llgalaikis turtas
rugsejo men.
.. | Mazosios salés renovacija: apSildant . ;5 B
2019 m. gruodzio ; . o Pastato jsigijimo
_ stoga, sienas, jrengiant Sildomas 60228,00 s
men. . vertes uzkelimas
grindis
2019 m. gruodio Vidaus ir iSores kiemo sieny ir tvoros Pastgto ivsi-gijimo
Viso atlikti darbai: 81061,00

2019 m. investiciniame plane buvo numatyta 98000,00 Eur (be PVM). Viso bendrove
sutaupe 16939,00 Eur (be PVM).

UAB ,,Grauduva“ vykdo veiklg Paneveézio mieste ir pagrinde aptarnauja Panevézio miesto
gyventojus. DaZnai pasitaiko, kad Sarvojami asmenys yra buve panevézieCiai arba Paneveézyje
gyvena jy artimieji. Bendrové veikia rinkos sglygomis ir visos pajamos gaunamos komerciniais
pagrindais, néra vidaus sandoriy ar kitokiy tiesioginio finansavimo sutarCiy su savivaldybe.
Laidojimo paslaugy teikime UAB ,,Grauduva“ yra ry$kus lyderis Panevézio mieste, uZimantis
didziausig dalj rinkos. Kitg rinkos dalj dalinasi privataus kapitalo jmonés.

Panevézio mieste veikia ne viena laidojimo paslaugas teikianti jmoneé. Tai tiesioginiai UAB
,.Grauduva™ konkurentai. Tiesioginiai konkurentai yra tie, kurie aptarnauja tuos pacius klientus,
parduoda jiems tuos pafius gaminius ar teikia tas pacias paslaugas. Bendroves tiesioginiy

konkurenty pasiskirstymas Panevézio miesto rinkoje pateiktas 13 paveiksle (zr. 17 psl.).
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178552,23

13 pav. Bendrovés tiesioginiy konkurenty pasiskirstymas PanevéZio miesto rinkoje pagal sumokétus

mokescius, tukst.

2019 m., remiantis Valstybinés mokeséiy inspekcijos (VMI) juridinio asmens sumokéty
mokestiy duomenimis, UAB ,,Grauduva“ uzima net 57, 21 proc. Panevézio miesto rinkos. Dariaus
Sesko laidojimo paslaugy firma ,,Litdinta” — 20,26 proc. UAB ,,Ramybés takas™ uzima 22,53 proc.
Panevézio miesto rinkos.

UAB ,,Grauduva™ vykdydama veikla pazymi tai, kad keiiasi klienty socialinés vertybés.
AnksCiau zmones Sarvodavo mirusiuosius savo namuose. Kelis de§imtmecius veikianti jmoné
1sitikino, kad vertybés pasikeité. Klientai kreipdamiesi j jmone netekties akimirkg tikisi, kad jiems
bus suteiktos visos paslaugos, jskaitant ir $arvojimo saliy nuoma. Sarvojimo saliy uZimtumas 2019

m. pateiktas 14 paveiksle.

40
Naujoji salé -
o
Baltoji salé 3%
MaZojisalé
420,
Didziojisalé
- ,
0% 10%0 20% 30% 4020 S0%

14 pav. Sarvojimo saliy uzimtumas 2019 m., proc.
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Daugiausiai uzimtumo 2019 m. turéjo Naujoji sale, uzimtumas sieke 44 proc., Baltosios
salés — 43 proc., Didziosios salés uzimtumas per metus sieké 42 proc. Mazosios salés uzimtumas
pats maziausias — 36 proc., nes $ioje sal¢je buvo atliekami renovacijos darbai, del kuriy veikla Sioje
saleje nebuvo vykdoma praéjusiy mety lapkricio, gruodzio ménesiais.

UAB ,,Grauduva®™ darbuotojai eilg mety dirbdami sgziningai, kokybiskai, savo

démesingumu ir pagarba klientui, pelné Zmoniy pasitikéjimag savivaldybes jmone.

4.2. Svarbis jvykiai, jvyke per ataskaitinius finansinius metus

» 2019 m. geguzés mén. buvo jsigytas 4 kamery Saldytuvas skirtas mirusiyjy laikymui,
kurio déka yra didinamos bendrovés pajamos.

» PasiraSytos sutartys su jmonémis teikian¢iomis tarptautiniy palaiky gabenimo paslaugas
1§ uzsienio valstybiy. Toks bendradarbiavimas su §ig paslauga teikian¢iomis jmonémis
bendrovei suteikia galimybe visapusi$kai patenkinti klienty poreikius, kai klientai
kreipiasi | UAB "Grauduva" norédami gauti visas laidojimo paslaugas Sarvojant artimajj

Lietuvoje.

Y

Buvo atlikta Mazosios salés renovacija, ap$iltinant sienas ir grindis. Taip buvo
stengiamasi sumazinti elektros sgnaudas. Prie§ remonta salé buvo Sildoma elektriniais
Sildytuvais. Po remonto klientams saléje tapo jaukiau ir §il¢iau seédeti 18lydint artimajj |

paskutine kelione.
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5. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Pagrindinis bendroves tikslas — atitikti visus klienty ltkesc¢ius. Bendroves veikla specifing,
klientai | bendrove kreipiasi nelaimés atveju, patyre stresa, neteke artimyjy, tad pagrindinis
bendroves prioritetas — veiksmingas, efektyvus, lankstus ir skaidrus darbas, paslaugy kokybe,
nuo$irdus bendravimas su klientais, aptarnavimo kulttira.

Bendrovés misija — toliau sékmingai dirbti ir vystyti verslg tiek paslaugy, tiek prekiy
sferoje. Stengsimés neatsilikti nuo savo konkurenty ir biiti pranasesniais uz juos. Ir toliau teiksime
kokybiskas paslaugas uz prieinama kaing, tuo pa¢iu darant jtaka ritualiniy paslaugy kainoms
Panevézio mieste. Siekiant i$laidy ekonomijos, investuoti } pastato modernizavimg. Svarbiausi
misijos sudedamieji elementai yra: klientai, veiklos pobiidis, konkurencinis pranasumas, tikslai,
pagrindines etikos vertybes.

Bendroves siekis (vizija) tapti didziausia ir geriausia reputacija turincia laidojimo paslaugy
imone Panevézio mieste. Pelninga veikla sudaro pagrindg Bendrovés vertés tvariam augimui,
uztikrina akcininko lokes¢iy tenkinimg. Tikimasi, kad Bendrovés pasiekimai bus matomi ir
vertinami Panevézio miesto gyventojy, paslaugy vartotojy ir klienty.

Bendroves vizija — jgyvendinti galimybe toliau pleéstis ir lyderiauti ritualiniy paslaugy
rinkoje, kuo maksimaliau patenkinti klienty poreikius, suteikti geresnes darbo salygas
darbuotojams. Didinti bendroves autoriteta visuomenéje.  Démesys ir pagarba klientams,
darbuotojams, aplinkai, tikéjimui ir tradicijoms — tai masy esmin¢ sékmingo verslo dalis.

Bendroveé ir toliau vykdys savo veiklg uztikrindama:

» aukstg paslaugy kokybe;

» saugy ir greita uzsakymy vykdyma;

» auksto lygio kontrole ir servisa,
kainy konkurencinguma,
darbuotojy profesionaluma;
paslaugy teikimo tobulinima;

gery santykiy su klientais, uzsakovais uztikrinima bei palaikyma;

YV V V VYV

darbuotojy darbo viety gerinimg;

v

personalo kvalifikacijos kélima;

kokybisky, klienty poreikius atitinkanciy, paslaugy teikima;

v oV

pastovy pelningumg, darbo efektyvuma;
» sgnaudy mazinimg, darby optimizavima, darby efektyvumo didinima.
2020 m. bendrove tgs pradétus darbus. Stengsis iSlaikyti aukStg aptarnavimo lyg). Taikys

naujoves siekdami geresnés paslaugy kokybes. Stebés rinkos aplinka, reaguos j jos pokyc¢ius.

15



Siekiant tinkamai vykdyti savo misija, siekti vizijos ir norint tinkamai jgyvendinti keliamus
tikslus, didziausias démesys bus skiriamas strateginéms kryptims, strateginiams tikslams ir
pasiekimo rodikliams.

UAB ,,Grauduva* pagrindinis strateginis tikslas:

e islaikyti kvalifikuoty darbuotojy komanda;

e gerinti aptarnavimo paslaugy kokybe;

e teikti jvairesnj paslaugy asortimenta;

s teikti geresnes paslaugas, kuo mazesnemis iStekliy sanaudomis;
¢ gauti maksimalias veiklos jplaukas ir pelng;

e pastato efektyvumo didinimas ir modernizavimas;

e modernizuoti esamas darbo vietas;

o taikyti lanksc¢ig kainodaros politika;

e iSplésti rinkos dalj, tuo paciu jtakojant paslaugy kainas Panevézio mieste.

Pastatas yra 1976 mety statybos reikalaujantis dideliy investicijy. Didelis Zmoniy srautas
pagreitina jrenginiy, inventoriaus dévéjimasi. Norint i$laikyti gerg jmonés varda ir paslaugy kokybe
reikalinga didelé priezitra pastato kiekvienais metais. Todél atsizvelgiant | bendroves finansines
galimybes 2016 m. gruodZio 2 d. bendroves Valdybos patvirtintas Strateginis veiklos planas 2017 —
2020 m.

Pagal UAB ,,Grauduva“ 2017 — 2020 m. strateginj plana jau jgyvendinti tikslai:

e rekonstruota Baltoji salé, atitinkanti $iuolaikinius reikalavimus;

s DidzZiojoje saléje jrengtos Sildomos grindys ir i8klotos plytelémis;

e Mazosios salés renovacija: apSildant stoga, sienas, jrengiant Sildomas grindis;
e pakeisti pastato stoglangiai;

e jrengti lauko suoliukai.

Planuojant strateginj plang, buvo numatyta jsigyti mazy gabarity masing ir joje jrengti jrangg
urnoms transportuoti. Atlikus kremacijy uzsakymy poreikio stebéjima ir vertinimag imant bendroves
2017 — 2019 m. kremavimo paslaugy uzsakymus, buvo su valdyba aptarta, kad transportas urnoms
vezti biity nepelningas. Bet stebint kremavimo poreikio didéjima ateityje neatmetama tikimybe, kad
3 transporto priemoné bus perkama. Planuose buvo numatyta autokatafalkoje jrengti Saldymo
irangg, pritaikant §] automobilj mirusiyjy palaiky pervezimams i§ ES S3aliy. PaskaiCiavus
automobilio jrengimo i§laidas ir papildomy etaty steigima, bendrovei biity buve netikslinga tokiu
budu teikti paslaugas. Buvo rastas optimaliausias variantas ir 2019 metais buvo pasiraSytos sutartys

su jmonémis teikianCiomis tik mirusiyjy palaiky pervezimo i§ ES Saliy paslaugas. Tad nebeliko
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poreikio montuoti jrangos j bendrovés automobilj. Taip pat buvo numatyta dalyvauti ir laimeéti

zmogaus palaiky laidojimo paslaugy konkurse. 2019 metais buvo laimétas konkursas ,.Zmogaus

palaiky gabenimo patologinés anatomijos tyrimams ar teismo medicinos ekspertizéms ir tyrimams

>

kai asmens mirties faktas buvo nustatytas Panevézio rajono savivaldybés teritorijoje®.

Bendrove ir toliau sutelks démesj | paslaugy kokybe. Darbai, kurie planuojami bendrovés

nuosavomis léSomis 2020 metais:

]

Kondicionieriy keitimas (Sarvojimo salése ir géliy Saldytuve);
Baldy pervilkimas dirbtine oda (Baltosios Sarvojimo salés);
Betono trinkeliy klojimas (prie paradinio jéjimo);

Automobilio pirkimas.

Bendroves kolektyvas jaucia didele atsakomybe uZ jiems patikéts savivaldybés turta. Tad

dirbdami konkurencingomis salygomis, stengdamiesi prisitaikyti prie kintan¢iy klienty reikalavimuy,

tobulindami darbo organizavima, aptarnavimo kultiirg, stengdamiesi, kad biity i§laikyta socialinés

reikSmes, auk3ta paslaugy, reprezentuojandiy miisy miestg, kokybé ir patikimos jmonés vardas.

Direktore

Qﬁ‘“’% = Ausra Bertuliené

21



