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MOKYKLOS STRUKTUROS TOBULINIMO 2011-2013 METU PROGRAMA
I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokyklos struktiiros tobulinimo 2011-2013 mety programa (toliau
vadinama — programa) skirta bendrojo lavinimo mokykloms (toliau vadinama —
mokykla), siekianioms sukurti mokiniams ir mokytojams saugia ir tinkama
ugdymosi ir ugdymo aplinka, tobulinti ir modernizuoti veiklos valdyma, stiprinti
savarankiSkuma ir plétoti lyderyste.

2. Programa parengta atsizvelgus { Valstybinés Svietimo strategijos 2003—-2012
mety nuostatas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu
Nr. IX-1700 (Zin., 2003, Nr. 71-3216), kuriose numatyta baigti formuoti lankséia trijy
pakopu bendrojo ugdymo struktiira, Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo
programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. lapkri¢io 22 d.
nutarimu Nr. 1270 (Zin., 2005, Nr. 139-5019), keliamus uzdavinius plétoti pagalba
mokiniams ir mokytojams, kelti i kokybés uztikrinima orientuota vadybos kultiira.

IL. ESAMOS PADETIES ANALIZE

3. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé skirta programos
tikslams, uzdaviniams ir priemonéms pagristi:

3.1. stiprybeés:

3.1.1. daug¢ja mokykly, diegianc¢iy Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006—
2009 m. programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2006 m. gruodzio 5 d. jsakymu Nr. ISAK-2301 (Zin., 2006, Nr.135-5109),
igyvendinimo metu sukurtus organizacinés struktiiros modelius (toliau — modeliai).
Atsizvelgdamos i savo veiklos specifika, tipa, dydi, turimus Zmoniy ir finansinius
iSteklius, 2010 metais modelius pradéjo diegti 10 naujy mokykly. 2010 metais
modelius jgyvendina 36 bendrojo lavinimo mokyklos;

3.1.2. Siose mokyklose:

3.1.2.1. isteigus Neformaliojo Svietimo ir pagalbos skyriy pageréjo Svietimo
pagalbos teikimas, mokiniy lankomumas, neformaliojo Svietimo kokyb¢, suaktyveéjo
popamoking¢ veikla;

3.1.2.2. apibrézti ir atskirti valdymo lygiai, funkcijos, atsakomybé ir
atsiskaitomybé. Pageréjo mokyklos valdymo kokybé¢, veiksmingesnis ugdymo
proceso organizavimas ir valdymas;

3.1.2.3. mokytojams sumazéjo netiesioginio darbo su mokiniais, daugiau laiko
jie gali skirti pamokos kokybei. Optimizuotas administracijos darbo kriivis,
direktoriai ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui gali susitelkti mokyklos
strateginiams klausimams spresti;

3.1.2.4. aiSkus funkcijy pasiskirstymas mokyklose pagerino mokyklos
bendruomenés tarpusavio rySius, komunikacija tapo veiksmingesné, pageréjo
informacijos sklaida, jos valdymas;



3.1.2.5. ivedus skyriy vedéju pareigybes ugdymo procesas tapo atviresnis,
mokytoju veikla matomesne, suaktyvéjo metodiné veikla, pageréjo ugdymo rezultaty
savianalizé ir stebésena, sustipréjo metodiné¢ pagalba mokytojui, pagalba klasés
vadovui, kuratoriui sprendziant mokiniy ugdymo, drausmés ir lankomumo
problemas;

3.1.2.6. padid¢jo mokyklos atvirumas, saugumas mokykloje, plétojasi
demokratiSkumas, stipréja savivalda. Pastebimi teigiami organizacijos kulturos,
socialinio-psichologinio klimato poky¢iai;

3.1.2.7. placiau diegiamos informacinés komunikacinés technologijos (toliau
— IKT) mokyklos veiklos administravime, veiksmingesnis dokumenty ir duomeny
valdymas, sukurtos kompiuterizuotos mokytoju darbo vietos, naudodamiesi IT
mokytojai planuoja ir organizuoja pamokas, tvarko mokiniy apskaita, elektroninéje
erdvéje komunikuoja su bendradarbiais, mokiniais, tévais;

3.1.3. Eksperimentinio (etatinio) mokytoju darbo apmokéjimo tvarkos apraSo
taikymas dalyje mokykly padeda diegti modelius, skatina demokratinius mokyklos
valdymo procesus, {vairiu grupiy interesy derinima, juntami teigiami poky¢iai srityse,
susijusiose su mokytojyu darbo kriivio normalizavimu, mokyklos finansiniy ir
materialiniy iStekliy valdymu, mokytoju iniciatyvos skatinimu ir palaikymu, didéja
mokyklos finansinis savarankiSkumas;

3.1.4. mokyklos, diegianCios modeli, jo inspiruotus pokycius vertina
palankiai;

3.2. silpnybés:

3.2.1. mokyklose, nediegian¢iose modelio:

3.2.1.1. mokiniy patiriami mokymosi sunkumai neretai susij¢ su netolygiu
direktoriy, direktoriy pavaduotojyu ugdymui ir personalo démesio paskirstymu
atskiriems ugdymo koncentrams, nepakankamu Svietimo pagalbos specialisty veiklos
koordinavimu, juy bendradarbiavimu;

3.2.1.2. valdymas iSlikgs ganétinai centralizuotas. Mokyklai vadovauja
direktorius, jis skiria pavaduotojus ugdymui. Direktoriaus pavaduotoju ugdymui
funkcijos orientuotos 1 mokytoju dalykininky, pradiniu klasiy mokytoju kuravima,
popamokinés veiklos organizavima. Pavaduotoju funkcijos neretai dubliuojamos,
mokytojai nezino, i kuri i§ vadovu kreiptis pagalbos, vadovai teikia per mazai
metodinés pagalbos mokytojams;

3.2.1.3. centralizuota mokyklos valdymo struktira ir silpna savivalda
nesudaro prielaidy veiksmingai mokyklos veiklai, lyderystei, demokratiniams
santykiams plétotis, susitarimais grindziamai bendradarbiavimo kultiirai rastis,
ugdymo proceso organizavimui tobulinti, iStekliams racionaliai naudoti. Mokytojai,
mokiniai, jy tévai (globéjai, riipintojai) turi mazai galiy daryti poveiki ir biiti atsakingi
uz mokyklos gerovg. Néra padaliniy vadovy, atsakingy uz ugdymo proceso
organizavima atskiruose ugdymo koncentruose, mokytoju metodinés veiklos,
Svietimo pagalbos specialisty darbo koordinatoriy, mokyklos veiklos isivertinimo,
planavimo ar projekty vadovuy;

3.2.1.4. mokyklose triksta zmogiskujy istekliy informacijai apdoroti. Klasiy
vadovai sugaiSta daug laiko rengdami ir tvarkydami jvairia informacija apie mokinius,
ju dokumentus, mokytojai — rengdami pedagoginés veiklos dokumentus. Informacinés
technologijos, galin¢ios palengvinti veiklos administravima, pasiruoS§ima pamokoms
ir darba jose, mokytoju komunikavima su mokiniy tévais, mokiniais, bendradarbiais,
pradétos taikyti tik atskirose iniciatyviose mokyklose. Ne visi mokytojai turi
kompiuterizuotas darbo vietas;



3.2.2. mokyklose, igyvendinanciose modeli, nauja organizacing struktiira dar
nejtvirtinta, idiegtieji pokyciai netapo mokyklos kasdienés veiklos dalimi ir suvokiami
kaip naujoveé. Dar nepakankamai IKT naudojamos mokyklos veiklai administruoti,
pamokoms planuoti ir organizuoti, mokiniy apskaitai tvarkyti, komunikuoti;

3.2.3. nesukurti instrumentai mokyklos valdymo analizei atlikti ir jos
rezultatams susieti su planuojama nauja mokyklos organizacine ir valdymo struktiira;

3.2.4. tobulintinos Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m.
programos jgyvendinimo metu sukurtos ir iSbandytos kompiuterinés programos;

3.2.5. tik apie 2 procentai Salies bendrojo lavinimo mokykly diegia nauja
mokyklos organizacinés struktiiros modelj;

3.3. galimybés:

3.3.1. Mokyklos struktiros tobulinimo 2006-2009 m. programoje
dalyvavusiy mokykly patirtj ir produktus panaudoti diegiant modelj kitose mokyklose.
I modeliy diegimo sklaida itraukti atstovus tu mokykly, kuriose jis sklandziai
diegiamas ir kuriose i8ryskeéjo akivaizdus privalumai;

3.3.2. itraukti mokyklos bendruomeng i diskusijas, sprendimy priémima dél
modelio pasirinkimo ir diegimo. [ mokyklos veiklos planavima, vertinima,
organizavima, tobulinima labiau jtraukti vidurinés grandies vadovus, mokytojus,
Svietimo pagalbos specialistus ir savivaldos institucijas. Panaudoti mokykly personalo
vadybinius ir kompiuterinio rastingumo gebéjimus;

3.3.3. didinti mokyklose ugdymo procesa aptarnaujancio personalo
pareigybiy skaiCiy ir dali vadovams ir mokytojams nebudingu funkciju perduoti
sekretoriatams;

3.3.4. burti mokykly, diegian¢iu modelius, komandas, kurios
bendradarbiaudamos analizuoty vienos kity ne tik sékmés, bet ir nes¢kmés istorijas,
rasty kolegialius problemy sprendimo budus, ijvaldyty naujas kompetencijas, tapty
poky¢iy skatintojais;

3.3.5. siekiant sékmingiau igyvendinti programa bendradarbiauti su
Mokykly tobulinimo programos plius, patvirtintos Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2007 m. gruodZio 3 d. jsakymu Nr. ISAK-2332 (Zin., 2007, Nr. 119-
6080), projekty ,,Lyderiy laikas* ir ,,Besimokanciy mokykly tinklai* vykdytojais ir
dalyviais, mokykly vadovy asociacijomis, savivaldybiy mokytoju $vietimo centrais;

3.4. grésmes:

3.4.1. nepakankamas dalies mokykly vadovuy isigilinimas | modeliy
konceptualiuosius ir norminius dokumentus. Mokyklos vadovy ir savivaldybiy
instituciju atstovy nepakankami gebéjimai tobulinti mokykly vidaus struktiira ir
valdyma;

3.4.2. kvalifikuoty pagalbos specialisty trikumas, 1éSy stygius pareigybéms,
reikalingoms administravimo funkcijoms atlikti, steigti;

3.4.3. nepakankamas mokykly apriipinimas kompiuterine technika;

3.4.4. nepritarimas vykstantiems pokyc¢iams mokyklose, kuriy organizacine
kultiira yra silpnesné, jauc¢iama poky¢iy baimé;

3.4.5. nebaigtas tvarkyti mokykly tinklas, mokinio krepSelio 1éSy truikumas dél
mazo mokiniy skai¢iaus mokyklose, nepakankamai lanks¢ios ju panaudojimo
galimybes ir esama teisiné bazé gali riboti modeliy diegima mokyklose.

III. PROGRAMOS TIKSLAS, UZDAVINIAI

4. Programos tikslas — sudaryti galimybes Lietuvos mokykloms efektyvinti
savo veikla, stiprinti savarankiSkuma ir plétoti lyderystg.



5. Programos uzdaviniai:

5.1. tobulinti mokykly organizacinius modelius;

5.2. tobulinti mokyklos administravima, taikant informacines komunikacines
technologijas.

IV.NUMATOMI PROGRAMOS IGYVENDINIMO VERTINIMO
KRITERIJAI IR REZULTATAI

6. Numatomi programos igyvendinimo vertinimo kriterijai ir rezultatai:

6.1. programoje dalyvavusiy mokyklu mokiniy pazangumas, praleisty pamoku
skaiCius, mokiniy ir mokytoju saugumas — pageréjgs pazangumas, lankomumas,
saugumas, palyginti su mokykly rezultatais iki igyvendinant programa;

6.2. programoje dalyvavusiy mokykly direktoriy ir kity darbuotoju geb¢jimai —
dirbama komandomis, randami kolegialis problemy sprendimo biidai, priimamos ir
skleidziamos naujovés, prisiimama atsakomybé¢, veiksmingiau valdomi pokyciai,
mokyklos iStekliai, geresni vadybiniai, kompiuterinio rastingumo ir informacijos
valdymo gebéjimai;

6.3. bendrojo lavinimo mokykly, kuriose valdymas decentralizuotas, sukurta
palanki aplinka lyderystei, dalis nuo bendro bendrojo lavinimo mokykly skaiciaus —
ne maziau kaip 30 procentuy;

6.4. bendrojo lavinimo mokykly, idiegusiy nauja mokyklos organizacing
struktiira ir naudojanciy IKT mokyklos veiklai administruoti, dalis nuo bendro
bendrojo lavinimo mokykly skai¢iaus — ne maziau kaip 30 procenty;

6.5. parengtuy konsultanty (mentoriy), gebanciu teikti pagalba mokykloms,
vykdanc¢ioms mokyklos struktiirinius ir organizacinés veiklos pakeitimus, skaicius —
50;

6.6. parengty konsultanty (mentoriy), gebanciy teikti pagalba mokykloms,
diegiancioms IKT mokyklos veiklai administruoti, skaicius — 50;

6.7. atnaujinty Mokyklos struktiiros tobulinimo 2006-2009 m. programos
igyvendinimo metu isigyty priemoniy skaicius —2;

6.8. parengty leidiniy skai¢ius — 1;

6.9. mokykly, idiegusiu nauja organizacing struktiira, bendradarbiavimas —
funkcionuoja bendradarbiavimo tinklas;

6.10. parengty teisés akty pakeitimy ir papildymy, sudaranciy prielaidas
mokykly savininko teises ir pareigas igyvendinan¢ioms institucijoms ir mokykloms
sékmingiau diegti nauja mokyklos organizacing struktiira, stiprinti savarankiskuma ir
plétoti lyderyste — 5.

V. PROGRAMOS FINANSAVIMAS

7. Preliminarus 1éSy poreikis programai igyvendinti: 2011 m. — 50 tikst. Lt,
2012 m. — 285 tukst. Lt, 2013 m. — 275 takst. Lt.

8. Programa finansuojama i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
atitinkamiems metams Svietimo ir mokslo ministerijai patvirtinty asignavimu,
mokykly turimy 1é8y, savivaldybiy 1é8y ir kity teisés akty nustatyta tvarka gauty lesuy.

VI. PROGRAMOS IGYVENDINIMAS

9. Programos vykdyma koordinuojanti institucija — Svietimo ir mokslo
ministerija. Programa vykdancios institucijos — Ugdymo plétotés centras, Svietimo



informaciniy technologiju centras. Kiti programos vykdytojai — savivaldybiy
administracijos, savivaldybiy mokytoju Svietimo centrai, mokyklos, Nacionaliné
mokykly vertinimo agentiira ir kitos institucijos.

10. Programos jgyvendinimui koordinuoti ir stebésenai Svietimo ir mokslo
ministro isakymu sudaroma koordinavimo grupé.

11. Programos priede pateikiamas programos igyvendinimo priemoniy planas:
priemonés, atsakingi vykdytojai, partneriai, ijvykdymo terminai, léSy poreikis.




