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1. Informacija apie bendrove

Akcinés bendroves ,,PanevéZio buty tkis* (toliau bendrove) pagrindiné veikla— daugiabudiy
gyvenamuyjy namy, negyvenamuyjy ir visuomeninés paskirties pastaty bendrojo naudojimo objekty
techniné, $ildymo, kar$to vandens sistemy priezilira, remontas, administravimas ir mokeséiy
surinkimas i§ gyventojy uZ buto nuoma, komunalines ir kitas paslaugas.

Bendrovés pavadinimas — Akciné bendrové ,.Panevézio buty oikis*

Istatinis kapitalas — 650980.11 Eur

Buveinés adresas — Berzy g. 48, LT-36145. Panevézys

Telefonas — (8 45) 432217

Elektroninis pastas — info@pbu.lt

Interneto puslapis — www.pbu.lt

Iregistravimo data — 1990-08-27

Registravimo numeris — 091701

Imonés registro kodas — 147146714

Bendrové yra savaranki$ka akcinio kapitalo jmoné, kurios jregistruotas jstatinis kapitalas —
650980,11 Eur padalintas j 2244759 paprastasias vardines 0,29 Eur nominalios vertés akcijas, kuriy
savininkai yra:

1. PanevéZio miesto savivaldybés administracija, kuriai priklauso 1 742 937 paprastosios
vardinés akcijos, kas sudaro 77.64 % :

2. Fiziniai asmenys -129 akcininkai, kuriems priklauso 475 648 paprastosios vardinés
akcijos, kas sudaro- 21,19 %, i ju 1 akcininkui priklauso 132020 paprastyjy vardiniy akcijy, kas
sudaro 5,88 %:;

3. UAB ,,Golden capital™, kuriai priklauso 26 174 paprastosios vardinés akcijos, kas sudaro
1,17 %.

Ataskaitiniy mety pabaigoje bendrovéje buvo i§ viso 131 akcininkas. Bendrovés vertybiniais
popieriais organizuotuose prekybos birZose neprekiaujama.

2. Bendrovés valdymo organai

Bendrovés valdymo organai nuo 2021-01-01 iki 2021-12-31:

Visuotinis akcininky susirinkimas

Valdyba

Direktorius

Valdyba:

Jolanta Petrauské, Savivaldybés administracijos Miesto infrastruktiiros skyriaus vyriausioji
specialisté — valdybos pirmininké;

Rokas Baliukovas, nepriklausomas narys;

Albertas Dragiinas, Savivaldybés administracijos Miesto infrastruktiiros skyriaus vyriausiasis
specialistas;

Jovita Selelioniené, nepriklausoma naré.



3. Personalas

Bendrovés vidutinis darbuotojy skai&ius 2021 m. buvo 162, palyginti su 2020 m., darbuotojy
skaitius sumazéjo 6 Zmonémis (2020 m. -168) dél natiiralios darbo jégos kaitos.

Bendrovés darbuotojy pareigybés ir valdymo struktiira yra patvirtintos bendroves valdybos
sprendimu.

Bendrovés 2021 m. vidutinj darbuotojy skai¢iy sudaré:

- 8 vadovai —4.9 proc.;

- 27 specialistai — 16,7 proc.;

- 6 jaunesnieji specialistai ir technikai — 3.7 proc.;

- 13 tarnautojy — 8.0 proc.;

- 19 paslaugy sektoriaus darbuotojai — 11,7 proc.:

- 84 kvalifikuoti darbininkai — 51.9 proc.;

- 5 aptarnaujancio personalo darbuotojai — 3,1 proc.

Didziausias darbuotojy skai¢ius - 95 proc. dirbo pastaty techninés prieZitiros, §ildymo, kar3to
vandens sistemy prieZitiros, mokes¢iy skaitiavimo, surinkimo, bendrijy buhalterinés apskaitos
tvarkymo ir remonto veiklose.

Bendrovéje veiké darbuotojy darbo taryba, kuri sprendé aktualius darbuotojams darbo,
ekonominius ir socialinius klausimus.

4. Bendrovés veikla

Per ataskaitinj laikotarpj bendrové teiké pastaty bendrojo naudojimo objekty techninés
priezitiros, administravimo, $ildymo ir kar$to vandens sistemy prieZifiros ir kitas paslaugas 651
pastatui, kuriy plotas 1158,8 tiikst. kv. m, palyginti su 2020 m., padidéjo atitinkamai 6 pastatais ir
(DNSB) sudaré 80,2 proc., jungtinés veiklos sutarties dalyviai (JVS) 8.3 proc., administruojami
namai (AN) 1.1 proc. ir visuomeninés paskirties pastatai (VPP) 10,4 proc.

AB ,,Panevézio buty iikis“ priZziiirimy pastaty struktiira

- 80,2%

w DNSB  JVS s AN = VPP



Ataskaitiniu laikotarpiu bendrove, vadovaudamasi PanevéZio miesto savivaldybés
administracijos direktoriaus 2019-02-27 jsakymu Nr. A-93 ,.Dél AB ,Panevézio buty ikis®
paskyrimo daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty administratoriumi pratgsimo®, vykdé $iy
daugiabuéiy namy bendrojo naudojimo objekty administratoriaus funkcijas: J. Janonio g. 8, J. Janonio
g. 10, Mariy g. 9, Margirio g. 9, Projektuotojy g. 18, Stanitiny g. 33, Ukmergeés g. 38.

Administruojamy daugiabu¢iy namy bendrojo naudojimo objekty administravimui, techninei
bei Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieZiiirai taikéme tarifus, apskai¢iuotus pagal PanevéZio
miesto savivaldybés Tarybos 2017 m. geguZés 25 d. sprendimg Nr. 1-200 ,.Dél PanevéZio miesto
daugiabuciy namy maksimalaus bendrojo naudojimo objekty administravimo tarifo apskai¢iavimo
tvarkos apraSo, patvirtinto savivaldybés tarybos 2013 m. gruodZio 19 d. sprendimu Nr. 1-438,
pakeitimo®, 2018 m. rugpji¢io 30 d. sprendima Nr. 1-257 ,.Dél Panevézio miesto daugiabudiy
gyvenamyjy namy maksimaliy techninés prieZitiros tarify patvirtinimo ir savivaldybés tarybos 2013
m. lapkri¢io 14 d. sprendimo Nr. 1-331 (su pakeitimu) pripaZinimo netekusiu galios* taip pat 2010
m. birZelio 10 d. sprendima Nr. 1-53-10 ,.Dél daugiabuéiy namy Sildymo ir kar$to vandens sistemy
prieZitros (eksploatavimo) maksimaliy tarify nustatymo ir savivaldybés tarybos 2005 m. lapkri¢io
24 d. sprendimo Nr. 1-39-1 pripazinimo netekusiu galios*.

Bendrové daugiabud¢iy namy savininky bendrijoms, jungtinés sutarties dalyviams bei kitiems
juridiniams asmenims pastato bendrojo naudojimo objekty techninés, §ildymo, kar$to vandens
tiekimo sistemy prieZitiros, inZineriniy tinkly avarijy likvidavimo, mokes¢iy skai¢iavimo, surinkimo,
buhalterinés apskaitos vedimo, kredito administravimo ir kt. paslaugas teiké pagal sudarytas su
uzsakovais sutartis, nustatant paslaugy teikimo apimtis, kaing ir atsiskaitymo salygas.

Bendrové palaiké gerus santykius su klientais, teiké konsultacijas bendrijy pirmininkams
namo prieZidros ir modernizavimo klausimais, taiké lanks&ig paslaugy kainy politika, sudarant
galimybe bendrijai pirkti jos pageidaujamas paslaugas.

Dirbdami pagal Mokéjimo istaigos licencija Nr. 6, per veikiantias 8 kasas teikéme
komunaliniy mokes¢iy rinkimo paslaugg miesto gyventojams.

Bendrové, vadovaudamasi Statybos techniniu reglamentu STR 1.07.03:2017, vykdé
aptarnaujamy daugiabu¢iy gyvenamyjy namy nuolatinj stebéjima. periodines ir neeilines apZiiiras.
Siekdami tiksliau apibiidinti gyvenamo fondo. kuriame dirba bendrove, bikle, pateikiame
apibendrintus apZitry rezultatus, daugiabu¢iu gyvenamujy namy pagrindiniy elementy remonto
poreikio suvestinéje (1 priedas).

Pagal atskirus daugiabu¢iu namu bendrijy. kurios néra sudariusios su bendrove techninés
prieZiliros sutar¢iy, pirmininky pra§ymus bendrové atliko 6 bendriju kasmetines apzitiras. Pagal
biudZetiniy ir kity jstaigy vadovy prasymus atliko 19 statiniy kasmetines apZiiiras, palyginti su 2020
m., padidéjo atitinkamai 3 bendrijomis ir 10 apzidiry.

Bendrové be pastaty techninés prieZiiiros, pastaty $ilumos fikio priezitiros veiklos per 2021
metus gyvenamuose ir negyvenamuose pastatuose ir savivaldybés objektuose vykdé statybos remonto
darbus. Atlikta 2 statiniy stogo dangos remontas, atremontuota 365 kv. m namy nuogrindy, pakeista
1973 metrai Salto, karsto vandens, buitiniy, lietaus nuoteky ir §ildymo vamzdyny, iidazyta 684 kv. m
laiptiniy, atlikta kity smulkiy santechnikos, elektros instaliacijos, fasady. piliastry, j&jimo i nama
aik8teliy, Saligatviy dangos, suoliuky remonto darby.

Siekdami sudaryti saugias ir normalias darbo sglygas dirbantiesiems, panaudojome 8.4 tikst.
Eur darbo saugos priemoniy jsigijimui ir darbuotojy periodinei sveikatos patikrai.

Bendroves nuosavuose objektuose buvo vykdomi pastaty nuolatiniai stebéjimai, gaisry kilimo
prevencija, aplinkosauginiy reikalavimu jgyvendinimas. Siekdami iSvengti netikéty islaidy, susijusiy



su turto sunaikinimu ir nelaimingais atsitikimais darbe. draudéme bendrovés turta, veikla ir kai kurias
labiausiai rizikingas darbuotojy grupes, tam skirdami 6,1 tiikst. Eur 1é8y.

Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové pagal PanevéZio miesto savivaldybés Tarybos 2013-07-25
sprendimu Nr.1-236 patvirtintg energetinio efektyvumo didinimo miesto daugiabuciuose namuose
programa, vykdé $iy daugiabu¢iy namy renovacijos administravima: Sody g.20, Ramygalos g.94,
Ramygalos g.114, Radasty g.5B, Vilties g.6, Vilties g.26, Kranto g.25, NevéZio g.40A. 2021 m. baigti
Sody g. 20 ir Vilties g. 26 atnaujinimo (modernizavimo) darbai ir priduoti Valstybinei teritorijy
planavimo ir statybos inspekcijai.

5. AB ,PanevéZio buty iikis“ veiklos rezultatai

Bendrovés 2021 m. uzdirbtos pajamos i§ viso sudaré 2968,1 tukst. Eur, i$ jy:

- pardavimo pajamos — 2902.5 tikst. Eur (97.8 proc.):

- kitos veiklos pajamos — 54,7 tikst. Eur (1.8 proc.);

- finansinés ir investicinés veiklos pajamos — 10,9 tiikst. Eur (0.4 proc.).

Bendrovés 2021 m. pajamos. lyginant su 2020 m., padidéjo 99,5 tikst. Eur (3,5 proc.),
pagrinde dél pastaty §ildymo ir kar§to vandens sistemy priezitiros pajamy augimo.

AB ,,Panevézio buty iikis“ pajamy struktiira pagal veiklos risis, proc.

Patalpy nuoma Kitos pajamos
1.8 % 3.3,
Finansing ir
Buhalterinés investiciné veikla
0.3 %

apskaitos tvarkymas,
paskoly
administravimas
9.4%

Skaitiavimo
centro ir mokes¢iy
rinkimo paslauga
11.3 %

Pastaty techniné
priezitira ir
administravimas
37%

Remonto darbai
17.3 %
Pastaty Sildymo ir
karSto vandens
sistemy prieziiira
19.6 %

DidZiausig bendrovés pajamy dalj — 37.0 proc. (1098.5 tikst. Eur) sudaré pastaty bendrojo
naudojimo objekty techniné prieZiiira ir administravimas. Sios veiklos pajamos, palyginti su 2020
metais, padidéjo 0,9 proc. (10.3 tikst. Eur).

Pastaty bendrojo naudojimo objekty $ildymo ir kar§to vandens sistemy prieZitira sudaré 19,6
proc. (580.4 takst. Eur) pajamy, palyginti su praéjusiu atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 8.6 proc. (46,2
takst. Eur).

Per ataskaitinj laikotarpj naujai sudarytos 22 pastaty bendrojo naudojimo objekty techninés
prieZitiros, Silumos ir kar3to vandens tiekimo tinky prieZifiros sutartys. klienty pra§ymu nutrauktos 8
sutartys ir perZiiiréta 10 sutar¢iy.



Bendroves vykdomy pastaty bendrojo naudojimo objekty remonto darby pajamos sudaré 17,3
proc. (513,9 tikst. Eur) pajamuy, palyginti su pra¢jusiu atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 1,1 proc. (5.6
tikst. Eur).

Skai¢iavimo centro ir mokes&iy rinkimo paslaugos sudaré 11,3 proc. (334,7 tikst. Eur)
pajamy, palyginti su pragjusiu atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 4.6 proc. (14.8 tikst. Eur). Per
ataskaitinj laikotarpj naujai sudarytos 2 mokes¢iy surinkimo paslaugos sutartys su bendrijomis.

Buhalterinés apskaitos tvarkymo, paskolos administravimo paslaugos sudaré 9.4 proc. ( 278.8
tikst. Eur) pajamy, palyginti su pragjusiu atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 3.5 proc. (9,5 tikst. Eur).
Per ataskaitinj laikotarpj naujai sudarytos 5 buhalterinés apskaitos tvarkymo (nutraukta 1) ir 5
paskolos administravimo sutariy (nutrauktas 1 pasibaigus sutarties galiojimo terminui).

Patalpy nuomos pajamos sudaré¢ 1.8 proc. (52.5 tikst. Eur) pajamy, palyginti su pragjusiu
laikotarpiu, padidéjo 27,4 proc. (11,3 tikst. Eur). I$nuomotas plotas 2021-12-31 sudaré 39.2 proc.
bendrovés valdomo nekilnojamojo turto bendrojo ploto.

Kitos pardavimo ir kitos veiklos pajamos sudaré 3,3 proc. (98.4 tiikst. Eur) pajamy - tai
priziirimy negyvenamujy patalpy priskaityti mokes¢iai uz komunalines, 3ildymo paslaugas,
teritorijos valymo, modernizavimo programos, turgavietés administravimo ir kitos gautos veiklos
pajamos. Sios pajamos, palyginti su praéjusiu atitinkamu laikotarpiu, sumaZéjo 0,1 proc. (0,1 tiikst.
Eur).

Finansiné ir investiciné veikla sudaré 0.3 proc. (10.9 tiikst. Eur) pajamy, palyginti su praéjusiu
atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 21.1 proc. (1.9 tikst. Eur).

Bendroves 2021 m. patirtos sgnaudos i§ viso sudaré 2881,1 tikst. Eur i§ jy:

- pardavimo sgnaudos- 23342 tikst. Eur.(81.02 proc.);

- bendrosios ir administravimo sanaudos — 545.5 tiikst. Eur (18,93 proc.);

- kitos veiklos sgnaudos — 0.9 tiikst. Eur (0.03 proc.);

- finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos — 0.5 tikst. Eur (0,02 proc.).

Bendroveés 2021 m. sanaudos, lyginant su 2020 m., padidéjo 96.0 tukst. Eur (3.4 proc.),

pagrinde dél darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudy augimo.

AB ,,PanevéZio buty uikis“ sanaudy struktiira pagal veiklos rais, proc.

Kitos sanaudos

Atostogy kaupiniai 5.1%
33% - Finansiné ir
investiciné veikla
Turto nusidévéjimas._. 0.0%
1.4%

Patalpy i§laikymas
22%

Skaitiavimo centro

paslauga 7.8 %

Atsargos ir Zaliavos
10.0 %

Darbuotojy darbo
uzmokestis ir
priskaitymai socialiniam
draudimui
70.2 %



Didziausia dali bendrovés sanaudose —70.2 proc. (2022.3 tikst. Eur) sudaré darbuotojy darbo
uzmokestis ir priskaitymai socialiniam draudimui. Sios islaidos dél darbuotojy vidutinio darbo
uzmokesgio augimo, palyginti su 2020 metais. padidéjo 6.9 proc. (130.7 takst. Eur).

2021 mety darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (bruto) sudar¢ 1114.95 Eur, palyginti su
praéjusiu atitinkamu laikotarpiu. padid¢jo 8.9 proc. arba 91,29 Eur.

Atsargos ir zaliavos sudaré 10.0 proc. (288.7 tikst. Eur) sanaudy. palyginti su praéjusiu
atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 9.6 proc. (25.3 tikst. Eur).

Skai¢iavimo centro ir mokeséiy rinkimas bei pinigy inkasavimas. sudaré 7.8 proc. (225.5
tikst. Eur) sanaudy. palyginti su pragjusiu atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 4.9 proc. (10,6 takst. Eur).

Patalpy prieziiira ir mokes&iai vz komunalines paslaugas sudaré 2.2 proc. (63.8 tukst. Eur)
sgnaudy, palyginti su praéjusiu atitinkamu laikotarpiu. padidéjo 1.1 proc. (0.7 tiikst. Eur).

Darbuotojy atostoginiy kaupiniai sudaré 3.3 proc. (93.0 tikst. Eur) sanaudy. palyginti su
praéjusiu atitinkamu laikotarpiu, padidéjo 3.2 proc. (2.9 tikst. Eur).

Turto nusidévéjimas sudaré 1.4 proc. (402 tikst. Eur) sanaudy, palyginti su pragjusiu
atitinkamu laikotarpiu. padidéjo 17.9 proc. (6.1 tkst. Eur).

Kitos sanaudos sudaré 5.1 proc. (147.1 tikst. Eur) — tai kompiuteriniy programy keitimas ir
priezifira, mokeséiai, draudimas. kvalifikacijos kélimas, darbuotojy mokymai. socialinés iSlaidos,
kanceliarinés prekés, klienty abejotinos skolos. darbuotojy apsaugos priemongs ir kitos su bendroves
vykdoma veikla susijusios sanavdos. Sios sanaudos. pa'yginti su pragjusiu atitinkamu laikotarpiu,
sumazéjo 35,0 proc. (79,2 tiksti. Eur).

Finansiné ir investiciné veikla sudaré 0.02 proc. (0.5 tikst. Eur) sanaudy. Palyginus su
praéjusiu atitinkamu laikotarpic, 3ios sagnaudos sumazéjo 68.8 proc. (1,1 tukst. Eur).

Bendrovés 2021 mety uxdirbtas i§ pagrind nés veiklos pelnas sudaré 22,8 tiikst. Eur, i8 kitos
veiklos pelnas — 53.8 tiikst. Fur ir i% finansinés ir investicinés veiklos pelnas — 10.4 tikst. Eur. I3 viso
pelnas prie$ apmokestinimg sudaré 87.0 tiikst. Eur, palyginti su 2020 metais, padidéjo 3,5 tukst. Eur.

6. AB ,,Panevézio buty iikis* investicijos

Bendrovés valdyba 2021-02-26 posédzio protokolu Nr.6-2 patvirtino Bendrovés 2021-2025
mety veiklos strategija, o 2021-03-26 valdybos posédZio protokolu Nr. 6-2 patvirtino bendrovés
veiklos strateginius tikslus. priemones. rodiklizs ir investicijas 2021 metams. COVID-19 viruso
plitimas ir paskelbtas karantinas lémé bendrovés remonto darby pajamy mazéjima dél darbininky
priverstiniy prastovy. dél uzsakymy didesnés apimties remonto darbams maZéjimo, todél nustatyti
veiklos plétros rodikliai 2021 m. buve perzifiréti valdybos posédzio 2021-11-26 protokolu Nr. 6-9.

Pateikiame bendrovés 2021 mety strateginic veiklos ir investicijy plany jvykdyma (2
priedas).

Bendrové jvykdé uzsibréztus tikslus ir investavo 83.5 tiikst. Eur jy jgyvendinimui.

7. Svarbis jvykiai, jvyke per ataskaitinius finansinius metus, bendrovéje

2021 m. balandZio 28 d. ivyko eilinis visuotinis bendrovés akcininky susirinkimas. Priimti
sprendimai $iais klausimais:

1. Patvirtintas AB ,.ParevéZio buty Tkis™ 2020 mety finansiniy ataskaity rinkinys.

2. Patvirtintas bendrovés 2020 mety pelno (nuostoliy) paskirstymas. Dividendams skirta 30
proc. grynojo ataskaitiniy finansiniy mety pelno t. y. 18183 Eur.



3. Nuspresta bendrovés akcininkams i$mokéti 0.0081 Eur dividendy uZ vieng paprastaja
varding akcija.

8. Rizikos faktoriai ir jy jtaka AB ,,PanevéZio buty kis*
veiklos rezultatams

1. Bendrovés gyvenamujy ir negyvenamujy patalpy savininky ir nuomininky laiku
nesumokeéty mokeséiy jsiskolinimas. Gyvenamuyjy ir negyvenamuyjy patalpy savininky ir nuomininky
isiskolinimas, ataskaitiniy mety pabaigoje sudaré 224.6 tiikst. Eur. palyginti su 2020 m. sumaz¢jo18,0
tukst. Eur. Neprivatizuoty buty jsiskolinimas uZz komunalines paslaugas ir patalpy nuomos mokesti,
palyginti su 2020 metais, padidéjo 5.2 tikst. Eur ir sudaré 58.4 tiikst. Eur arba 26,0 proc. bendro
jsiskolinimo. Negyvenamuyjy patalpy savininky ir nuomininky isiskolinimas sudaré 4.2 tikst. Eur,
palyginti su 2020 m. sumaZéjo 6.8 tikst. Eur (3 ir 4 priedai).

Aktyviai dirbome klienty finansinio jsiskolinimo mazinimo klausimu, bendradarbiavome su
skoly i8ie$kojimo bendrovémis UAB . Julianus Incaso™ ir UAB ,.Sergel“. 2021 metais teisme buvo
i8keltos 109 bylos buty savininkams uZ laiku nesumokétus mokeséius ir priteista 48.4 tiikst. Eur skoly.

2. Konkurencija. Bendrovés veiklai neigiamos jtakos turéjo tai. kad vyksta stipri
konkurencija mieste pastaty prieZifiros sektoriuje bei vyksta nelygiaverté konkurencija remonty darby
srityje su asmenimis, kurie veréiasi individualia veikla pagal verslo liudijimg ir su juridiniais
asmenimis, kurie néra PVM mokétojai.

3. Kvalifikuoty, darbingo amziaus Zmoniy mazéjimas dél migracijos proceso.

4. Salyje paskelbtas karantinas. Priverstinés darbuotojy prastovos.

9, Bendrovés veiklos vieSinimas

Atnaujinome ir talpinome buty savininkams aktualig reklamine informacija gyvenamuyjy
namy laiptinése ir bendrovés rinkliavy surinkimo kasose esan¢iuose informaciniuose stenduose.
Bendroves reklama apipavidalinome du naujai pirktus automobilius, naudojamus pastaty prieZidirai.

AB ,,Panevézio buty Gkis™ jdiegta vieninga informacijos teikimo linija - tel. 8 612 70002.
Jo pagalba, uztikrinome greita ir kokybiska informacijos suteikimg klientams aktualiais namo
prieZitiros ir administravimo klausimais. Taip pat klientus apie bendroveés veikla, teikiamas paslaugas
informavome, uZsakydami reklama 2021 m. tinklalapyje www.statyba.lt.

Atnaujinome bendrovés interneting svetaing, sukurdami klienty savitarnos portalg. Sukiiréme
Facebook puslapj ir talpinome jraus apie bendrovés veikla.

Bendrove, naudodamasi miesto reklamos transliavimo ekranu, sveikino PanevéZio miesto
gyventojus su Sv. Velykomis, Sv. Kalédomis ir Naujaisiais metais. Verslo partneriams dovanojome
sieninius 2022 metams kalendorius ir popierinius mai3elius su jmonés logotipu.

Bendrové organizavo dvi klienty apklausas remonto darby ir mokeséiy surinkimo paslaugy
teikimo klausimais.

Darbuotojai dalyvavo personalo mokymuose .,Bendravimo su klientais efektyvinimas®,

10. AB ,,Panevézio buty iikis“ veiklos rezultaty prognozé

Siektini finansiniai rodikliai 2022 metams:
- Bendrovés pajamy augimas iki 3115 ttkst. Eur.
- Bendrovés sanaudy augimas iki 3050 tokst. Eur.
- Numatomas pelnas 65 tiikst. Eur.



- Kapitalo grazos (ROE) rodiklio reik§me 8 proc.

11. Numatomos jgyvendinti priemonés AB ,,PanevéZio buty fikis*
veiklos rezultatams pasiekti

1. Jgyvendinti PanevéZio miesto savivaldybes, kaip akcininko likes¢ius dél Bendrovés veiklos
krypéiy ir tiksly suformuoty 2021-2024 mety laikotarpiui bei Bendrovés strateginio veiklos plano
2021-2025 m. nuostatas:

- uztikrinti pelningg veikla;

- esamy klienty i§saugojima ir naujy pritraukima;

- efektyvy bendrovés NT panaudojima;

- naujy rinky paie$ka pastaty priezitirai ir administravimui;

- darbuotojy mokymg ir jy kvalifikacijos kélima;

- atnaujinti transporto priemoniy parka:

-stiprinti darbdavio reputacija.

2. Uztikrinti bendrovés valdybos nustatyty bendrovés vertinimo rodikliy jvykdyma.

3. Teikti daugiabu¢iy namy savininky bendrijoms:

- modernizavimo administratoriaus paslaugas;

- gyvenamuyjy namy gaunamy kredity paskirstymo ir grazinimo bankams paslaugas;

- mokesiy surinkimo paslaugas bendrijoms, kurios néra sudare techninés prieZitiros sutar¢iy.

4. Pradéti bendrovés svetainés savitarnos portalo veikla;

5. Diegti paZangius darbo organizavimo metodus;

6. Dalyvauti Zaliosios elektros energijos naudojime.

12. PanevéZio miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
2018 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. A-194 nustatyti finansiniai rodikliai

Pateikiame PanevéZio m. administracijos direktoriaus 2018-03-14 jsakymu Nr. A-194
nustatytus finansinius rodiklius (5 priedas).

Direktorius /’) z Vidmantas Zukauskas
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1 priedas

DAUGIABUCIU GYVENAMUJU NAMU PAGRINDINIU ELEMENTU
REMONTO POREIKIO SUVESTINE 2019 - 2021 M. M.
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AB ,,PANEVEZIO BUTY UKIS“

2 priedas

2021 M. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO [VYKDYMAS

g n p x " y Planuotas Faktinis
Uzdavinys Priemonés Matavimo vienetas rodiklis rodiklis
1 strateginis tikslas Metinis pelno (pried >3 4,2
Uztikrinti pelninga veikla apmokestinimg)
| augimas, proc.
1.1. Didinti 1.1.1. Didinti pagrindinés | Pardavimy pajamos, >2813,0 2902,5
bendroves veiklos (pastaty i takst. Eur.
pajamas administravimo, ;
technines, Sildymo. karsto |
vandens tiekimo sistemy | _
prieZitiros ir remonto) ! |
pajamas nuolat |
analizuojant sutartis su '
klientais ir pagal poreiki
sitilant jkainiy pakeitimus | |
1.1.2. Stiprinti pirkéjy | Pirkéjy jsiskolinimo (po | <51 434
skoly i8ieskojima termino) ir pirkéjy ;
| vidutinés ménesio E
| mokétinos sumos
| santykis, proc. E
1.2. Valdyti | 1.2.1. Nuolat analizuoti | Veiklos sgnaudy dalis. E <99.8 99,2
bendrovés bendroveés sgnaudas ' tenkanti vienam r
sgnaudy | pardavimy eurui, proc. |
augimo 1.2.2. Perzitréti vidaus ﬂ Pardavimo pajamos | >16.8 17,9
tendencijas | procesus, bendrovés | tenkan¢ios vienam |
struktiirg | darbuotojui, tiikst. Eur. |
1.2.3. Periodigkai | Analiziy skai¢ius l 4 4
perzitiréti teikiamy .
paslaugy savikaina. ::
lyginant su analogisky | ’
paslaugy kaina rinkoje ‘ |
(pvz. remontas savo ar :
samdomas iSoréje)
1.3. Didinti 1.3.1. I¥nuomoti laisvas | [3nuomoty patalpy I >36 39,2
kitos veiklos | Bendrovés veiklai | plotas bendrovés |
pajamas nenaudojamas patalpas. nuosavybes teise "
esant poreikiui pakeisti | priklausanéiy patalpy. |
patalpy naudojimo proc. l
paskirtj '|
2. strateginis tikslas ' Klienty dalis. kurieyra |  >65 99,5
I8saugoti klientus ir pritraukti naujus | patenkinti bendrovés |
! teikiamomis r
| paslaugomis, proc. |
2.1. Gerinti | 2.1.1. Organizuoti | Organizuoty susitikimy, | 2 4
bendradarbia | susitikimus, seminarus | seminary skai¢ius i
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vimg su 2.1.2. Stiprinti bendroves | Susitikimy su 2 2
partneriais ivaizdj bendradarbiaujant | PanevéZio prekybos,
su kitomis verslo pramones ir amaty
jmonémis rimy atstovais,
Lietuvos biisto rimy
atstovais dalyvaujant
renginiuose,
seminaruose
2.1.3. Organizuoti klienty | Organizuoty apklausy 1 2
apklausg skaidius
|
2.2. Stiprinti | 2.2.1. Intensyvinti | Reklamos produkty 4 5
bendroveés reklamos skleidimg | skaiius
reputacija |
2.2.2. Periodiskai | Interneto svetainés 4 4
perziliréti interneto | per¥ifira ir atnaujinimas
svetainés skelbiamos
informacijos atitikimg {
skaidrumo gairiy F ;
reikalavimams 3' i
2.2.3. Sukurti Facebook | Facebook paskyros 10 16
paskyra ir ja palaikyti irady skaiCius, vnt.
2.3.Didinti | 2.3.1. Teikti paslaugas | Naujy objekty skaicius, | =2 17
klienty mieste ir uZ jo riby | vat. “
skai¢iy | l
2.3.2. Naujiems klientams | Naujai pasiradyty > 10 24
sitilyti jvairias bendrovés | sutaréiy dél pastato l
teikiamas pastato " administravimo, |
administravimo, | techninés prieZiliros ir i
techninés, Sildymo, kar§to | remonto augimas :
vandens tiekimo sistemy | (jskaitant nutrauktas |
prieZiliros ir remonto | sutartis) |
paslaugas
2.3.3. Plésti smulkaus | Smulkiy mokamy ; >3 15.4
remonto mokamas | remonto paslaugy ‘
paslaugas i namus | metinis augimas, proc. |
3. strateginis tikslas | Investicijy plano | =100 209.8
Didinti veiklos efektyvuma | igyvendinimas, proc. |
nenukrypstant nuo Zaliojo kurso i
krypties |
3.1 3.1.1. Atnaujinti | Metinés investicijos, | >2.0 7.0
Investuoti j transporto priemoniy tokst. Eur. |
technologinj arka { t
atsinaujinimg | 3,1.2. Atnaujinti darbo | Metinés investicijos, I >10,0 23,3
jrankius, jranga, kt. darbo | tikst. Eur. i
priemones | !
3.1.3. Atnaujinti, kurti | Metinés investicijos, >6.0 9.7

informacines
technologijas

tikst. Eur.
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3.2 3.2.1. Vykdyti zalivosius | Zaliojo kurso krypties 24 2.8
Optimizuoti | pirkimus pozymiy turintys
procesus pirkimai tiikst. Eur
4. strateginis tikslas Darbuotojy. teigiamai =65 74
Stiprinti darbdavio reputacija | vertinané¢iy darbo
' salygas dalis, proc. |
4.1. 4.1.1. Tobulinti Vidutinis metinis darbo | =5 8.9
UZtikrinti motyvacing sistemg | uzmokestio augimas, |
konkurencing | proc. ]
g atlygj uz 4.1.2. Kelti darbuotojy | Metinés investicijos - 230 2.7
darbg kvalifikacija seminarams. '
| kvalitikacijos kélimo ‘
kursams, tiikst. Eur. |
4.2. Kurti 4.2.1. Itraukti darbuotojus | Darbuotojy apklausy | 1 , 1
patrauklig i bendroveés vidaus i skai¢ius
darbo aplinkg | klimato formavima.
atlikti darbuotojy ;
apklausas | {
4.2.2, Stiprinti socialini | Bendry vadovy ir darbo | 2 | 2
dialogg su darbo taryba | tarybos pasitarimy |
| skai¢ius i
INVESTICIJU PLANO IVYKDYMAS
(tkst. Eur)
Ei | Planinés Isisavintos
il. - . o : . us
Nr. Pavadinimas investicijos | Investicijos
15 Tlgalaikis turtas
1., Materialusis turtas
1.1.1. | Pastaty konstrukcijy ir inZineriniu sistemy >17.0 284
atnaujinimas ir remontas
1.1.2. | Transporto priemonés | >2.0 7.0
1.1.3. | Kiti jrengimai, prietaisai ir jrankiai | >10.0 23,3
1.2. | Nematerialusis turtas
1.2.1. | Programiné jranga > 6.0 9.7
2, Personalo kvalifikacija =30 2,7
3. Darby saugos priemonés | > 8.0 8.4
4. Reklama ‘ >4.,0 4.0
I8 viso > 50,0 83.5
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3 priedas

GYVENAMUJU IR NEGYVENAMUJU PATALPU SAVININKU IR NUOMININKU
LAIKU NESUMOKETU MOKESCIU BENDRAS ISISKOLINIMAS (TUKST. EUR)
2019 — 2021 M. M.
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4 priedas

GYVENAMUJU IR NEGYVENAMUJU PATALPU SAVININKU IR NUOMININKU
JSISKOLINIMAS (TUKST. EUR)
2019 -2021 M. M.

250 1

2272

200

150

100

50 1

2019 m. 2020 m. 2021 m.

BGyvenamyjy patalpy BSavivaldybes BNegyvenamuyjy patalpy

16



AB ,,PANEVEZIO BUTU UKIS“

5 priedas

FINANSINIAI RODIKLIAI
2019 2020 2021
Finansinis rodiklis Skaidiavimo formulé finansiniai | finansiniai | finansiniai
metai metai metai
1 v 3 4 5
PELNINGUMO
RODIKLIAI

Grynasis grynasis pelnas (nuostoliai)

pelningumas, proc. /pardavimo pajamos x 100 1 214 Al 2.5

|

Bendrasis (pardavimo pajamos — [pardavimo |

pelningumas, proc. savikaina|) / pardavimo pajamos x | 20,54 21.88 19,58
100

Veiklos pelningumas | (pelnas (nuostoliai) pries “

(EBIT marza), proc. apmokestinimg + |paliikany ir kitos 254 3.04 3.01
panasios sgnaudos|) / pardavimo ’ ’ ’
pajamos x 100 |

EBITDA, takst. Eur | EBIT + nusidévéjimo ir |
amortizacijos sanaudos 98,50 1522 127,66

EBITDA marZa, proc. | EBITDA / pardavimo pajamos x | 3.73 426 4.40
100 |

Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas | 1477 ; 1.40 1.61

(ROA), proc. i8 viso x 100 :

Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / !

pelningumas (ROE), | nuosavas kapitalas x 100 6.45 ! 6.55 7.64

proc. | |

FINANSINIO

PATIKIMUMO

RODIKLIAI |

Bendrasis likvidumo | trumpalaikis turtas / per vienus i

koeficientas metus mokétinos sumos ir kiti 1.16 j 1.16 1.17
trumpalaikiai jsipareigojimai {

Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas — atsargos) / per | ;

koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir 1

o o S 1,15 1,15 1.16
kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos — nuosavybés | mokétinos sumos ir kiti .

koeficientas isipareigojimai / nuosavas kapitalas 3.71 | 3.69 3,75

| s

Manevringumo trumpalaikis turtas / nuosavas '

koeficientas kapitalas 4.26 428 4,37

|

Isiskolinimo mokeétinos sumos ir Kiti '

koeficientas isipareigojimai / turto i§ viso 0.79 0,79 0,79
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Absoliutus likvidumo

pinigai ir pinigy ekvivalentai / per

[
koeficientas vienus metus mokétinos sumos ir | 0.79 0.81 0.86
kiti trumpalaikiai jsipareigojimai }
1 A 3 4 5
Veiklos sanaudy (lpardavimo sgnaudos| + |bendrosios |
dalis, tf_:nkantl vienam | ir adm’1.mstrac‘1nes sia(naudosj) / | 98.84 ‘ 98.85 9921
pardavimy eurui, pardavimo pajamos x 100 ‘
proc.
ParFlav1mo savikainos |pqrdav1mo savikaina| / pardavimo 19.46 78.12 80.42
lygis, proc. pajamos x 100 |
Pagrindinés veiklos pardavimo pajamos / (jpardavimo ‘
pajamy ir sanaudy savikaina| + |pardavimo sgnaudos| + | 1.01 | 1.01 .01
santykis, koef. |bendrosios ir administracinés : \ ’ ’
sgnaudos|) |
Pajamos. tenkanéios | pardavimo pajamos / darbuotojy |
vienam darbuotojui, | skaiCius 15,28 16,65 17,92
tikst. Eur |
Turto apyvartumo | pardavimo pajamos / turtas i§ viso | 0.64 0.65 0.63
koeficientas ' ) |
Apyvartinio kapitalo | pardavimo pajamos / (trumpalaikis
apyvartumo turtas — per vienus metus mokétinos 591 5.18 4.77
koeficientas sumos ir kiti trumpalaikiai i3 | - -
jsipareigojimai) |
VEIKLOS 5
EFEKTYVUMO ;
RODIKLIAI |
Su darbo santykiais su darbo santykiais susijusios :
susijusios sgnaudos, sagnaudos / darbuotojy skaicius i
tenkancios vienam 10,71 i 11,26 12,48
darbuotojui, tikst. !
Eur 7
Gautiny ir mokétiny | po vieny mety gautinos sumos / po
sumy (ilgiau nei vieni | vieny mety mokétinos sumos ir Kiti
metai) santykis, koef, | ilgalaikiai jsipareigojimai i cl Ll
Gautiny ir mokétiny | per vienus metus gautinos sumos / ‘
sumy (iki vieny mety) | per vienus metus mokétinos sumos 031 ! 0.29 0.28
santykis, koef. ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai = | i .
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradelsty
dieny pradelsty pirkéjy jsiskolinimy suma / (per !
pirkéjuy jsiskolinimy vienus metus gautinos sumos. ’
dydz-lo saptykls su- neatslfe.i}leus reahzamnes vertés 0.26 \ 0.29 0.27
gautinomis sumomis, | sumazéjimo + po vieny mety
koef. gautinos sumos, neatskaicius
realizacinés vertés sumazéjimo)
Daugiau kaip 90 daugiau kaip 90 dieny pradeisty ;
dieny pradelsty pirkéjy isiskolinimy suma / daugiau |
pirkéjy jsiskolinimy kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy 0,41 0.40 0,44

vidutiné suma, tikst.
Eur

jsiskolinimy skaicius
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Darbuotojy skaiéius,
tenkantis
auksciausiojo lygio

darbuotojy skai¢ius / auk$¢iausiojo |
lygio vadovy (pvz., vadovas, vyr. i
finansininkas, vadovo pavaduotojai, |
|
|

vadovui, Zm. direkceijy, tarnyby, departamenty ir Ry e Rl
pan. vadovai) skaiius

1 2 4 ‘ 5
INVESTICINIAI !
RODIKLIAI ,
Dividendy iSmokami dividendai / grynasis
iSmokéjimo pelnas (nuostoliai) 30,07 30,17 30,08
koeficientas, proc. |
Pelnas, tenkantis grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy
vienai akcijai (EPS), | skaiCius 0,025 0,027 0,033
koef. !
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