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l. UAB 
',GRAUDUVA" 

BENDROJI INFORMACIJA

Ataskaitinis laikotarpis. uZ kuri parengta metine veiklos ataskaita, 2022 metai. Pagrindine

informacija apie UAB .,Grauduva" (toliau - bendrove) pateikta 1 lenteleje.

1.1. Bendrov€s teisind forma ir registravimo vieta

UZdaroji akcine bendrovd ,,Grallduvao'. kurios istatinis kapitalas padalytas I dalis,

vadinamomis akcijomis, yra ribotos civilines atsakornybds privatusis juridinis astnuo, o jo teisine

fonna - uZdaroji akcine bendrov6. Bendrovd turi komercini - ukini, finansini, organizacin! ir teisini

savaranki5kulnE, savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos

Respublikos akciniq bendroviq ir kitais istatyrnais, Lietuvos Respublikos Vyriausybes nutarimais,

Lietuvos Respublikos darbo kodeksu ir kitais galiojandiais teises aktais. Bendrovd 1993 m. spalio

A4 d. uZregistruota juridiniq asmenq registre. Bendrovds steigejas yra PaneveZio miesto

savivaldybes taryba.

Bendrov6s pagrindinis hkines veiklos pobfrdis - laidojimo paslaugq teikimas, laidojimo

reikmenq pardavimas, vainikq bei puokidiq puo5imas. Pagrindines pajamas bendrovd gauna

teikdarna laidojimo paslaugas, parduodama laidojimo prekes, reikrnenis ir floristikos gaminius.

1.2. Bendrov6s istatinis kapitalas ir valdymo organai

2022 n. bendrovds istatinis kapitalas bwo 147573,90 Eur. Nominali akcijos verte 0,30 Eur,

kas sudar6 491913 paprast4sias akcijas. Bendrovds pagrindinis akcininkas yra PaneveZio miesto

savivaldybe, ji valdo 70,3 proc. akcijq, kita dalis akcrjq - 28,25 proc. priklauso 34 fiziniams
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I lentel6. Bendrovds pagrindine informacija.

Pavadinirnas IJAI} ,,Grauduva'o

Teisine forma UZdaroji akcine bendrove

{registravimo data ir registras 1993 m. spalio 04 d., juridiniq asmenq registras

Juridinio asmens kodas 247737020

Juridiniq asmenq registro tvarlqrtoj as V{ Registry centras

fstatinis kapitalas 147573,90Btx

Buveinds adresas J. Basanavidiaus g.7s,LT - 36226 PaneveZys

Telefonas 8-45432686

Elektroninio paSto adresas info@grauduva.lt

Internetinio puslapio adresas www.grauduva.lt



asmenims, o 1,32 proc. priklauso 1 juridiniam asmeniui. Bendrov6s akcijq pasiskirstymas pateiktas

I paveiksle.

' PaneveZio miesto savivaldybe Fiziniai asmenys Juridinis asmuo

I pav. Bendroves akcijtl pasiskirstymas, vnt.

2022 metais akcijq niekas nesupirko ir neperleido. Filialq ar atstovybiq bendrov6 nera

isteigusi. Pagrindinis akcininkas yra PaneveZio rniesto savivaldybe, ji valdo 346430 akcijq (tai

sudaro 7A,43 proc.), 139003 akcijos (tai sudaro 28,25 proc.) priklauso fiziniams asrnenirns, 6480

(tai sudaro 1,32 proc.) juridiniam asmeniui.

Bendrovds valdymo organai yra Visuotinis akcininkq susirinkimas ir Valdyba.

Bendroves valdymo organai (Lr.2 pav.).

2 pav. Bendroves valdymo organrl struktflra

346430

6480

′′
ノ
ノ
′
/ 71.15
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Nuo 2020 rn. balandZio 30 d. f valdybos darbq prisijunge nepriklausomi nariai. Viso valdyb4

sudaro 4 asmenys. Bendroves valdybos nariai pateikti 3 paveiksle.

. Savivaldybes
specialistas

3 pav. UAB ,,Grauduva" valdybos nariai

Valdybos veikla nukreipta bendrovds strateginiq klausirnq sprendirnui . 2022 m. bendrovds

valdyba veikdama pagal bendroves istatuose suteiktus igaliojimus pravedd 12 valdybos pos6dZius,

kuriq metu buvo svarstomos ukines - finansinds problemos, analizuojarni einarnqjq metr{ (ketvirdiq)

veiklos rcntltatai, investicijq plano vykdymo eiga. 2022 m. eiliniame visuotiniame akcininkq

susirinkime buvo patvirtinta202l m. bendroves veikla ir jos finansine atskaitomybe.

1.3. Informacija apie bendroves darbuotojus

Bendroveje dirbarna pagal vidaus darbo tvarkos taisykles. Kiekvieno bendroves darbuotojo

darbo uZmokestis nustatomas pasira5ant darbo sutarti. Visierns bendrovds darbuotojarns

garantuojamas minirnalus atlyginimas, kuris mokamas neatsiZvelgiant ! bendrovds rentabilum4 ir

gaunamE pelnq. Minimalus bendrovds atlyginimas lygus Lietuvos Respublikos patvirtintam

minirnaliam mdnesiniam atlyginirnui (MMA). Bendrovdje visos pareigybes laikomos

kvalifikuotomis, todel visi darbuotojai priklausomai nuo pareigytes atitinkamai gauna didesni

darbo uimokesti nei minimalus rndnesinis darbo uZrnokestis (MMA). Darbuotojq ir darbdavio

susitarimu nustatomas fiksuotas, konkrediq dydiiq darbo uZmokestis alba taikoma kita, Lietuvos

Respublikos istatymarns neprie5taraujanti, darbo apmokejimo forma. UL darbq poilsio arba Svendiq

dienE apmokama teises aktq nustatyta tvarka. Tuo atveju, jei darbuotojas dirba daugiau valandq nei

Savivaldybes administracijos Miesto pletros skyriaus r,yriausioji specialiste

admini stracij o s Miesto infrastruktfr ro s sklriaus lryriausias



numatyta darbo sutartyje, tai minimas darbas yra apmokamas kaip vir5valandZiai. Darbo ir poilsio

laikas bendroveje nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu ir kitais

gaiiojandiais teises aktais. Bendrov6s valdymo struktfiros schema pateikta 4 pav.

r 7rr.r ROslr)-s .rxc I r irs B[. rl)R(]\' li,s " ( ; lt.\ L !]L' \'{ "
\,\l.t)'l \t(, sl Rt I' t I Hos s( ll[ \l \

2022 m. gruodZio 31 d. bendroveje dirbo 25 darbuotojai (25 et.), kuriq pareigybes ir

valdymo struktfiros schema patvirtinta bendrovds valdybos.

2022 m. patvirtintos 4 naujos tvarkos. I5rinkta nauja darbo taryba su kuria ivyko 8

susirinkimai. Aptafii svarbiausi einamieji klausimai. [gyvendinta motyvacin6 priernon6: skirtos

vienkartines premijos darbuotojams uZ gerus veiklos rezultatus.

4 pav. UAI) ,,Grauduva" valdymo strukhros schema
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2. UAB,,GRAUDUVA.. VEIKLOS APZVALGA

2.1. Pagrindind veilda

UAB ,,Grauduva" pagrindinis ukines veiklos pobfldis - laidojimo paslaugtl teikimas,

laidojimo reikmenq pardavimas. Pagrindines pajamas bendrovd gauna teikdarna laidojirro

paslaugas, parduodarna laidojimo prekes ir reikmenis. Bendroves veiklos apZvalga pateikta 2

lenteleje.

2 lentel6. Bendrovds veiklos

Klientai gali uZsisakyti paslaugq paketq arba pavienes paslaugas. Pastebirna, kad pasikeite

laidojimo tradicijos, trumpeja Sarvojimo laikas. Sunkejant ekonornikai, vis labiau populiareja

pigesni paslaugq paketai. Kretravimq paslaugq skaidius i3lieka panaius. 2022 m. krerruojamq

palaikq skaidius sudare 348.

te10.

Paslaugq sektorius

* Sarvojimo saliq nuoma * bendrove turi 4 skirtingo dydZio ir dizaino
sales, kurias gali pasiulyti klientarns. Saliq dydis nuo 42 rki 70 kv.
rn., Salia jq frengti poilsio kambariai artimiesierns.

* Saldyrno patalpq nuoma - nuomojamos Saldymo patalpos, norint
palaikus i5laikyti tarn tikrq laikE iki Sarvojimo. |mone turi l0 vnt.
Saldytuui.

* Laidojimo atributikos nuotna - Bendrove turi visq Sarv-ojirnui

reikaling4 atributik4.
* Mirusiqiq palaikq pristatymas;

n Palaikq paruo5imas Sarvojimui;
.1. Dokumentrl sutvarkymas;

* Laidotuviq organizavimas;

* Gedulingos muzikos transliavimas;
.1. Multimedij os transliavimas; kameros transliavimas;
.f. Urnq saugojimas;

* Giedotojq, fotografq uZsakymas;

* Maisto i saliq svediq karnbarius uZsakymas;

* Duobiq kasimas;

* Karsto su mirusiqjq palaikais nesirnas ikapines;
* Kremavirno paslaugos organizavimas;
* Esant poreikiui sudaromos prie5laikines laidotuviq sutarlys;
* Nekrologq, juostq, laikinq paminklq uZraiymas ir pastatymas;

* Kitos klientq pageidaujarnos laidojimo paslaugos.

Parduotuvds

sektorius

Gedulo r[bq pardavimas;

Religines atributikos pardavimas;

Karstq. urnrl pardavi rnas:

Floristikos gaminiq pardavimas ;

Kitq laidotuvdms reikalingq prekiq pardavimas.

〓

〓

〓

〓

〓

Gamybos sektorius Vainikg gamyba;

Gedulingq puok5diq gamyba.

〓

〓



2.2. Stipryb6s, silpnyb6s, galimyb6s ir grdsmds

Atlikus vidiniq ir i5oriniq veiksniq anahzg, jq itak4 UAB ,,Grauduva" veiklai, iSskirtos

lmones stiprybes, silpnybes, galimybes ir grdsmds, jos pateiktos 3 ir 4 lenteldse.

3 lentel6. UAB ,,Grauduva" stiprybes ir silpnybes

Stiprybds - tai UAB ,,Grauduva" savybtis. kurios padeda pasiekti uZsibreZtus tikslus ir kuriq

visuma suteikia prana5umo prieS kitas sektoriaus lmones.

Silpnybis - tai UAB ,,Grauduva" savybes, kurios rnaZina lrnonds konkurencinf pranaiumq.

4lentel6. UAB ,,Grauduva" galimybes ir gresmes

GALIPIIYBES GRESPlES
. Naujos technologijos ir skaitrneninimo

sprendimai

r Palankus infrastruktlros projektq
fi nansavimas. Pigus skol inirnasis

o Stiprejanti ekonomika, auganti

gyventojq perkamoji galia

o Socialiai atsakingo verslo ideiq
palaikymas visuomendi e

o Demografin6s struktrlros kaita
(maZej antis gyventojq skaidius)

o Laidotuviq tradiciiq kaita, pigesniq

paslaugq pakefq populiarumas

. Al<ty'v'us konkurentq veiksmai
o Duornenq ir informacijos saugumo

spragos

o Teisines aplinkos pokydiai,

re glamentuoj antys savivaldybes

kontroliuoj amq imoniq valdym4

Galimybis - tai tiketini iSores veiksniai, kurie gali prisideti prie UAB ,,Grauduva" vertes

didinimo.

Grismis - tai tiketini i5ores ivykiai, kurie gali tureti neigiamos itakos UAB ,,Grauduva"

veiklai.

STIPRYBES SILPNYBES
o Ilgamete patirtis ir kompetencijos
. Zinomumas rinkoje
o Gera finansine padetis

. U2imama dominuojanti rinkos dalis
r Infrastruktlra (4 Sarvojirno sales)

o Atsisveikinimo prie5 kremavimq

patalpa.

o PaslaugekompleksiSkumas

r Didelirl investiciiq poreikis

infrastrukturai atnaujinti (pastatas,

transportas)

o Aktyvi konkurencija
o I5augusi prekiq savikaina

o Ekonomikossuletejimas



2.3. Aplinkos itakojaniios veiklq

UAB ,,Grauduva'o veikl4 itakoja i5oriniai politiniai, ekonominiai, socialiniai, technologiniai.

aplinkosauginiai ir teisiniai veiksniai (2r. 5 lentele).

5 lentel6. Aplinkos itakojandios bendrov6s veiklq

UAB ,,Grauduva" jaudiasi naudinga, atlikdama visuomenei naudingq funkcijq nepaisant

aplinkq, kurios ltakoj4 veiklq.

Politiniai
veiksniai

=
UAII ,,Grauduva" negauna dotacijq ar subsidijq i5

tadiau mirties iSmokos didinimas/maZinimas galetr4

lsigyjamq paslaugq apimdiai.

valstybes biudtteto,

daryti itako kliCnto

Ekonominiai
veiksniai

t Ekonominiq veiksniq itaka bendroves veiklai yra svarbi. Ekonornine
Lietuvos situacija, mokesdiq politika turi tiesioging itak4 verslo
vystynuri, taip pat ir klientq mokumui, perkamajai galiai, yra susijusi su

paslaugq apimtimi, pirkejq skolq dengimu.
t Blogdjant ekonominei situacijai, klientai linkg isigyti pigesnes kokybes

prekiq, maLiau pas laugq.
* Rinkoje augant darbo uimokesdiui, konkuruoti del darbo jegos tampa

vis sunkiau.

Socialiniai
veiksniai

Socialiniai veiksniai: PaneveZio miesto savivaldybes gyventojq
skaidiaus maZejimas gali tiesiogiai atliepti bendroves klientq skaidiaus
maZejimE.
Svarbus sutarimas su klientais. Teigiama bendruomeniq, glventojq
nuornone apie imones veiklq ir jos teikiarnas paslaugas - geresn6

reputacija, daugiau klientq, geresni rezultatai.

=

=

Technologiniai
veiksniai

hfol.1lacini■ technobgiiЧ  nu01atinis tobul鮨 imas,ju VartOtttЧ  Skaiё iaus

augilnas, ve武
`ia neatsilikti,  nllolat stebeti eletroniniЧ

 pasiaugll
dinamit士 diegti Vis nauJas j■ panaud● imo galimybё tt pleこiantis
inforlnacini■ technologii■ panaudttimui ViS didem9 reittm9 igyJa

tcchnologJЧ ttlud● imaS laidttimo pasiaugll segmente cMuhimedia lr

laidotuvi■ transliacJa)・ Kibemeinial ibpuoliai reikalatta宙S daugiau

demesio  IT  saugal,  neiこ vengialnai  bi  gres鵬   繭 ali  ir UAB

"Grauduva``.

¨

Aplinkosauginiai
veiksniai

Aphnkosauginiai veiksniai  svarbis  bendroves  veiklai:  palaikЧ

"arkン
壼o,pervettimo,sttgdimO,IaidttimO rettliavimas ir j■ polγёiai

"薇

可a宙 S■ Ve■9 1eriatti■ sekto五■veikll●aSlatlgll apimtis,kail10).
eie壼司antyS aplil■ osaugos reikalavimai(pⅥ .tatti■ automobilill
mokestis,higie■ os norlnos)gali lemti pttildomO investic」Ч poreiki.

=

¨

Teisiniai
veiksniai

=Teisiniai veiksniai stipritt itaktta vykdOmos velklos pob調
:,a/Pimtis ir

galimybes.Teisiniai sprendimai, valstybes sttategini■  p五orite毎
pOkメiai,galintys reittmingai pakeisi bendro"s veikll gali apsuninti
nusta句バu rodikliЧ Pasiekialnulnl.

=Minimalaus atlyginimo kelimas didina imOnes veiklos sttaudas缶
mattina peiningumO.

=Teisiniai sprendiman del aplinkosau」
nill ar kitt veiksni■ gali lemti

papildolua investicti■ ,oreiki.



3。 ATASKAITINIv METv(2022M。 )PAJAMvIR SANAUDv ANALIZE

Pardavimll pttamOS pripattiStamOs vadovauJantis kaupimo principuo Pttamll dydis yra

"e■

inamas tikraia Ve■ e ir p五pttistamas tuomet,kai pretts yra parduotos,o pttamI Suma gali ttti

patilcimai iveiinta.2022m.bendroves pa8rindinё s veiklos pttamЧ 山直kttta pateikta 5 paveiksle.

8,21ツ6 Gamyba

Paslaugos

Parduotuv6

`2,130/0

5 pav. Veiklq struktiira pagal pajarnas 2022 m., proc.

. 2022 m. bendrove didZiausias pajamas gavo i5 paslaugq net 700.3 tukst. Eur, prekiq skirtq

perparduoti pajamos sudaro 334,3 tfikst. Eur, o maZiausios pajarnos gaunamos i5 vainikq ir

puok5diq gamybos 92,6 t[kst. Eur.

. Bendrov6s s4naudos skirstomos i: pardavirnq savikainq, pardavirnq s4naudas, bendrqsias ir

administracines sqnaud as (2r. 6 pav. ).

「

~~~~~~~~~―――■―~~~~~――――一――
―
一――

Pardavimq savikaina

Pardavimq s4naudos

Bendrosios ir
administracin6s
s4naudos

18,420/。

6 pav. Bendroves veiklos s4naudos pagal riiiis 2022 m., proc.
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2022 m. bendrov6 patyrd 1008,1 tukst. Eur veiklos sEnaudq. I5 kuriq: pardavitrq savikain4

sudare 777,1 f0kst. Eur, pardavimq sEnaudos 45,3 tukst. Eur, bendrosios ir administracinds

s4naudos - 185.7 hrkst. Eur.

Pardavimq savikaina, tai yra bendrovds pagrindines veiklos pajarnoms uZdirbti patirtos

sqnaudos. Procentinis pardavimq savikainos pasiskirstymas 2022 rn. pateiktas 7 paveiksle.

Preki4 skirtq perparduoti sa'rrikaina

Parduotg gaminiq s4viknina

Suteiktq paslaugq ui krcmavimus

Darbuotojq DU ir Sodra

Ilgalaikio turto nusiddvdjimas

Kitos iこ laidos

7 pav. Pardavirnq savikaina 2022 m.. proc.

2022 m. bendrovds pardavimq savikain4 sudard 777,1 tukst. Eur. Prekiq skirtq perparduoti

savikaina 176,5 tUkst. Eur. parduotq gaminiq savikaina 37,6 tukst. Eur, suteiktq paslaugq uZ

kremavimus 95,4 tfikst. Eur, darbuotojq DU ir Sodra 422,7 tfikst. Eur, ilgalaikio turto nusidevejimas

30,8 tfikst. Eur, o kitos i5laidos 14,1 tfikst. Eur. DidZiausiq dali pardavirnq savikainos sudaro

paslaugrl ir gamybos sektoriq darbuotojq darbo uZmokestis. 2022 metais vidutinis darbuotojq

skaidius buvo 27 darbuotojai. Paslaugq sektoriuje dirbantys darbuotojai sudaro 66,67 proc. visq

bendrovds darbuotojq skaidiaus, o garnyboje dirbantys sudaro 1 1,12 proc.

Pardavimq s4naudos * ataskaitinio laikotarpio veiklos sqnaudq dalis, susijusi su prekiq

pardavirnu. ir kitos su ataskaitinio laikotarpio pardavirnais susijusios sEnaudos (Zr. 8 pav.).

Darbuotojq DU ir Sodra

Komisiniai mokesiiai pardavij ams

Ilgalaikio turto nusid6vdj imas

Natiiralios neteli$ies nuraiymo s4naudos

g;7lo/a

Llaoh

1,32"/"

0,44t/o

8 pav. Pardavimq s4naudos 2022 m., proc.

Kitos pardavimq s4naudos



2022 m. bendrovds pardavirnq s4naudas sudar6 45,3 tfrkst. Eur, i5 kuriq: darbuotojq DU ir

Sodra 39,6 tukst. Eur, komisiniai mokesdiai pardavejams 4,4 tukst. Eur, ilgalaikio turrto

nusid6vejimas 0,5 tfikst. Eur, naturalios netekties nura5ymo s4naudos 0,6 tfikst. Eur, bei kitos

pardavirnq sqnaudos 0,2 hrkst. Eur. Parduotuveje dirba 2 Zmon€s, kurie sudaro 7,4 proc. visq

bendrovds darbuotojq.

Bendrosios ir administracines sqnaudos - tai salnauiilos" pacledandios sudaq,ti sqiv-uas

ataskaitiriio lail<ottirpio pa.iamoms iridirbti. Stlnaudq pasiskirst,vmas (proc.i pateiktas 9 pa.,'eiksle.

, Remonto ir eksploatacijos s4naudos

Komunalinds s4naudos

Transporto eksploatacijos s4naudos

Draudimq s4naudos

Darbuotojq DU sqnaudos ir Sodra

Ilgalaikio turto nusid6vdjimas ir nuralymas

Mokesiiq sqnaudos

Atsargrl nuraSymo sqnaudos

fvairios veiklos s4naudos

9 Pav,Bcllcl■ o、 los ir adlllinistracillさ s s411atitlos 2022 nl,proc.

2022 rn. Ilendrovcs adtrinistracines sqnaudas suclare 185,7 t0kst. Err. Ii kurirl: remonto ir

elisploatacijos s4nauclos sudare 2.9 tukst. Eur" komunalines s4naudos 15,9 tukst. Eur. transporto

eksploatacijos sqnaudos 8,5 tfikst. Eur, draudimq sEnaudos 1,7 hlkst. Eur, darbuotojq DU sqnaudos

ir Sodra 136,5 tokst. Eur. ilgalaikio turto nusidevejimasO,9 tfrkst. Eur. mokesdiq s4naudos 3,1 tfikst.

Eur, atsargq nura5ymo sEnaudos 2,2 tukst. Eur" ivairios veiklos s4naudos 14,0 tnkst. Eur.

Administracrjoje dirba 4 darbuotojai, kurie sudaro 14,81 proc. visq darbuotojq ir 2 nepriklausomi

valdybos nariai.
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4.BENDROVES PALYGIN畑 OЛ FINANSINIu REZULTATv ANALI霊

4.1.UAB,,Granduva“ palamЧ analizo

TttЧ met laikOtarptu 2020-2022m.palyginamos paslaum pardavlmll pttamOS,prekれ

pardavimu pttamoS,gamメ )os parda宙m■ pttamOs c行。6 1enteb).

6lenteleje pateikti duomenys rodo, kad pastaraisiais metais bendrov6 uZdirbo 1127,2 tflkst.

Eur pajamq.2022 m. pajamos neZyrniai maZejo 0,86 proc. lyginant su 2021 m. Tuo tarpu 2021 m.

pajamos iSaugo 27,51 proc, lyginant su 2020 m.

Apibendrinant trijq 2020 * 2A22 m. rezultatus, bendroves pajamos didejo 26,43 proc.

4.2. Bendrov6s sumok€ti mokesdiai

UAB,,Grauduva" kiekvienais metais priskaitorni ir sumokami jvairls mokesdiai. Sumoketi

mokesdiai 2020 - 2A22 n. pateikti i0 paveiksle.

10 pav. Sumoketi mokesdiai 2A20 - 2022 m. proc.

6 lentel6. Gautos pajarnos pagal veiklas (2020 - 2022 m.).

Paiamos tiikst. Eur 2020m。 2021m。 2022m。

Paslaugq pardavimq pajamos

Prekiq pardavimq pajamos

Gamybos pardavimq pajamos

549,5

259.7

82,4

715,5

318,4

103.0

700,3

334,3

92,6

I5 viso: 891,6 1136,9 1127,2

13

「

―

¬

「
Pridetinё s

vertOs

mokestis

(PVⅣ【)

GyventoiЧ

palamЧ

mokestis

(GPM〕

Sodra
2em6s

nuomos
mokestis

TarSos
mokestis

Pelno
mokestis

Nekilnojam
o turto

mokestis

2020m 40,900/0 24,0494 30,910/0 0,220/。 0,010/。 3,41% 0,510/。

2021m 42,010/0 25,070/0 31,320/0 0,160/0 0,010/0 0,890/0 0,540/●

2022111 34,840/0 24,460/0 31,39% 0,170/0 0,020/0 8,580/0 0,54°/。



2020 metais bendrov€ sumokejo 319.0 ffikst. Eur. Pridetines vefids mokestis (PVM) sieke

130,5 trlkst. Eur (40,90 proc.), gyventojq pajamq rnokestis (GPM) 76,7 t0kst. Eur (24,04 proc.),

Sodra ir garantinis fondas 98,6 tlkst. Eur (30,91 proc.), Zemds nuomos mokestis 0,7 tukst. Eur (0,22

proc.), nekilnojamo turto mokestis 1,6 ffikst, Eur (0,5i proc.), tar5os mokestis 0,02 fukst. Eur

(0,0lproc.), pelno mokestis 10,9 tukst. Eur (3,41 proc.).

2021 metais bendrovei priskaidiuoti mokesdiai sudare 428"0 tukst. Eur. Pridetinds vertds

rnokestis (PVM) 2021 m. sudard 179,8 hrkst. Eur (42,0i proc.), gyventojq pajarnq rnokestis (GPM)

107,3 ffikst. Eur (25,07 proc.), Sodrai 134,1 trikst. Eur (31,32 proc.), Zemds nuomos mokestis 0,7

t[kst. Eur (0,16 proc.), tar5os mokestis 0,03 tIkst. Eur (0,01 proc.), pelno mokestis 3,8 h]kst. Eur

(0,89 proc.), nekilnojamo turto mokestis, kuris sieke 2,3 hrkst. Eur (0"54 proc).

2A22 metais bendrovei priskaidiuoti mokesdiai sudard 424,3 tukst. Eur. Pridetinds vertds

nrokestis (PVM) 2022 m. sudard 147,8 tukst. Eur (34,83 proc.), gyventojq pajamq mokestis (GPM)

103,8 trlkst.Eu (24,47 proc.), Sodrai 133,2 t[kst. Eur (31,39 proc.), Zemes nuomos rnokestis 0,7

tlkst. Eur (0,17 proc.), tar5os mokestis 0,1 tflkst. Eur (0,02 proc.), pelno mokestis 36,4 tflkst. Eur

(8,58 proc.), nekilnojamo turto mokestis" kuris sieke 2,3 tDkst. Eur (0,54 proc).

4.3. UAB,,Grauduva'o isipareigojimai

UAB ,,Grauduva" prioritetai - kuo maZiau tureti skolininkq, todel stengiamasi kontroliuoti

pirkejq isiskolinimus, taip pat jaudiama didele atsakornybe prie5 tiekejus, del to Bendrovds skolq

sumos yra maZos ir nesudaro dideles ftakos veiklai. Pirkejq isiskolinimq analize (flrkst. Eur)

pateikta l1 paveiksle.

015

0r5

014

0,4

0r3

013

0r2

012

0'1

0r1

0'0
2021m。

11 pav. Pirkejq isiskolinimas tiikst. Eur

0,50,5

14

2022m.
: ]

2020 in.



2022 metais pirkejq fsiskolinimas 0,5 tukst. Eur uZ giedojimo paslaugas. Veluojaniiq skolq

> 90 dienq 2022 metais nebuvo. Pirkejq skolos sudard tik 0,27 proc. trumpalaikio turto. Tai rodo,

kad skolos yra valdomos tinkamai.

2022 m. moketinos sulnos ir kiti isipareigojimai sumaZejo 2,9 tfikst. Eur, palyginus su 2021

nretais, del avansinio pelno mokesdio, kuris skaidir"rojamas pagal 2021 metq peln4, ko pasekoje

avansinio pelno mokesdio buvo sumoketa daugiau, nei priskaidiuota pelnas mokesdio uL 2022

metus. Skolos tiekejams sudar6 4,3 ffikst. Eur komunalines paslaugos uZ gruodZio mdn. DidZiausiE

isiskolinimq sudare 70,8 tukst. Eur darbo uZmokestis ir susijg isipareigojimai (Sodra, GPM ir

atostoginiq kaupiniai) uZ gruodZio men.

Skolq tiekejams analize (tflkst. Eur) pateikta 12 paveiksle.

2020m. 2021m. 2022m。

l2 pav. Skolos tiekejarns tIkst. Eur

Skolas tiekejarns daZniausiai sudaro komunaliniai patarnavimai ir kitos i5laidos uZ praejusiq

metq gruodZio rnenesi, kai s4skaitos atsiundiamos ir apmokamos jau sekandiq rnetq sausio menesf .

4.4. Finansiniq rodikliq analiz€

{monds finansiniai rodikliai yra vieni svarbiausiq, vertinant veiklos rezultatus. Sie rodikliai

parodo imones veiklos efektlvurnE. Vienas i5 svarbiausiq finansiniq rodikliq yra grynasis

pelningumas. Jis parodo, kiek vienam pardavimq eurui tenka grynojo pelno.
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Bendrov6s grynojo pelningumo dinamika pateikta 13 paveiksle.

16,000/0

14,000/0

12,000/0

10,000/0

8,000/0

6,000/●

4,000/0

2,000/●

0,000/0

13,740/0

20201n. 2021m。 2022m.

1

13 pav. Grynasis pelningurnas. proc.

Sio rodiklio rnaZ6jimas parodo, kad butinos naujoves, ispeja, kad prekiq konkurencingumas

srnunka. Jeigu rodiklis lygus nuliui, vadinasi pardavimai neduoda jokio grynojo pelno, fmone dirba

neefektlwiai. Per analizuojam4 laikotarpi Q02A - 2022 rn.) bendrovds grynasis pelningumas augo

nuo 8,23 proc. pakilo iki 13,74 proc., tadiau 2022 m. krito iki 8,98 proc.

Skolos * nuosavybes koeficientas (Zr. 14 pav.) taip pat svarbus rodiklis, kuris parodo, kiek

vienam kapitalo eurui tenka skoh"1. Kuo Sio rodiklio reik5me didesne, tuo bendroves padetis

mokumo atZvilgiu blogesne.

0,3「 ――…
|

0,25

餘  0,16

0,05

|二
2020m。 2021m。

14 pav. Skolos - nuosavybes koeficientas

0,2

0,15

0,1

0,26

16

2022m。



UAB ,,Grauduva" skolos - nuosavybes koeficientas 2022 m. sudar6 0,16. Sio rodiklio

reik5me - 0,5 laikoma nonnalia ir rodo, kad bendroves padetis mokumo atZvilgiu yra labai gera.

Bendrov6 neturi dideliq isiskolinirnq.

Pajamq, tenkandiq vienam darbuotojui rodiklis daLnai yra naudojamas pateikiant

infonnacijq apie bendroves veiklos efektyvumq. Slo rodiklio dinamika pateikta l5 paveiksle.
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l5 pav. Pajamos. tenkandios vienam darbuotojui, ttlkst., Eur

2022 m. pajamos, tenkandios vienam darbuorojui, sudare 41,75 ffikst. Eur. Kuo didesnis

pajamq, tenkandiq vienam darbuotojui, rodiklis, tuo bendrov6s veiklos efektyvumas yra didesnis.

Taip pat svarbus rodiklis - pelnas, tenkantis vienai akcrjai (EPS) koeficientas (Zr. 16 pav.).

A$lYo

0,30o/o

O'25o/o

b'20Vo

0,lsvo

0JAVr

0,05%io

0,009/0

20201n。 2021m。 2022m。

16 pav. Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS), koef.

Sis rodiklis parodo bendrov6s pelno pasiskirstymq vienai akcijai. Kuo koeficiento reikSme

didesn6, tuo geriau. Tai vienas i3 pagrindiniq investicinig rodikliq, kuris yra aktualus bendrovds

akcininkams ir investuotojams.

一
一　
一　
一
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0,15
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5。 ATLIKTI DARBAIIR KITISVARBUSIVYKIAI

5。 1.Atlikti darbai konkurencinOs rinkos sllygOnlis

Bendrovds sukauptomis 165omis pagal 2022 m. investicin! planq buvo atlikta darbq uZ

167391,77 Eur (be PVM). Atlikti darbai pateikti 7 lenteleje.

7 lentel6: Atlikti darbai 2022 m.

2022 m. investiciniame plane buvo numatyta225 000 Eur (be PVM). Viso bendrovd sutaupd

57608,23 Eur (be PVM). Naujo automobilio (katafalko) pirkimas ir UAB ,,Grauduva" stogo

rekonstrukcijos darbai buvo vykdomi per CVP IS sistem4, o kiti darbai buvo vykdomi atliekant

apklausE lodZiu.

. UAB ,,Grauduva" svarbiausias nefinansinis rodiklis yra suteiktq paslaugq skaidius. 2020 m.

buvo ir.ykdl.ta 819 paslaugq uZsakymq, 202L m. lrykdytas 97 1 paslaugq uZsakyrnas, tuo tarpu 2022

m. buvo ivykdy'ta 880 paslaugq uZsakymq.

2A20 - 2A22 m. suteiktq paslaugq skaidius sal€se pateiktas 17 paveiksle.
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l7 pav. 2020 * 2A22 m. suteiktq paslaugq skaidius saldse per metus, proc.

Ir{

Data Darbq pavadinimas

PlanuOJama 2022 m.
investiciill Sulrla Eur

(be PVⅣ l)

ISleista 2022 m.
investicijq

suma Eur (be
P\,"fi{)

Komentaras

2022-11¨03

MaZosios sales foje langq
pakeitimo ir apdailos
darbai

5000 1038,06

Remoato ir
eksploatacijos

sanaudos

2022-11-30
Naujo automobilio
(katafalko) pirkimas 70000 46932,68

Ilgalaikis
furtas

2022-11-30

UAB,,Grauduva“
pldふこi●o stOgo ir
Mttosios sa10s stogo

rekonstrukctia

150000 119421,03

Pastato vertes

eslnlnls

pagerlll11lnaS

500o

■6● G

Viso atlikti darbai: 225000 167391.77



2020 m. bendrovds sales Sarvojimui rinkosi 776-ioms laidotuvems. 2021m. bendrovds sales

Sarvojimui klientai rinkosi 916-ai laidotuviq. 2A22 m. bendrovds sales Sarvojirnui klientai rinkosi

808-ioms laidotuvem s. 2020 - 2022 rn. populiariausia iSlieka MaZoji sale.

2022 m. bendras saliq uZimtumas surnaZejo 6 proc. lyginant su 2021 n-r.. tadiau 1 proc.

padidejo lyginant su 2020 m. Saliq uZimtumo rodikliai pateikti 18 paveiksle.

5oo/,

SUa/o

48o/o

460/o

44Vo

42Vo

4As/o

38o/o

18 pav. 2AZA -2A22 m. bendras saliq uZimtumo rodiklis proc.

2A20 m. bendras saliq uZimtumas sudare 43 proc., 2021 rn. sudar6 50 proc.. a 2022 fi. 44

proc. GrlZtarna f laikotaryf, kuris buvo prie5 pandemijq.

5.2. Svarbtis ivykiai, iryke per ataskaitinius linansinius metus

elektros ir Sildymo ka5tams bendrovei sutaupyti.

19

― ― ― ― 一
― ― ―

―

― ― ― ― ―
―
一
‐
一 ― ― 一

― 一 ―
―― ― 一

―
―
¬

20201n。 2021m



6. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Pagrindinis bendrovds tikslas - atitikti visus klientq hkesdius. Bendroves veikla specifine,

klientai i bendrovg kreipiasi nelaim,is atveju, patyrg stres?, netekg artimqjq, tad pagrindinis

bendroves prioritetas - veiksmingas, efektyl.us, lankstus ir skaidrus darbas, paslaugq kokybe,

nuo5irdus bendravimas su klientais, aptamavimo kultDra. Bendrov6 nusistatd savo misij4, viztjq ir

vertybes (2r. 19 pav.).

Teikti kokybiikas
laidojimo paslaugas VYKDOMA

DidZiausia ir
geriausi4 reputacij4

turinti laidojirno
paslaugq imone

Paneveiio mieste

Profesionalumas

Pagarba

Skaidrumas

VADO1/AUJAPIIASI

19 pav. Yizija. misija ir vertybes

' Bendrov6s misija - teikti kokybiSkas laidojimo paslaugas. Ir toliau sekrningai dirbti ir

vystlti verslE tiek paslaugq, tiek prekiq sfleroje. Stengsimes neatsilikti nuo savo konkurentq ir bilti

prana5esniais uZ juos. Ir toliau teiksime kokybiSkas paslaugas uZ prieinam4 kain4, tuo padiu darant

itak4 ritualiniq paslaugq kainoms PanevdZio mieste. Siekiant i5laidq ekonomijos, investuoti i

pastato modemizavirn4. Svarbiausi rnisijos sudedamieji elernentai yra: klientai, veiklos pobudis,

konkurencinis prana5umas, tikslai, pagrindines etikos vertybes.

Bendrov0s vizija - tapti didZiausia ir geriausiE reputacijE turindia laidojimo paslaugq lmone

PaneveZio mieste. Pelninga veikla sudaro pagrind4 Bendrovds r.ertes tvariam augimui, uZtikrina

akcininko lukesdiq tenkinirnq. Tikim4si, kad Bendroves pasiekimai bus matomi ir vertinami

PaneveZio miesto gyventojq, paslaugq vartotojq ir klientq.

Bendrovds vertyb6s - profesionalurnas. pagarba. skaidrumas. Siais principais bendrove

vadovaujasi kiekvien4 dienq, nepriklausomai nuo klientq skaidiaus, socialinio statuso ar

ekonomin6s padeties.

20



2023 m. bendrov6 ir toliau vykdys savo veiklq uZtikrindama:

Taip pat bendrove tgs pradetus darbus, stengsis iSlaikyti aukitE aptamar.imo lygi. Taikys

naujoves siekdami geresnds paslaugq kokybes. Stebes rinkos aplinkq, reaguos ijos pokydius.

Siekiant tinkamai vykdyti savo rnisij4, siekti vizijos ir norint tinkamai fglvendinti keliamus

tikslus. didZiausias demesys bus skiriamas strategin6ms kryptims, strateginiams tikslams ir

pasiekimo rodikliams.

U AB,, Grauduva" pagrindinis strate ginis tikslas :

. i5laikyti kvalifikuotq darbuotoiq komandE;

gerinti aptarnavimo paslaugq kokybg;

. teiktilvairesnipaslaugqasortimentq;

o teikti geresnes paslaugas, kuo maZesnemis i5teklirl stlnaudomis;

o gauti maksirnalias veiklos iplaukas ir pelnq;

o pastato efektyvumo didinimas ir modernizavimas;

o modemizuoti esamas darbo vietas;

o taik)ti lanksdi4 kainodaros politikE;

o |takoti paslaugq kainas PaneveZio mieste.

Pastatas yra 1976 rnetq statybos reikalaujantis dideliq investicijq. Didelis Zmoniq srautas

pagreitina irenginiq, inventoriaus devejirnEsi. Norint iSlaikyti ger4 lrnones vard4 ir paslaugq kokybg

reikalinga didele pastato prieLiura kiekvienais metais,

つ
４



2023 m. planuojamos investicijos bendrovds le5omis:

o atlitti UAB ,,Grauduva" MaZosios sales vidinio kiemo tvoros rekonstrukciiq;

o atnaujinti Naujosios sales interjerq;

o pakeisti ,,Grauduva" pavadinimE (Sviesientg) prie paradiniq lauko dury;

o fsigyti 3 kondicionierius (parduotuveje, Naujojoje saleje ir sanitary patalpoje);

o pakeisti Baltosios sales lauko duris;

o isigyti nauj4 automobili duobkasiams.

UAB ,,Grauduva" planuoja kokybiSkai teikdama paslaugas. iSsaugodama reputacij4 veikti

pelningai.

Direkto元 , Au5ra Bertuliene

つ
４
つ
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UAB,,Grauduva" finansiniai rodikliai

Finansinis rodiklis Skaiこiavil■ o formu10 2020m. 2021m。 2022m.
1

う
ん 3 4 5

PELNINGUⅣ10 RODIKLIAI
Grynasis
pelninsumas. oroc.

grynasis pelnas (nuostoliai)
/pardavimg Dajamos x 100

8,23 13,74 8,98

Bendrasis
pelningumas, proc.

(pardavimq pajamos - lpardavimq
savikainal) I pardavimu paiamos x 100

31,07 34,31 31,06

Veiklos pelningumas
(EBIT marLa),proc.

(pelnas (nuostoliai) prieS
apmokestinim4 + lpalfrkanq ir kitos
pana5ios sqnaudosl) / pardavimq
pajamos x 100

9,68 16,16 10,56

EBITDA, tiikst. Eur EBIT * nusidevejimo ir amortizacijos
s4naudos

108,03 207,80 151,18

EBITDA marla,proc. EBITDA I pardavimq pajamos x 100 L2,12 18,29 13,41

Turto pelningumas
(ROA). oroc.

grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i5
viso x 100

15,51 25,98 15,56

Nuosavo kapitalo
pelningumas (ROE),
proc.

grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas
kapitalas x 100

19,47 30,57 17,98

FINANSINIO PATIKIMUⅣ 10 RODIKL :AI

Bgndrasis likvidumo
koeficientas

trumpalaikis turtas / per vienus metus
moketinos sumos ir kiti trumpalaikiai
isipareigoiimai

2,45 2,96 2,05

Kritinio likvidumo
koeficientas

(rumpalaikis turtas - atsargos) / per
vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai isipareigoi imai

ZrJ ) 2,80 1,87

Skolos - nuosavybes
koeficientas

moketinos sumos ir kiti
isipareigoi imai / nuosavas kapitalas

0,26 0,18 0,16

Manevringumo
koeficientas

trumpalaikis turtas / nuosavas
kapitalas

0,63 0,52 0,32

Isiskolinimo
koeficientas

moketinos sumos ir kiti
isipareigoiimai / turto i5 viso

0,21 0,15 0,13

Absoliutus likvidumo
koeficientas

pinigai ir pinigq ekvivalentai / per
vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai isipareisoi imai

2,31 2,79 1,84

SANAUDU LYGIO RODIKLIAI
Veiklos s4naudq
dalis, tenkanti vienam
pardavimq eurui,
proc.

(lpardavimq s4naudosl + lbendrosios ir
administracines s4naudosl) /
pardavimq pajamos x 100

21,39 18,1.7 20,50

Pardavimq savikainos
lygis, proc.

lpardavimq savikainal I pardavrmt4
paiamos x 100

68,93 65,69 68,94

Pagrindines veiklos
pajamrl ir s4naudq
santykis, koef.

pardavimq pajamos / (lpardavimq
savikainal + lpardavimq s4naudosl +

lbendrosios ir administracines
sanaudosl)

1,1 1 7,19 7,12



V

EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkandios
vienam darbuotojui,
hlkst. Eur

pardavimq pajamos / darbuotojq
skaidius

34,29 42,10 41,75

Turto apyvartumo
koeficientas

pardavimq pajamos / turtas i5 viso 1,88 1,89 1,73

Apyvartinio kapitalo
apyvartumo
koeficientas

pardavimq pajamos / (trumpalaikis
turtas - per vienus metus moketinos
sumos ir kiti trumpalaikiai
isipareisoiimai)

6,41 6,44 12,28

VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais
susuuslos sqnauoos,
tenkandios vienam
darbuotoiui, t[kst. Eur

su darbo santykiais susijusios
s4naudos / darbuotojq skaidius

17,40 20,50 21,79

Gautinq ir moketinq
sumq (ilgiau nei vieni
metai) santvkis. koef.

po vienq metq gautinos sumos / po
vienq metq moketinos sumos ir kiti
ilealaikiai isipareieoi imai

0 0 0

Gautinq ir moketinq
sumq (iki vienq metq)
santykis. koef.

per vienus metus gautinos sumos / per
vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai isipareieoi imai

0,00 0,00 0,00

Daugiau kaip 90
dienq pradelstq
pirkejq isiskolinimq
dydi:io santykis su
gautinomis sumomis,
koef.

daugiau kaip 90 dienq pradelstq
pirkejq isiskolinimq suma / (per
vienus metus gautinos sumos,
neatskaidius realizacines vertes
sumaZejimo * po vienq metq gautinos
sumos, neatskaidius realizacines vertes
sumaZeiimo)

0,03 0,00 0,00

Daugiau kaip 90
dienq pradelstq
pirkejq isiskolinimq
vidutine suma, hlkst.
Eur

daugiau kaip 90 dienq pradelstq
pirkejq isiskolinimq suma / daugiau
kaip 90 dienq pradelstq pirkejq
fsiskolinimq skaidius

0,04 0,00 0,00

Darbuotojq skaidius,
tenkantis
auk5diausiojo lygio
vadovui, Zm.

darbuotojq skaidius / auk5diausioj o
lygio vadovr+ (pvz., vadovas, vyr.
finansininkas, vadovo pavaduotoj ai,
direkcijq, tarnybq, departamentq ir
pan. vadovai) skaidius

8,67 9,0 9,00

INVESTICINIAI RODIKLIAI
Dividendq
iSmokejimo
koeficientas, proc.

i5mokami dividendai / grynasis pelnas
(nuostoliai)

30,20 31,44

Pelnas, tenkantis
vienai akcijai (EPS),
koef.

grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijq
skaidius

0,15 0,32 0,21

Direktore

2`:″をでイ
Augra Berttlhene
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