2025 M. VADOVYBES ATASKAITA

Bendrove buhalterine apskaitg tvarko ir finansines ataskaitas rengia pagal LR finansine atskaitomybe
reglamentuojancius teisés aktus ir pateikia kartu su nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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1. APIE BENDROVE

UZzdaroji akciné bendrové ,PANEVEZIO GATVES“ (toliau - Bendrové) jregistruota 1995 m. rugpjii¢io 31 d. ir perregistruota 2004 m. spalio 15 d.
Valstybés Imonés Registry centro Panevézio filiale.

Savo veikloje Bendrové vadovaujasi jstatais, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir kitais
teisés aktais.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo 682000,25 eury. Jis padalytas j 2351725 paprastasias vardines akcijas. Vienos akcijos
nominali verté - 0,29 euro.

Bendrovés steigéjas ir akcininkas - Panevézio miesto savivaldybé. Ji valdo 100 procenty Bendrovés akciju.
Bendrovés valdymo organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas ir bendrovés vadovas.
2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis Bendrovéje dirbo 62 darbuotojai.

Bendrové priZitri ir eksploatuoja apie 243 km lietaus kanalizacijos kolektoriy ir linijy, virs 10 tikst. vienety kontroliniy Suliniy, virs 3 tikst.
vienety lietaus surinkéjy gatvése.

Miesto gatviy apSvietimo tinkluose eksploatuojama virs 8,3 tiikst. vienety Sviestuvy, 150 vienety elektros energijos apskaitos spinty bei virs 300
km apsvietimo linijy.

Bendrovés finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodZio 31 d.
Bendrovés 2025 m. finansinj auditg atlieka: auditorius Artnas Vitkevicius.

Bendrovés adresas: Berzy g. 12, LT-36226 Panevézys.

Bendrovés elektroninis pastas: admin@pangatves.lt

Bendrovés interneto puslapis: www.pangatves.lt



mailto:admin@pangatves.lt
http://www.pangatves.lt/

2. SVARBIAUSI 2025 METU IVYKIAI

» Pagrindiné uzdarosios akcinés bendrovés ,PANEVEZIO GATVES* veikla - PanevéZio rajone jgyvendinant proje
ktg ,Panevézio rajono keliy ir gatviy su asfalto danga prieziura ir paprastasis remontas”.

» Laimetas PanevéZio rajono savivaldybés administracijos vie§asis pirkimas ,PrivaZiavimo ir inZinieriniy tinkly
prie daugiabucio gyvenamojo namo Laisvés g.12, Krekenavos miestelyje statyba“

» Bendrove sekmingai jvykdé peratestavimo LST EN IS0 9001:2015 (IS0 9001:2015)
Kokybés vadybos sistemos, LST EN ISO 14001:2015 (ISO 14001:2015) Aplinkos apsaugos vadybos sistemos
ir LST EN ISO 45001:2018 (ISO 45001:2018) Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistemos proceduras.

» lgyvendinti projektai: ,Pavirsiniy (lietaus) nuoteky tinkly (kolektoriaus Nr. 29)
Senamiescio g., Elektronikos g., Panevézio m. rekonstravimas, statybos darbai” ir ,,Pavirsiniy (lietaus) nuoteky
tinkly (kolektoriaus Nr. 29) iSleistuvo rekonstravimo ir pavirsiniy (lietaus) nuoteky valyklos Venslaviskio g. ir J.
Biliino g., PanevéZio m., statybos darbai”.

» Pradeti eksploatuoti pirmieji PanevéZio mieste pavirsiniy nuoteky valymo jrenginiai
Venslaviskio g. 14 A, Panevézys.



3. VEIKLA

Bendrové atlieka infrastruktiros objekty remonto ir prieziuros darbus, rengia naujas susisiekimo
komunikacijas, eksploatuoja miesto apSvietimo tinklus, miesto pavirSiniy nuoteky sistemg, miesto
uztvankas.

Bendroveés jstatuose numatytos pagrindinés veiklos:

» [nZineriniy statiniy statyba 2025 m. vykdyty veikly paskirstymas
= Specializuota statybos veikla

Sandéliavimas ir transportui budingy paslaugy veikla

. NUOtEkq Valymas M PanevéZzio miesto
= Pastaty aptarnavimas ir krastovaizdZio tvarkymas . 18% 25 % Lnfrgstruktﬁros priezidros
— arbai
' NN i Kitiems uZsakovams atlikti
darbai ir paslaugos
Kontrolinis akcijy paketas sudaro galimybe PanevéZio miesto
savivaldybei (toliau - Savivaldybé) kontroliuoti, tikrinti ir vieSinti 57 %  Pavirsiniy nuoteky

. . . ) . . . tvarkymo paslaugos
Bendroveés veikla. Bendrové atlieka darbus pagal vidaus sandorius bei

dalyvauja Savivaldybés administracijos skelbiamuose PanevéZio
miesto infrastruktiiros prieziiros paslaugy ir remonto darby
rangos konkursuose. Ataskaitiniu laikotarpiu Sios pajamos sudaré
25 proc. Bendrovés gaunamy pajamy dalies (2023 m. - 69 proc., 2024
m. - 46 proc.)



3.1. VEIKLA (Nereguliuojama veikla)

2025 m. uzdarosios akcinés bendrovés ,PANEVEZIO GATVES“ vykdoma veikla:

» PanevéZio miesto apSvietimo tinkly eksploatavimo paslaugy
teikimas pagal vidaus sandorj su PaneveéZio miesto savivaldybeés
administracija.

» PanevéZio mieste esanCiy uztvanky prieziuros bei remonto paslaugy
teikimas pagal vidaus sandorj (1-8 meén.).

» PanevéZio rajono Kkeliy ir gatviy su asfalto danga prieZilira ir paprastasis
remontas pagal sutartj su PanevéZio rajono savivaldybe.

» lvairiy infrastruktiiros objekty remonto bei jrengimo darbai PanevéZio
mieste bei rajone pagal sutartis su jvairiais uzsakovais.

» Technikos nuomos bei jvairiy paslaugy teikimas fiziniams
bei juridiniams asmenims.



3.2. VEIKLA (Administruojami projektai)

» 2025 metais balandZio 23 dieng Aplinkos projekty valdymo agentiira (APVA) pripaZino
projekto, Lietaus vandens surinkimo, valymo ir nuoteky bei drenaZo sistemy projektavimas,
diegimas ir renovavimas“ uzbaigima.

» Projektas ,Lietaus vandens surinkimo, valymo ir nuoteky bei drenaZo sistemy

LIETAUS VANDENS SURINKIMO, VALYMO IR NUOTEKY

BEI DRENAZO SISTEMY PROJEKTAVIMAS projektavimas, diegimas ir renovavimas“ buvo jgyvendinamas nuo 2017 metu.

DIEGIMAS IR RENOVAVIMAS

» Projekto jgyvendinimo metu buvo atlikta ]. BasanaviCiaus g., Ukmergés g., Vilniaus g., Algirdo
g., Aukstaiciy g., Berzy g. (3,5 km) rekonstrukecija, naujy lietaus nuoteky tinkly statyba
rozyno gyv. kvartale (11,97 km), rekonstruotos lietaus nuoteky linijos Senamiescio,
Elektronikos gatvése (2,48 km) bei jrengti pavirSiniy nuoteky valymo irenginiai iSleistuve
Nr. 29, adresu Venslaviskio g. 12A.

» Irengti pavirSiniy nuoteky valymo jrenginiai yra pirmieji PanevéZio miesto teritorijoje. Ju
paskirtis maksimaliai sumazinti naftos produkty bei smélio ir kt. skendin¢iy medziagy
patekima j aplinka. Valyklos darbai yra pilnai automatizuoti bei kompiuterizuoti. Lietaus
nuoteky tvarkytojas mobilaus rySio pagalba atlieka valyklos darbo stebéjima bei kontrole.

» lgyvendinant $j projektg siekiame minimizuoti neigiamos klimato kaitos pasekmes ir
mazinti ekosistemy ir Salies tikio paZeidZiamumag, t. y. susvelninti gausiy krituliy ir kity
gamtos stichijy bei ekologiniy nelaimiy neigiamg poveikj aplinkai bei infrastrukturai.

» Viso projekto kaina-6 126 377,08 Eur. IS jy: 5207 420,52 Eur Europos sgjungos
struktiriniy fondy 1éSos, 918 794,81 PanevéZio miesto savivaldybés 1éSos.




3.3. VEIKLA (Reguliuojama veikla)

Panevézio miesto savivaldybés Tarybos sprendimu Nr. 1-230 2015 m. rugpjii¢io 27 d. uzdaroji akciné bendrove ,PANEVEZIO GATVES"
paskirta pavirSiniy nuoteky tvarkytoja.

Ataskaitiniu laikotarpiu vykdydama pavirSiniy nuoteky tvarkyma (Reguliuojama veikla) bei jgyvendindama veiklos tikslus Bendrové
sékmingai atliko:

PavirSiniy nuoteky priémimga i$ abonenty, nuoteky transportavima vamzdynais, valyma bei iSleidima j aplinka.

Pavirsiniy nuoteky sistemos prieZitirg bei remonta.

>
>
» Avariniy atvejy, iSsiliejusios naftos produktams ar kitiems terSalams vieSose vietose tersaly patekimo j aplinkg uzkardyma.
» 56 vnt. nuoteky iSleistuvy prieZitra.

>

13-os iSleistuvy, turinciy tarSos leidimus pagal su Aplinkos
apsaugos ministerija suderintg programg, nuolatinj monitoringa.

» Pavirsiniy nuoteky abonenty nuolatinj duomeny bazés atnaujinima.

» ISleistuvy, aptarnaujanciy teritorijas, kuriuose gamybos jmonés
iSleidZia gamybines nuotekas j pavirsiniy nuoteky tinklus, poveikio
NevéZio upés vandens kokybés monitoringa.

» Paslaugos teikimg 1045 abonentams.




VEIKLA (Reguliuojama veikla)

Nustatyta ir patvirtinta PanevéZio miesto savivaldybés tarybos pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy baziné kaina:
nuo 2022 m. sausio mén. 1 d. 0,10 EUR / m3

nuo 2023 m. vasario mén. 1 d. 0,07 EUR / m3

nuo 2025 m. birZelio mén. 1 d. 0,10 EUR / m3

Abonentq, perkanéiq paviréiniq nuotekq tvarkymo pas]augas Pajamos, sqnaudos ir reguliuojamos veiklos rezultatas (EUR be PVM)
skaicius
19383
2025 m. 1045
2024 m. 973
2023 m. 947
850 900 950 1000 1050 1100 I

2023 m. 2024 m. 2025 m.



4. VIESIE]JI PIRKIMAI

» Bendrovés vieSieji pirkimai vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos VieSyjy pirkimy istatymu ir vieSuosius pirkimus
reglamentuojanciais teisés aktais.

» 2025 m. bendrové vieSuosiuose pirkimuose sékmingai taiké Aplinkos ministerijos nustatytus aplinkos apsaugos kriterijus ir
pasieké nustatyta tiksla jvykdyti 100 proc. Zaliyjy pirkimy nuo bendros jvykdyty skelbiamy pirkimy vertes.

» 2025 m. atlikti 674 pirkimai. Sudaryta sutarciy uz 1 320 437,69 EUR su PVM:

Sutartys, sudarytos jvykdZius tarptautinius ir supaprastintus pirkimus 1
Rastu sudarytos sutartys, jvykdZius mazZos vertés pirkimus 35
Sutartys, sudarytos jvykdZius pirkimus per Centrine vieSuyjy pirkimy sistema 1
Zodziu sudarytos sutartys, jvykdZzius maZos vertés pirkimus 637

Pirkimy dinamika (vnt.)
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» 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 62 darbuotojai
» Darbuotojy amziaus vidurkis - 58 metai.
» Bendrovéje 2025 m. pabaigoje dirbo 7 % motery ir 93 % vyru.

Vidutinis darbuotojy skaiCius

2025 m.

2024 m.

2023 m.

5. BENDROVES DARBUOTOJAI
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Darbuotojai pagal kategorijas (procentais)

M Vadovai 5%

M Padaliniy vadovai 6%

M Specialistai 11%

i Elektrikai 16%

M KTM mechanizatoriai,
vairuotojai 23%

M Keliy remontininkai 31%

M Kiti darbuotojai 8%



6. DARBUOTOJU DARBO UZMOKESTIS

2025 metais darbo uzmokestis keitési:

Administracijos vadovy - -2 proc.

PAREIGYBIUY GRUPE VIDUTINIS DARBO Padaliniy vadowvy - -1 proc.
UZMOKESTIS 2025 M.
. » , Specialisty - - 7 proc.
Administracijos vadovai 4012 EUR
Darbininky ir vairuotojy - +8 proc.
Padaliniy vadovai 2229 EUR
Specialistai 1696 EUR

Darbininkai ir vairuotojai 1422 EUR




7.SAUGA IR SVEIKATA

Nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy prevencijai Bendrové taiko Sias priemonés:
* darbuotojai nemokamai apripinami asmeninémis apsaugos priemonémis;
* periodiskai teisés akty numatyta tvarka tikrinama darbuotojy sveikata;
» atliekamas darbo viety profesines rizikos vertinimas;
* darbuotojai mokomi ir atestuojami saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos klausimais;
* darbuotojai profilaktiskai skiepijami nuo erkinio encefalito, sezoninio gripo.

2025 m. Bendrove aktyviai vykdé darbuotojy neblaivumo darbe prevencija. Buvo atliekami periodiniai tikrinimai ir kontrolé ar darbuotojai
laikosi saugos darbe reikalavimy, ar darbuotojai darbe yra blaivus ir neapsvaige.

Bendroveé 2025 m. atliko LST EN ISO 45001:2018 (ISO 45001:2018) Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistemos proceduras.

|§ \



8. BENDROVES FINANSINIAI RODIKLIAI

FINANSINIS RODIKLIS SKAICIAVIMO FORMULE 2024 M. 2025 M.
PELNINGUMO RODIKLIAI

Grynasis pelningumas, proc. grynasis pelnas (nuostoliai) /pardavimo pajamos x 100 15.4 13

Bendrasis pelningumas, proc. (pardavimo pajamos - |pardavimo savikaina|) / pardavimo pajamos x 100 23 131

Veiklos pelningumas (EBIT marza), proc. (pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg + |paliikany ir kitos panaSios sagnaudos|) / 1558 0.1
pardavimo pajamos x 100 ' '

EBITDA, tiikst. Eur EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 176 4 490 4

EBITDA marza, proc. EBITDA / pardavimo pajamos x 100 10.0 236

Turto pelningumas (ROA), proc. grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i$ viso x 100 327 037

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), proc. grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas kapitalas x 100 384 292

FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI

Bendrasis likvidumo koeficientas trumpalaikis turtas / per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 2,1 2,77
jsipareigojimai

Kritinio likvidumo koeficientas (trumpalaikis turtas - atsargos) / per vienus metus mokétinos sumos ir Kiti 2,0 2,64
trumpalaikiai jsipareigojimai

Skolos - nuosavybés koeficientas mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / nuosavas kapitalas 2,3 1,19

Manevringumo koeficientas trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas 0,6 0,69

[siskolinimo koeficientas mokeétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai / turto i$ viso 0,20 0,15




Absoliutus likvidumo koeficientas pinigai ir pinigy ekvivalentai / per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1,5 2,37
jsipareigojimai
SANAUDU LYGIO RODIKLIAI
Veiklos sgnaudy dalis, tenkanti vienam (|pardavimo sgnaudos| + |bendrosios ir administracinés sagnaudos|) / pardavimo pajamos 17,9 14,4
pardavimy eurui, proc. x 100
Pardavimo savikainos lygis, proc. |pardavimo savikaina| /pardavimo pajamos x 100 7,7 86,9
Pagrindinés veiklos pajamy ir sgnaudy santyKkis, pardavimo pajamos / (|pardavimo savikaina| + [pardavimo sgnaudos| + |bendrosios 0,86 0,99
koef. ir administracinés sanaudos|)
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkancios vienam darbuotojui, tukst. pardavimo pajamos / darbuotojy skaicius 25,7 32,2
Eur
Turto apyvartumo koeficientas pardavimo pajamos / turtas i$ viso 0,2 0,29
Apyvartinio kapitalo apyvartumo koeficientas pardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas — per vienus metus mokétinos sumos ir 7,7 5,18
kiti trumpalaikiai jsipareigojimai)
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais susijusios sgnaudos, su darbo santykiais susijusios sanaudos / darbuotojy skaicius 19,3 18,4
tenkancios vienam darbuotojui, tikst. Eur
Gautiny ir mokeétiny sumy (iki vieny mety) per vienus metus gautinos sumos / per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 0,3 0,27
santykis, koef. trumpalaikiai jsipareigojimai
Darbuotojy skaicius, tenkantis aukS$¢iausiojo darbuotojy skaicius / auksciausiojo lygio vadovy (pvz., vadovas, vyr. finansininkas, 24 21,5
lygio vadovui, Zm. vadovo pavaduotojai, direkcijy, tarnyby, departamenty ir pan. vadovai) skaicius
INVESTICINIAI RODIKLIAI
Dividendy iSmokéjimo koeficientas, proc. iSmokami dividendai / grynasis pelnas (nuostoliai) - -
Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS), koef. grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy skaicius -0,16 0,01




9. PAGRINDINIU FINANSINIU RODIKLIU ANALIZE

2024 M. 2025 M.
Pardavimo pajamos 1771621 2075867 » 2025 metais apskaiciuotas 15,73 proc. didesnis
Pardavimo savikaina -1731497 | -1807 306 EBITDA pelningumo rodiklis nei 2024 metais
Bendrasis pelnas 40 123 268471
Bendrosios ir administracinés sgnaudos -316 664 -282 157 » IS viso 2025 m. priskaic¢iuoa mokesciy - 497,167
tukst. eury, 2024 m. - 377,17 tukst. eury.
Kitos veiklos rezultatai 1330 14 386
Paltikany ir kitos panaSios pajamos 2531 531
Paltukany ir kitos panaSios sgnaudos -1 676 799
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg -274 355 432
Pelno mokestis 17 006 42 581
Grynasis pelnas (nuostoliai) -257 350 43 013
Nusidévéjimas ir amortizacija 432 078 489 210
EBITDA pelningumas % 8,0 23,63




Tukst. EUR

Pardavimo pajamy 2023-2025 m. palyginamoji analizé
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10. RIZIKOS VEIKSNIAI IR NEAPIBREZTUMAI 2026 M.

Bendrové savo veikloje privalo veikti pagal PO (perkanciosios organizacijos) veiklos principus ir tuo paciu islikti rentabili

dinamiSko bei konkurencingo verslo sglygomis. Dalj Bendrovés veiklos sudaro pagal VERT (Valstybiné energetikos reguliavimo taryba)
prieziiirg vykdoma Reguliuojama veikla. Sie veiksniai jtakoja tam tikras rizikas bei neapibréztumus.

YV VVYVY

YV V VYV

PAGRINDINES RIZIKOS VALDYMO KRYPTYS

Aktyvus dalyvavimas vieSuose rangos darby pirkimuose

Proaktyvi veikla ieSkant potencialiy uZsakovy

Darbuotojy saugos ir sveikatos rizikos valdymas uZtikrinant nuolatine darby saugos kontrole, prieZitirg bei edukacija.
Darbuotojy profesinés kvalifikacijos kélimas, naujy technologijy diegimas.

Zmogiskuyjy istekliy valdymas, kuriant naujas motyvacines sistemas.
Nepertraukiamas procesas vykdomas visy valdymo lygiy darbuotojy siekiant identifikuoti bei eliminuoti bet kokius nepalankius

jvykius ar Eil{ines operacijas.

NEAPIBREZTUMAI 2026 M.

Vidaus sandoriy su PaneveéZio miesto savivaldybés administracija panaikinimas.

PO statuso trikdziai operatyviai reaguoti j rinkos pokycius.

Darby programos neapibréztumas.

Darbuotojy turinciy specifines kompetencijas reikalingas bendrovés veikloje trilkumas.

Jauny specialisty stoka darbo rinkoje.
POKYCIU JGYVENDINIMAS IR VALDYMAS

2025 m. bendrové atliko vadybos sistemy peratestavima. Siuo metu jmoné dirba pagal vadybos sistema, atitinkancia LST EN 1S09001:2015
(ISO 9001:2015) Kokybés vadybos sistemos, LST EN ISO 14001:2015 (ISO 14001:2015) Aplinkos apsaugos vadybos sistemos ir LST EN ISO
45001:2018 (ISO 45001:2018) Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistemos standarty reikalavimus.



11. BENDROVES 2026 METU PLANAI

Plésti bendroves Bendrovés pelningos Stiprinti bendrovés, kaip
uZimamas pozicijas veiklo siekimas laimincios organizacijos
rinkoje kultira
Bendravimo su klientais . ITsi .. : * Darbuotojy isitraukimo j veiklos ef
stiprinimas sistemy Ir inovatyviy ektivuma didinimas

sprendimy diegimas

Veikly plétra Panevézio regiono . o +  Savikainos optimizavimas
» Efektyvus jmonés ilgalaikio

lygiu .
turto naudojimas : : ..
» Klienty pasitenkinimo
Igyti patirtj vykdant naujos «  Darbuotojy mokymo bei teikiamomis paslaugomis
statybos, statinio efektyvios motyvavimo rodiklio iSlaikymas
rekonstravimo ir kapitalinio sistemos sukirimas

remonto statybos darbus

Kvalifikuoto peronalo paieSka bei
pritraukimas



