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1. Situacijos apraSymas

1.1. Projekto kontekstas

Panevézio miesto savivaldybé (toliau — Savivaldybe), lgyvendindama Panevézio miesto
strateginio plétros 2021-2027 mety plano II prioritete. ,,Miestas, vystantis tvarig aplinka“ nurodyta
tikslg 2.1. ,,Vykdyti kryptingg darnaus judumo politikg savivaldybéje®, ir atitinkamai 2.1.5. uzdavinj
»ISplésti  vieSojo transporto ir susisiekimo infrastruktiirg bei atnaujinti vieSojo transporto
priemones®, ir nusimatyta 2.1.5.2. priemone »Naujos autobusy stoties jrengimas ir prieigy
sutvarkymas®, pastaté nauja autobusy stotj adresu Savanoriy a. 9, Panevézys.

Paneveézio miesto savivaldybeés taryba (toliau — Taryba) 2021 m. kovo 31 d. sprendimu Nr.
1-84 ,,Dél leidimo vykdyti vie$ajj pirkima "PanevéZio autobusy stoties su poZemine automobiliy
stovejimo aikStele Savanoriy a. 9, PanevéZyje, darbo projekto parengimas ir rangos darbai" ir
administracijos direktoriui pasiradyti sutartj pritare rangos darby pastatyti ir jrengti Autobusy stotj
pirkimo vykdymui numatant finansavima darbo projektui parengti ir statybos darbams atlikti. Pagal
2022 m. rugpjucio 31 d. pasiraSyta rangos sutartj Nr. 22-2232, rangos darbai buvo uZbaigti ir
igyvendinus projekta sukurta moderni viesojo transporto infrastruktiira, apimanti (1) autobusy stotj
(unikalus numeris — 4400-6404-1332:8428, bendras plotas — 686,00 kv. m) adresu: Savanoriy a. 9-
1, PaneveZys, su peronu (Zymuo plane Pr. 1 (11 i§vykimo viety, 2 atvykimo vietos, 9 stovéjimo
vietos), plotas — 1944,20 kv. m), stogine (plotas — 697,90 kv. m), jranga ir baldais, inZinerinémis
sistemomis ir kita autobusy stoties veiklai reikalinga Iranga, (2) poZeming automobiliy stovéjimo
aikstele (unikalus numeris — 4400-6328-6811, bendras plotas 2360,26 kv. m.).

Savivaldybe, investavusi reik§mingas lésas | infrastruktiiros sukiirima, turi uztikrinti
ilgalaikj ir ekonomiskai pagrista $io turto valdyma bei autobusy stoties veiklos organizavima.

1.2. Sprendziama problema

Savivaldybei priklausancios autobusy stoties veikla turi biiti organizuojama taip, kad biuty:
e vykdomi Lietuvos Respublikos keliy transporto kodekso reikalavimai;
e jgyvendinami Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro patvirtinti autobusy sto¢iy veiklos
nuostatai;
e uztikrintas nepertraukiamas keleiviy aptarnavimas;
e maZinamos Savivaldybés veiklos rizikos;
e uztikrintas efektyvus turto naudojimas;
 maksimaliai iSnaudojamas komercinis infrastruktiiros potencialas.
Todel siekiama pasirinkti optimaly autobusy stoties valdymo modelj, kuris uZtikrinty
kokybiSka viesyjy paslaugy teikima, racionaly Savivaldybeés turto naudojima ir efektyvy autobusy
stoties veiklos organizavima.

2. Esamos situacijos analizé

2.1. Turto aprasymas

PanevéZio autobusy stoties su poZemine automobiliy stovéjimo aik$tele (Savanoriy a. 9,
PanevéZyje) turtas nuosavybés teise priklauso PanevéZio miesto savivaldybei. Sj kompleksa sudaro:

o 686 kv. m autobusy stoties pastatas;

e 1944 kv. m peronas;

e 697 kv. m stoging;

 keleiviy aptarnavimo jranga;

e baldai;

o informacinés sistemos;

e inZineriniai tinklai.
Sio turto verté sudaro 5,4 mln. Eur, skai¢iuotinos metinés turto nusidévejimo sanaudos sudaro apie
115 tukst. Eur. Si turto apimtis toliau analizéje apibendrintai vadinama Autobusy stotis.



2025 m. kovo 5 d. buvo pasiradyta nuomos sutartis, kuria nuomininkas UAB TOKS iSsinuomojo
autobusy stotj ir jsipareigojo vykdyti Autobusy stoties funkcijas 2 metus (iki 2027 m. kovo 5 d.).

Atkreiptinas démesys, kad prie autobusy stoties komplekso struktiiriskai priskirtina, taciau atskiru
turtiniu vienetu suformuota poZeminé automobiliy stovéjimo aikstelé (2 360 kv. m.). Sio turto verté
sudaro 2,8 miIn. Eur, skai¢iuotinos metinés turto nusidévéjimo sanaudos sudaro apie 35 tukst. Eur.

2.2. Veiklos apimtis

Vadovaujantis Keliy transporto kodeksu ir Savivaldybés pavedimu, autobusy stoties valdytojas
jsipareigoja vykdyti:

e Kkeleiviy srauty valdymg ir aptarnavima;

e autobusy atvykimo ir i§vykimo koordinavima;

e laukimo salés administravima;

e Dbiliety platinimo organizavimg ir administravima;

e bagaZo saugojimo paslaugy teikima;

e siunty autobusais priémimo, i§davimo ir administravimo paslaugy organizavimg naudojant
esamg siunty valdymo sistema ,,Autoinfa“ arba jdiegiant kita funkcionaliai lygiaverte
sistema;

o informacijos teikimg keleiviams;

e inZineriniy sistemy priezilirg;

e pastaty techning prieZiiira;

e patalpy bei teritorijos stebéseng ir priezilra;

o zeldyny ir dekoratyviniy augaly, jskaitant ir automating laistymo sistemg, prieZiirg;

e sanitariniy mazgy funkcionavima;

o ap$vietimo sistemy veikimg ir prieZiiirg;

o lifto eksploatavimg ir prieziiirg;

e prieSgaisrinés saugos sistemy priezilira;

o komunaliniy paslaugy administravima (uZ 3alta ir kar§ta vandenj, elektros energijg, dujas,
Silumos energija, Siuksliy i8vezima, liftg, patalpy ir teritorijos valyma ir kt.).

Papildomai, gavus Savivaldybés administracijos rastiska pritarima, galéty biti suteikiama teise
vykdyti ir kitas ekonomines veiklas, susijusias su autobusy stoties valdymo veikla ir atitinkancias
turto paskirtj:

e kavineés veikla arba kavines patalpy nuoma;
papildomos keleiviy aptarnavimo paslaugos;
reklamos ploty nuoma ir administravimas;
kitos nenumatytos, taciau turto paskirtj atitinkanc¢ios ekonominés veiklos.

2.3. Finansiné situacija

Pazymétina, kad Sioje dalyje pateikti duomenys yra orientaciniai ir naudojami iSimtinai projekto
ekonominiam vertinimui. Faktiniai koncesininko rezultatai priklausys nuo jo veiklos organizavimo
modelio ir komerciniy sprendimy.

Remiantis senosios autobusy stoties valdytojo UAB Panevézio autobusy parkas ir naujosios
autobusy stoties nuomininko UAB TOKS pateiktais faktiniais veiklos duomenimis,
prognozuojamos metinés autobusy stoties pajamos sudaro apie 692 tukst. Eur.



Pajamy struktiira:

Pajamuy Saltinis Metinés pajamos (tiikst. Eur)
IvaZiavimo mokesciai 344,7
Siunty veikla 209.4
Biliety pardavimas 52,6
Kitos pajamos 85,8
IS viso: | 692.,4

Didziausia pajamy dalj sudaro jvaziavimo mokes¢iai ir siunty veikla, generuojantys daugiau nei 80

proc. visy pajamy,.

2.4. Veiklos sanaudos

Prognozuojamos metinés sanaudos sudaro apie 947 tiikst. Eur.

DidZiausios sanaudy grupés:

Sanaudy rasis Metinés sgnaudos (tiikst. Eur)
Nuomos mokestis 301,2
Siunty veikla 210,1
Darbo uzmokestis 192.9
Apsauga 91,1
Komunalinés paslaugos 67,5
Kitos sgnaudos 84,7
IS viso: | 947,5

PaZymetina, kad eilutéje ,,Nuomos mokestis“ (301 tikst. Eur) yra nurodytas Autobusy stoties

nuomos mokestis, kuris mokamas savivaldybei.

2.5. Ekonominis vertinimas
Vertinant pateiktus duomenis

matyti, kad:

Metines pajamos

692 tukst. Eur

Metinés iSlaidos

947 tukst. Eur

Skirtumas

-255 tukst. Eur

Ekonominiu poZifiriu i§ Savivaldybés perspektyvos $i suma grizta j Savivaldybés biudZeta kaip
pajamos. Todél vertinant sgnaudas i§ Savivaldybeés intereso perspektyvos:

947 takst. Eur — 301 takst. Eur = 646 tiikst. Eur

Tokiu atveju veikla tampa artima ekonominiam balansui.

Tai rodo, kad autobusy stotis néra komercinis objektas, generuojantis didelj pelna, tadiau gali biiti
valdoma be papildomo Savivaldybeés finansavimo, jei veiklos rizika perduodama operatoriui.

Taip pat paZymétina, kad Autobusy stotyje buity galima papildomai vykdyti ir kitas, turto paskirtj
atitinkancias ekonomines — komercines veiklas (pvz. reklamos ploty nuoma ir administravimas,
kavinés veikla arba kavinés patalpy nuoma, papildomos keleiviy aptarnavimo paslaugos, ir pan.).

3. Teisiné analizé

3.1. Savivaldybés funkcijos

Autobusy stoties veikla yra susijusi su Savivaldybés funkcija organizuoti keleiviy veZima vietinio
susisiekimo marSrutais ir uZtikrinti vieSojo transporto infrastruktiiros funkcionavima. Autobusy
stotis yra integruota vieSojo keleivinio transporto mieste dalis, sudaranti svarbig jungtj
priemiestinio, tarpmiestinio bei tarptautinio keleivinio transporto struktiiroje. Todél Autobusy



stoties veiklos uztikrinimas yra vienas i$ kertiniy vieSojo keleivinio transporto daliy, kurias turi
igyvendinti savivaldybe.

3.2. Teisinés alternatyvos

Galimi modeliai valdyti Autobusy stotj:
1. Tiesioginis Savivaldybés valdymas (neterminuotat).
2. Nuomos modelis (iki 2 mety terminui).
3. Paslaugy koncesija (iki 5 mety terminui).

3.3. Alternatyvy teisinis pagristumas

2024 m., baigiant statyti naujg PanevéZio autobusy stotj (toliau — autobusy stotis), Savivaldybés
administracija jvertino (remiantis advokaty profesinés bendrijos ,,WALLESS® pateiktomis
teisinémis jZzvalgomis ir i§vadomis), jog vykdyti vieSyjuy paslaugy teikima (t. y. autobusy stoties
valdytojo funkcija su sukurtu nauju turtu (Autobusy stotimi)), remiantis galiojanciais teisés aktais,
tikslinga konkurencingos procediiros bidu perduoti priva¢iam juridiniam asmeniui. Atsizvelgiant |
perduotinos veiklos pobiidj (t. y. viedyjuy paslaugy teikima), pagristas biidas biity koncesijos
suteikimas Lietuvos Respublikos koncesijy jstatyme (toliau — KJ) nustatyta konkurso tvarka. Taip
pat buvo jvertinta, kad koncesijos procedira gali uztrukti iki 2 mety, ir siekiant i$ karto naudoti
naujai pastatyta Autobusy stotj, trumpam terminui (iki 2 mety) gali biti pasitelkiama Nuomos
sutartis.
Atlikus teisinj vertinimg taip pat nustatyta, kad autobusy stoties veiklos perdavimas konkurso budu
suteikiant paslaugy koncesija geriausiai atitinka Koncesiju jstatymo nuostatas, nes operatoriui
perduodama:

o teiseé teikti vieSgsias paslaugas;

e teisé gauti pajamas i3 tre€iyjy asmeny;

e veiklos ir paklausos rizika.

4. Alternatyvy analizé
4.1. Alternatyva Nr. 1 — Tiesioginis Savivaldybés valdymas
Privalumai: Trikumai
visi§ka kontrolé Savivaldybei tenka visa veiklos rizika
galimybé tiesiogiai reguliuoti paslaugas reikalingi papildomi darbuotojai
Savivaldybé turi padengti visus veiklos nuostolius

Vertinimas: ekonomi$kai nepalankiausia alternatyva.

4.2. Alternatyva Nr. 2 — Nuomos modelis

Savivaldybés turto nuomos sutartis. Siuo metu autobusy stoties pastatas, peronas, stoginé,
jranga ir baldai yra perduoti naudoti Savivaldybés turto nuomos sutarties pagrindu. Autobusy stoties
turto nuomos konkursas buvo organizuotas kaip laikinas sprendimas, siekiant uztikrinti
nepertraukiama autobusy stoties veiklg iki bus jvertintas ir parengtas ilgalaikis autobusy stoties
veiklos organizavimo modelis. Todél esamas nuomos modelis vertintinas kaip pereinamasis
sprendimas, leides uztikrinti naujai pastatytos autobusy stoties veiklos pradZig ir tgstinumg. Viena
i§ galimy alternatyvy biity organizuoti naujg Savivaldybei priklausan¢io autobusy stoties turto
nuomos konkursa ir sudaryti turto nuomos sutartj su konkurso laimétoju. Tokiu atveju nuomininkui
biity suteikiama teisé naudotis Savivaldybei priklausanéiu turtu pagal jo paskirtj, kartu uZtikrinant
autobusy stoties veiklg ir keleiviy aptarnavimo paslaugy teikima. Taciau pagrindinis Sio modelio
tikslas biity Savivaldybés turto naudojimo teisés suteikimas, o ne vieSyjy paslaugy teikimo
organizavimas. Atsizvelgiant j tai, kad nuomininkui biity perduodama teis¢ vykdyti autobusy stoties



veiklg, gauti pajamas i§ teikiamy paslaugy ir prisiimti su veikla susijusig ekonomine rizika, toks
modelis savo turiniu biity artimas paslaugy koncesijos modeliui. Be to, turto nuomos konkursas
uZztikrina konkurencijg dél turto naudojimo teisés, taiau néra orientuotas 1 autobusy stoties paslaugy
teikejo parinkima ir ilgalaikj vieSosios paslaugos organizavima.

Privalumai: Trikumai:
aprastesnis administravimas; | reik§minga teisiné rizika;
stabilios nuomos pajamos. ribotos paslaugy kokybés kontrolés galimybeés.
trumpas ir ribotas terminas (maksimalus 2 metai)

Vertinimas: teisikai rizikinga alternatyva, kadangi nuomininkui biity perduodama teisé teikti
vieSgsias paslaugas, gauti pajamas i3 jy teikimo ir prisiimti veiklos rizika, egzistuoja rizika, kad toks
teisinis santykis pagal savo turinj galéty bati laikomas paslaugy koncesija.

4.3. Alternatyva Nr. 3 — Paslaugy koncesija

Paslaugy koncesijos sutartis. Savivaldybei perduodant jai priklausanéios autobusy stoties
infrastruktiros valdyma kitam subjektui ir suteikiant teis¢ organizuoti autobusy stoties veikla, teikti
keleiviy aptarnavimo paslaugas, eksploatuoti ir priZiaréti infrastruktiirg bei vykdyti su autobusy
stoties veikla susijusiy komercing veikla, biity sudaroma paslaugy koncesijos sutartis.
Koncesininkui biity perduodama teisé gauti pajamas i3 autobusy stoties veiklos ir su ja susijusiy
paslaugy teikimo, kartu prisiimant su $ia veikla susijusia ekonoming rizikg. Koncesija bity
suteikiama konkurso budu, uZtikrinant skaidrumo, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo ir
konkurencijos principy laikymasi. Toks modelis leisty Savivaldybei uztikrinti nepertraukiama
autobusy stoties veikla, keleiviy aptarnavimg ir vie$ojo transporto infrastruktiiros naudojimg pagal
jos paskirtj, kartu i§saugant Savivaldybés nuosavybes teise i perduodamg turta. Skirtingai nei turto
nuomos atveju, paslaugy koncesijos modelis yra orientuotas j viedyjy paslaugy teikimo
organizavima, veiklos rezultaty uZtikrinima ir su veikla susijusiy riziky perdavimg koncesininkui.

Atsizvelgiant i tai, jog koncesijos sutarties terminas nustatomas atsiZvelgiant j reikalaujamus
atlikti darbus ar paslaugas (3iuo atveju suteikian&ioji institucija neplanuoja koncesininkui suteikti
teises vykdyti rangos darbus ir (arba) investuoti j infrastruktiira, todél néra skai¢iuojamas investicijy
atsipirkimo terminas, ir atitinkamai koncesijos sutarties terminas numatomas 5 metams. KI taip pat
numato (17 str. 3 p.), kad ,,Koncesijos sutarties trukme gali biiti trumpesné uz laikotarpj, reikalingg
investicijoms susigrqzZinti, su sqlyga, kad suteikianciosios institucijos mokama kompensacija
koncesininkui nepanaikina koncesininkui perduotos rizikos“, tadiau paZzymeétina, kad $iuo atveju
suteikiancioji institucija planuoja perduoti koncesininkui paslaugy teikimo rizikas ir gauti
koncesijos mokestj uz savo perduota turta.

Privalumai:

o veiklos rizikos perduodamos operatoriui;

e Savivaldybe islaiko turto nuosavybe;

o uztikrinama konkurencija;

» galima nustatyti paslaugy kokybés rodiklius.
Vertinimas: optimaliausia alternatyva.



4.4. Alternatyvy palyginimas

Kriterijus Savivaldybé pati | Nuoma | Koncesija
Teisinis saugumas Aukstas Zemas Aukstas
Riziky perdavimas Néra Dalinis Didelis
Paslaugy kontrolé Didele Ribota Didelé
Konkurencija Neéra Yra Yra
Finansiné nauda Neaiski Vidutiné | DidZiausia
Administraciné nasta | Didelé Maza Vidutiné

[vertinus visus pateiktus kriterijus, koncesijos modelis laikytinas racionaliausia alternatyva.

5. Koncesijos ekonominis vertinimas

5.1. Koncesijos verté

Remiantis 2.3. “Finansiné situacija“ dalyje pateiktais prognozuojamais finansiniais srautais ir
naudojant paprastg preliminarios vertés skai¢iavimo bida Koncesijos verté = (metinés pajamos) *
(koncesijos trukmé), skaitiuojama, jog per 5 metus koncesininkas gaus 3 462 180 Eur pajamy.
Kadangi UAB TOKS pajamy suvestinéje néra nurodyty pajamy uz kavinés paslaugas, skai¢iuojant
galuting preliminarios koncesijos verte, prie 3 462 180 Eur pajamy pridedamos prognozuojamos
planuojamos 30 420 Eur pajamos uZ kavinés patalpy nuoma (skai¢iuojant maksimaliu 12 Eur/m2
nuomos jkainiu; §iuo metu UAB TOKS kavinés patalpy pernuomoti negali, koncesijos sutartis tokia
galimybe sudaryty) ir gaunama 3 492 600 Eur verteé.

Diskontuotos vertés apskai¢iavimas (Zr. Zemiau) pateikiamas informaciniais tikslais ir neturi
jtakos koncesijos vertés nustatymui pagal Koncesijy jstatymo 5 straipsnj. Skaiciuojant diskontuota
koncesijos verte (biisimy pinigy srauty dabartiné vert¢), taikant 5 % normg ir formule

NPV = Z?_al 692436

(1+0.05)7

gaunami tokie rezultatai:

Metai | Pajamos Dabartiné verte
1 692436 € | ~659 463 €
2 692436 € | ~628 060 €
3 692436€ | ~598152€
4 692436 € | ~569 668 €
5 692436 € | ~542541 €

Bendra diskontuota koncesijos verté =2 997 884 €.

Abiem atvejais, paskai¢iuota koncesijos verté nevirsija tarptautinés koncesijos (5 404 000
Eur) riby ir leidZia (LR Koncesijy jstatymo 3 str. 28' punktas) Savivaldybés administracijai suteikti
supaprastintg koncesija, t. y. paslaugy koncesija.

Atkreiptinas démesys, kad koncesijos verté gali keistis vykdant koncesijos suteikimo
procediira. Suteikiant supaprastinta koncesija svarbu, kad koncesijos vert¢ sudarant koncesija
neperZengty tarptautinés koncesijos riby.

Remiantis Koncesijos jstatymo 5 str. 1 dalimi, suteikianciosios institucijos koncesijos
sutarties vykdymo laikotarpiu apskai¢iuotos koncesininko pajamos, nejskaitant pridétinés vertes
mokescio, kurios bus gautos kaip atlygis uz darbus ir paslaugas, kurie yra koncesijos dalykas, taip
pat uz prekes, susijusias su tokiais darbais ir paslaugomis, sudaryty 3 492 600 Eur ir §i suma
laikytina preliminaria koncesijos verte.



5.2. Savivaldybei tenkanti nauda

Paslaugy koncesijos atveju Savivaldybe:
o i8laiko viso turto nuosavybe (koncesininkui perduodamas naudoti koncesijos sutarties
vykdymo tikslu);
e iSvengia veiklos nuostoliy finansavimo;
e  gauna koncesijos mokestj;
e perduoda paklausos rizikg operatoriui.

Atkreiptinas démesys | tai, kad vadovaujantis KI 16 str. 1 p., turtas Koncesininkui gali biti
perduodamas patikejimo teise pagal patikéjimo sutartj ar nuomos teisémis. Atsizvelgiant j
Savivaldybeés paskaiCiuota pirminj nuomos mokes¢io dydj (18 948 Eur (be PVM) per ménesj),
vertintina, kad koncesijos konkurso metu Savivaldybe¢ galéty tikétis panasios ekonominés graZos.

PaZymetina, kad paslaugy koncesijos modelio jgyvendinimas nereikalauja papildomy
Savivaldybés biudZeto asignavimy autobusy stoties veiklai vykdyti. Veiklos sanaudos
finansuojamos i$ koncesininko gaunamy pajamy, o Savivaldybei islieka galimybé gauti koncesijos
mokestj uZ perduodamo turto naudojima.

5.3. Rizikos perdavimo verté

Vertintina, kad, jeigu autobusy stotj valdyty pati Savivaldybeé, jai tekty visos pajamy sumazéjimo,
sanaudy padidejimo, paslaugy kokybés, darbo rezimo ir turto priezidiros rizikos. Vertinant pagal
dabartinius UAB TOKS duomenis, operatoriaus metinis neigiamas veiklos rezultatas siekia apie 255
tukst. Eur (i§ esmés — dél Savivaldybei mokétino nuomos mokeséio), arba apie 1,275 min. Eur per
5 metus. Nors Savivaldybés mastu nuomos mokestis nebiity laikomas grynaja sanauda, koncesijos
modelis yra ekonomiskai pagrijstas tuo, kad ias veiklos ir paklausos rizikas perduoda operatoriui, o
Savivaldybe iSlaiko turto nuosavybg ir sutartyje nustato paslaugy kokybés reikalavimus.
Atitinkamai, Paslaugy koncesijos modelis leidZia pagrindines kylangias rizikas perduoti operatoriui.
Todel pagrindiné ekonominé koncesijos nauda néra papildomos pajamos, o galimy nuostoliy ir
veiklos rizikos perkélimas priva¢iam subjektui.

5.4. Koncesijos konkurso vertinimo Kkriterijai

Koncesijos suteikimo procediiros tikslas — i§rinkti ekonomiskai naudingiausia pasiiilyma pateikusj
Autobusy stoties valdytoja, kuris uZtikrinty geriausig balansg tarp didZiausios finansinés naudos
Savivaldybei ir aukstg keleiviy aptarnavimo kokybe bei tinkamg infrastruktiiros prieziiira.
Atsizvelgiant | tai, kad autobusy stoties veikla yra vie$oji paslauga, ir siekiant uztikrinti ilgalaikj
paslaugy kokybeés ir ekonominio naudingumo balansg, vertinant pasiiilymus turéty biti taikomas
ekonomiskai naudingiausio pasitilymo vertinimo modelis.

Remiantis panaSaus tipo konkursais sifilomi vertinimo kriterijai:

Vertinimo Kriterijus Svoris
Metinis koncesijos mokestis Savivaldybei 70 %
Paslaugy kokybés uztikrinimo priemonés 10 %
Infrastruktiiros priezitiros ir eksploatavimo 10 %
organizavimas

Papildomy paslaugy ir komercinés veiklos 5%
vystymo pasitilymai

Tvarumo ir inovacijy sprendimai 5%




5.4.1. Koncesijos mokestis Savivaldybei (70 proc.)

Vertinamas dalyvio sifilomas metinis arba bendras koncesijos mokestis, mokamas Savivaldybei uz
teise valdyti autobusy stotj.

Siuo kriterijumi siekiama jvertinti dalyvio sitilomg ekonomine naudg Savivaldybei uz perduodama
teise teikti vieSgsias autobusy stoties paslaugas ir naudoti koncesijos vykdymui reikalinga
Savivaldybés turtg. Kriterijus skatina konkurencija tarp dalyviu.

5.4.2. Paslaugy kokybés uZztikrinimo priemonés (10 proc.)
Vertinama:
e autobusy stoties darbo laikas;
e keleiviy aptarnavimo organizavimas;
e informacijos teikimo kokybe;
e klienty aptarnavimo standartai;
e reagavimo ] incidentus terminai;
e keleiviy pasitenkinimo stebésenos priemones.
Sio kriterijaus tikslas — uztikrinti, kad koncesininkas orientuotysi ne tik j finansinius rezultatus, bet
ir | vieSosios paslaugos kokybe.

5.4.3. Infrastruktiiros prieziiiros organizavimas (10 proc.)
Vertinama:
e pastato techninés prieziliros planas;
e inZineriniy sistemy prieziiira;
e teritorijos prieZiiira;
e saugumo uZztikrinimo priemones;
e prevenciniy remonty organizavimas.
Siuo kriterijumi siekiama uztikrinti ilgalaikj Savivaldybei priklausancio turto i$saugojima.

5.4.4. Komercinés veiklos ir papildomy paslaugy vystymas (5 proc.)
Vertinami sitilymai deél:

e kavinés veiklos organizavimo;

e reklamos ploty i$naudojimo;

o papildomy keleiviy aptarnavimo paslaugy;

e siunty paslaugy plétros;

e kity pajamas generuojanciy veikly.
Tikslas — skatinti efektyvy autobusy stoties infrastruktiiros panaudojima, keleiviams teikiamy
paslaugy plétra ir papildomy pajamy 3altiniy sukiirimg, nepazeidZiant pagrindinés autobusy stoties
paskirties.

5.4.5. Tvarumo ir inovacijy sprendimai (5 proc.)
Vertinami sitilymai deél:

e energijos vartojimo efektyvumo;

e skaitmeniniy paslaugy diegimo;

e iSmaniyjy keleiviy informavimo sistemuy;

o aplinkosauginiy sprendimy.

Detalesni veiklos valdymo rodikliai, turto grgZinimo mechanizmas, atitinkami kriterijai del

baudy skyrimo bei jy dydZiy, jpareigojimai teikti ataskaitas ir kitos salygos bity nustatomi
tolimesniuose koncesijos konkurso inicijavimo etapuose.
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6. Riziky analizé

Perduodamos koncesininkui:

Savivaldybei lieka:

paklausos rizika

politiné rizika

veiklos rizika

teisés akty poky¢iy rizika

turto prieZidros rizika

reputacijos rizika

| paslaugy kokybés rizika

Riziky vertinimas:

Rizika Tikimyb¢ | Poveikis | Valdymas

Keleiviy srauty mazéjimas Vidutine | Didelis Perduodama koncesininkui

VeZéjy pasitraukimas Maza Didelis Perduodama koncesininkui
Energijos kainy augimas Vidutiné | Vidutinis | Perduodama koncesininkui

Teisés akty poky¢iai Maza Vidutinis | Sutarties koregavimo mechanizmai
Paslaugy kokybés blogéjimas | Vidutiné | Didelis Veiklos vertinimo rodikliai ir

baudos

7. Paslaugy ir infrastruktiiros prieZiiiros reikalavimai

Koncesijos sutartyje numatoma nustatyti:

1. minimaly Autobusy stoties darbo laika;
2.
3. nemokamo WiFi prieinamumg;
4.
5.
reikalavimus;
6. gedimy Salinimo terminus;
7.

8. Tiekéjy rinkos jvertinimas

AtsiZvelgiant i tai, kad 2024 m. organizuojant autobusy stoties turto nuomos konkursa buvo sulaukta
rinkos dalyviy susidoméjimo ir konkurse dalyvavo 3 dalyviai, vertintina, kad rinkoje egzistuoja

vieSyjy tualety prieinamumg (darbo laika, nemokama naudojima);

keleiviy informavimo vieningus sprendimus ir standartus;
autobusy stoties patalpy, sanitariniy mazgy ir teritorijos prieZifiros bei valymo

finansines baudas uZ paZeidimus ar sutarty standarty nesilaikyma.

subjekty, suinteresuoty vykdyti autobusy stoties valdymo veikla.

Pazymétina, kad autobusy stoties nuomos konkursas buvo organizuotas kaip laikinas sprendimas,
siekiant uZtikrinti nepertraukiama naujai pastatytos autobusy stoties veikla iki bus parengtas ir

igyvendintas ilgalaikis autobusy stoties veiklos organizavimo modelis.

AtsiZvelgiant | konkurso metu pasireiskusj rinkos dalyviy aktyvuma bei viesai 18reiksta
susidomejimg blisimu autobusy stoties valdymo modeliu, vertintina, kad organizuojant paslaugy
koncesijos konkursg taip pat turéty biiti uztikrinta pakankama konkurencija tarp potencialiy dalyviy.
Tokios aplinkybés leidzia pagristai tikétis, kad koncesininko atrankos procediros bus
konkurencingos ir sudarys sglygas atrinkti ekonomiskai naudingiausig pasitilyma pateikusj dalyvj.

8.1. Minimalas kvalifikaciniai reikalavimai

Siekiant uztikrinti, kad konkursg laiméty finansigkai pajégus ir pakankama patirtj turintis
operatorius, atsiZvelgiant j planuojamg Koncesijos verte ir perduodamas viesgsias paslaugas,

rekomenduojama nustatyti $iuos minimalius reikalavimus:

* ne maZesné kaip 500 000 Eur metiné apyvarta per paskutinius 3 metus;
e ne mazesné kaip 3 mety patirtis valdant vie$ojo transporto, keleiviy aptarnavimo arba

analogiSkus infrastruktiiros objektus;

e neturéti mokestiniy jsiskolinimy;
e netureti reikSmingy sutartiniy paZeidimy vykdant vieSuosius pirkimus ar koncesijas.
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9. ISvada ir rekomendacija

Jvertinus esamg situacija, teisinj reglamentavima, ekonominius rodiklius ir galimas alternatyvas,
nustatyta, kad paslaugy koncesijos modelis geriausiai atitinka Savivaldybés interesus.
Paslaugy koncesijos modelis sudaro galimybes:

e iSsaugoti Savivaldybés nuosavybe;

o uztikrinti vieSyjy paslaugy teikima;

o perduoti didZiajg dalj veiklos riziky operatoriui;

e sumazinti galimg Savivaldybés finansing atsakomybe;

o uztikrinti konkurencingg ir skaidry operatoriaus parinkima.

Situacijos analize parenge:

Miesto plétros skyriaus vedejas
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