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PANEVĖŽIO MIESTO IKIMOKYLINĮ IR PRIEŠMOKYKLINĮ  UGDYMĄ TEIKIANČIŲ MOKYKLŲ VADOVŲ 2012 METŲ VEIKLOS ATASKAITŲ APIBENDRINIMAS
2013 m. balandžio 8 d.
Panevėžys 
Bendra informacija apie įstaigas ir pokyčius.
2012 metais Panevėžyje veikė 30 ikimokyklinio ugdymo mokyklų, iš jų 29 lopšeliai-darželiai ir Regos centras ,,Linelis“, kuriuose buvo teikiamas ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas. 

2012 metais  vienas iš pagrindinių tikslų  buvo: tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybę, pritaikant ugdymo turinį kiekvieno vaiko poreikiams ir galimybėms, sudaryti palankias sąlygas vaikų saviraiškai. Ugdymo įstaigos ataskaitose pateikė apie tikslingai įvykdytus ugdymo planus, analizuojamus veiklos rezultatus. Užtikrinant kokybišką ugdymo paslaugų teikimą, ikimokyklinėse įstaigose sėkmingai įgyvendinamos  ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos, modeliuojamas ugdymo turinys, analizuojami veiklos rezultatai. 
Panevėžio miesto savivaldybės ikimokyklinio ugdymo mokyklas 2012 metais (2012 m. gruodžio 31 d. duomenimis) lankė 4444 vaikai, (lyginant su 2011 metais – 4411) 33 vaikais daugiau nei pernai metais. Veikė  274 ugdymo grupės kaip ir 2012 metais. Panevėžio miesto savivaldybės administracijos Civilinės metrikacijos skyriaus duomenimis kasmet nežymiai didėja gimstamumas, tad galima teigti, kad ikimokyklinėse įstaigose vaikų skaičius išliko stabilus, kasmet nežymiai didėjantis.
Ugdomų vaikų skaičius ikimokyklinio ugdymo mokyklose  2007-2012 metų laikotarpiu kito ir sumažėjo šaliai ekonominiu sunkmečiu 2008 metais, kai vaikų skaičiaus gimstamumo rodikliai pagal demografinius rodiklius 2003-2008  metais buvo žemiausi ir, įsivyravus bedarbystei, tėvai neišgalėjo sumokėti mokesčių už ikimokyklinę įstaigą lankantį vaiką. 
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1 pav. Panevėžio miesto ikimokyklinio ugdymo mokyklose ugdomų vaikų ir grupių skaičiaus santykis 2007-2012 m. 
2012-2013 m.m. pagal sukomplektuotų ankstyvojo 1-3 metų, ikimokyklinio 3-5 metų ir priešmokyklinio 6/7 metų amžiaus grupių skaičių Panevėžio miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigose yra maksimaliai 4929 vietų, minimaliai užpildant grupes yra 4174 vietos, 2012 m. gruodžio 31 d. duomenimis ikimokyklinio ugdymo grupes lankė 4444 vaikai, iš jų 93 vaikams buvo  taikomas koeficientas 2, tad užimtų vietų iš viso yra 4537. Laisvų vietų santykis iki maksimalaus užpildomumo yra 363, viršytas minimalus skaičius yra 392 vaikais.
Ikimokyklinio ugdymo mokylose vaikų skaičius auga dėl tėvų požiūrio į ankstyvąjį vaikų ugdymą ir dėl nežymiai padidėjusio gimstamumo.
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2 pav. Bendras gimusių vaikų skaičiaus pokytis Panevėžio mieste 2005-2012 metais.

         Politiniai veiksniai. Lietuvos narystė Europos Sąjungoje, Europos švietimo ir ugdymo sistemos tikslai ir programos, Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymas (Žin., 2011, Nr. 38-1804), Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimas ,,Dėl Mokinio krepšelio lėšų apskaičiavimo ir paskirstymo metodikos patvirtinimo” (Žin., 2010, Nr. 155-7872), Ikimokyklinio amžiaus mokinių ugdymo finansavimo 2012 metais tvarkos aprašas, Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros programa 2007-2012 m., Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros 2012-2015 metų programa, kiti Švietimo ir mokslo ministerijos teisės aktai,  miesto Savivaldybės tarybos 2011 m. liepos 26  d. sprendimu Nr. 22-6.38-735 patvirtinta Panevėžio miesto savivaldybės ir Panevėžio rajono  savivaldybės bendradarbiavimo sutartis dėl ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugų ir neformaliojo ugdymo paslaugų teikimo, Panevėžio miesto savivaldybės ikimokyklinių įstaigų  tinklo pertvarkos 2009-2013 metų Bendrasis  planas, Lietuvos sveikatos apsaugos ministro 2011 m. lapkričio 11 d. įsakymu Nr.V-964 patvirtintas Maitinimo organizavimo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir vaikų socialinėse globos įstaigose tvarkos aprašas, Panevėžio miesto savivaldybės administracijos direktoriaus 2012 m. kovo 15 d. įsakymu Nr.A-190 patvirtintas Mokesčio, nustatyto ikimokyklinės įstaigos reikmėms, lėšų paskirstymo, panaudojimo ir atsiskaitymo už jas tvarkos aprašas, kiti teisės aktai įpareigoja permodeliuoti įstaigų veiklą, atveria galimybes įvairiapusiškesnei veiklai, užtikrina lanksčias ir kokybiškas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas ir reikiamą švietimo pagalbą , atsižvelgiant į individualius vaikų ugdymosi poreikius.

         Ikimokyklinio ugdymo mokykloms finansavimas pagerėjo nuo 2011 m. sausio 1 d. įvedus ikimokyklinio ugdymo krepšelį. Taikant krepšelio finansavimo principą atsirado  galimybė naujam ugdymo modeliui - vaiko  ugdymui 4 val., valstybės finansuojamomis valandomis per dieną, atsirado galimybė įsigyti ugdymo priemonių iš mokinio krepšelio lėšų, praturtinti ugdymo aplinką.
          Ekonominiai veiksniai. Pagrindiniai prioritetai – kokybės užtikrinimas, atskaitomybė ir viešumas. Nuolat tobulinant ugdymo organizavimą bei sudarant sąlygas individualiai vaiko plėtrai šiandieninėje ikimokyklinio ugdymo mokykloje nepakanka finansavimo šaltinių – tai lėšos, gaunamos iš biudžeto, jų užteko tik minimaliems poreikiams, būtiniausioms reikmėms, kreipiant dėmesį į atskaitomybę ir viešumą tėvams. 

          Socialiniai veiksniai. Įstaigų veiklą ir jų strateginio plano kryptis įtakoja ir bendroji Lietuvos socialinė politika, jos būklė, miesto socialiniai veiksniai. Mažėja bendras gyventojų skaičius Panevėžio mieste. 2001m.-119 749, o 2010 m.-111 959 gyventojai, o šiai dienai nesiekia net 100 000 gyventojų Taigi per pastaruosius dvejus metus gyventojų sumažėjo  apie 12  tūkstančių, o šį mažėjimą lemia ne kiek gimstamumo mažėjimas, bet emigracija. Vyksta nuolatinis vaikų judėjimas, išvykimai į užsienį ir kitas gyvenamąsias vietas, tačiau  dėl įstaigų patrauklumo, atvykus naujiems vaikams, sumažėjimo nebuvo, priešingai, vaikų skaičius yra padidėjęs. Įstaigas lankė vaikai iš įvairių visuomenės sluoksnių, daug tėvų buvo bedarbiai arba gaunantys minimalų atlyginimą. Įstaigose buvo 1566 vaikai, mokantys už maitinimą su nuolaidomis: 837 vaikai – 50% nuolaida; 729 vaikai – 100% nuolaida. Tai sudaro 1 290,2 tūkst, Lt. metinių išlaidų per metus. Kiekvienais metais pastebimas daugėjimas šeimų, gaunančių socialines pašalpas, gyvenančių žemiau skurdo ribos. 
          Technologiniai veiksniai. Informacinės visuomenės kūrimas. Pedagogai kėlė informacinę kultūrą, skatino save tobulėti. Įsigijo daugiau kompiuterių, multimedijos įrangą, visos įstaigos turi internetinę svetainę, kurios atspindi mokyklos tikslus, priėmimo sąlygas, besikeičiančias veiklas. Lopšeliuose-darželiuose ,,Žilvitis“ ir ,,Riešutėlis“ pedagogams įrengti modernios konferencijų salės.           Visi išoriniai veiksniai turėjo įtakos ikimokyklinio ugdymo mokyklų veiklai, padėjo įgyvendinti veiklos programos tikslus ir uždavinius, tačiau ekonominiai veiksniai trukdė siekti, kad visos  institucijos atitiktų moderniai mokyklai keliamus reikalavimus. 

          Trukdžiai: savivaldybės lėšų pakako tik darbo užmokesčiui, trūko lėšų eksploatacinėms įstaigos išlaidoms padengti; nepakankamai skirta papildomų lėšų ugdymo aplinkai atnaujinti lauke ir viduje; pastebėta didelė konkurencija tarp ikimokyklinio ugdymo mokyklų.

          Analizuojant įstaigos 2012 m. vidinius veiksnius, nepasikeitė teisinė ir organizacinė struktūra, tačiau finansiniai ištekliai nebuvo pakankami. Siekdami efektyvaus finansavimo ir išteklių naudojimo, įstaigų vadovai stengėsi efektyviai investuoti lėšas į ugdymo priemonių įsigijimą, tikslingai panaudoti sąmatoje numatytas lėšas.

          Efektyvus lėšų panaudojimas buvo svarstomas DT posėdžiuose, skelbiamas tėvų lentose, atsiskaitoma tėvų susirinkimuose. 

          Ryšiai. Panevėžio miesto savivaldybės ikimokyklinio ugdymo mokyklos bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje ir su bendrojo ugdymo mokyklomis, sąveikauja su savivaldybės visuomenės sveikatos biuru, Specialiojo ugdymo centru, Vaikų raidos sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos tarnyba, Panevėžio gamtos mokykla, Dailės, Muzikos mokyklomis, Panevėžio kraštotyros muziejumi; Panevėžio apskrities Gabrielės Petkevičaitės Bitės bibliotekos Vaikų ir jaunimo literatūros centru, kitomis bibliotekomis, su Panevėžio kolegijos verslo ir technologijų fakultetu, sveikatos, socialinės priežiūros ir edukologijos fakultetu, Panevėžio kolegijos medicinos ir socialinių mokslų fakultetu, palaikome ryšius su Rotary klubu ARTA.

      Ugdymo procesas organizuojamas pagal Ankstyvojo ir ikimokyklinio ugdymo programas, kurios atnaujintos ir joms Savivaldybės tarybos 2012 m. rugpjūčio 30 d. sprendimu Nr. 1-219 pritarta, LR Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintą „Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą”. Planavimui naudojamos ir papildomos programos: Priešmokyklinio ugdymo turinio įgyvendinimo metodinės rekomendacijos, Priešmokyklinių grupių aprūpinimo standartai,“, Tarptautinė programa „Zipio draugai”, Specialiųjų poreikių vaikų grupėse sudaromos individualios programos,  taikomi PORTAGE programos elementai, „Ikimokyklinio amžiaus vaikų žymiai ir vidutiniškai neišsivysčiusių kalbos ugdymas“, „Eksperimentinė vaikų su spec. poreikiais programa“ ir kt.
Kiekviena ikimokyklinio ugdymo mokykla turi savo tradicijas, švenčiamos tradicinės ir kalendorinės šventės, mokyklos gimtadieniai. Aktyviai dalyvaujama tarptautiniuose, respublikiniuose ir miesto projektuose. Ypatingas dėmesys skiriamas ugdytinių socializacijai, kūrybiškumui, sveikatai, prevenciniams projektams.

 Kuriamas mikroklimatas, kuriame vyrauja pasitikėjimas, bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais, tenkinami ugdytinių ir tėvų poreikiai, užtikrinamas emocinis, socialinis, fizinis ir psichologinis saugumas, pastebimas rūpinimasis kitais, tolerancija, savigarba bei savirealizacija. 

          Ateityje siekiama tobulinti bendradarbiavimą su ugdytinių šeimomis, gyvenimui reikalingų įgūdžių formavimui - mokymąsis visą gyvenimą, žmogiškųjų išteklių plėtra ir ryšių su socialine aplinka ugdymo kokybės kaita.

Priešmokyklinis ugdymas - viena iš svarbesnių ugdymo sričių. Priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programos įgyvendinimui parengti ir patvirtinti ikimokyklinių įstaigų vadovų priešmokyklinio ugdymo planai. Priešmokyklinio ugdymo tikslas - sudaryti galimybes kiekvienam ugdytiniui siekti asmeninės brandos ir įgyti būtinų kompetencijų tolesniam ugdymuisi mokykloje. 2012 m. įstaigose buvo ugdoma  918 priešmokyklinukų, tai sudaro labai aukštą lankomumą 96,6 proc. nuo  bendro Panevėžio mieste gimusių šešiamečių.
Nuo 2004 m. Panevėžio miesto  savivaldybės ikimokyklinio ugdymo mokyklose įgyvendinamas  priešmokyklinio ugdymas, sudaromos sąlygos priešmokyklinio ugdymo prieinamumui ir visuotinumui. Į pirmą klasę ateina apie 95 proc. priešmokyklinio ugdymo grupėse paruoštų vaikų. Priešmokyklinio ugdymo grupių ir jas lankančių vaikų skaičius atspindi bendras demografines tendencijas: mažėjant ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičiui, 2008–2009 m. m. suformuota mažiau priešmokyklinio ugdymo grupių – 57, kai 2007–2008 m. m. buvo 63 priešmokyklinio ugdymo grupės, 2009-2010 m. m.  veikė 53 priešmokyklinio ugdymo grupės, 2010- 2011m.m.-  56  grupės,  2011-2012 m. m. - 67 priešmokyklinio ugdymo grupės, kurių didesnį poreikį atspindėjo net tik išaugęs vaikų skaičius, bet ir mišrių grupių su ikimokyklinio amžiaus vaikais komplektavimas, 2012-2013 m.m. buvo patvirtintos 57 priešmokyklinio ugdymo grupės. [image: image3.emf]Priešmokyklinio ugdymo grupių ikimokyklinio ugdymo 

mokyklose 2007-2012 m. laikotarpiu

63

57

53

56

67

57

2007-2008

m.m.

2008-2009

m.m.

2009-2010

m.m.

2010-2011

m.m.

2011-2012

m.m.

2012-2013

m.m.


3 pav. priešmokyklinio ugdymo grupių kaita 2007-2012 metais.

Priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymui sudaromos palankios sąlygos sėkmingai įgyti pažintinę, meninę, sveikatos saugojimo, komunikacinę, socialinę kompetencijas, pasiekus brandą, pasirengti mokyklai. Esant poreikiui vaikui, kuriam tais kalendoriniais metais sueina 7 metai ir reikalinga kvalifikuotų specialistų pagalba ir sveikatą tausojantis dienos režimas, sudaromos sąlygos ugdytis.

Panevėžio miesto  savivaldybės ikimokyklinio ugdymo mokyklose populiarūs trys priešmokyklinio ugdymo įgyvendinimo modeliai sudaro prielaidas priešmokyklinio ugdymo prieinamumui ir visuotinumui: 

Pirmas modelis. Priešmokyklinė grupė, kurios veiklos trukmė yra ilgesnė nei 4 val. per dieną. Veiklos trukmė – 9 val. per dieną (45 val. per savaitę) ir 10.8 val. per dieną (54 val. per savaitę). Grupė steigiama lopšelyje-darželyje. Grupėje dirba priešmokyklinio ugdymo pedagogas ne ilgiau kaip 7.2 val. per dieną, jam talkina auklėtojo padėjėjas, kita veikla organizuojama auklėtojo. Minimalus vaikų skaičius grupėje – 18, maksimalus – 20. Grupė steigiama, kai nesusidaro minimalus 18 priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius, tačiau yra vietos poreikis integruoti nepilną trumpo buvimo grupę.

Antras modelis. Mišraus amžiaus ir ugdymo vaikų grupė. Grupės veiklos trukmė yra 7.2 val., 9 val., 10.8 val. per dieną. Grupė steigiama lopšelyje-darželyje ir regos centre, kai nesusidaro minimalus 18 priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius, tačiau yra vietos poreikis (integruojant kitakalbius, ikimokyklinio amžiaus, specialiųjų poreikių vaikus ir tuos, kuriems taikoma Montessori pedagogika). Maksimalus vaikų skaičius darželio grupėje – 20, priešmokyklinėje grupėje – 20. Jeigu daugiau nei pusė grupės vaikų yra priešmokyklinio amžiaus, grupėje dirba priešmokyklinio ugdymo pedagogas, o jeigu darželinio amžiaus – auklėtojas. Pasirinkus šį veiklos modelį, pedagogas privalo diferencijuoti ugdymo procesą ir pritaikyti skirtingo amžiaus vaikams. Grupėje dirba priešmokyklinio ugdymo pedagogas ne ilgiau kaip 7.2 val. per dieną, jam talkina auklėtojo padėjėjas, kita veikla organizuojama auklėtojo. Sudaromos sąlygos vaikų poilsiui ir maitinimui.

Trečias modelis. Specialiųjų poreikių vaikų grupė. Grupės veiklos trukmė yra 10.8 val. (54 val. per savaitę), 12 val. per dieną (60 val. per savaitę). Grupė steigiama lopšelyje-darželyje. Minimalus vaikų skaičius – 6, maksimalus – 10. Grupėje dirba priešmokyklinio ugdymo pedagogas, kita veikla organizuojama auklėtojo ir specialistų. Sudaromos sąlygos vaikų poilsiui ir maitinimui.

Mokyklų valdymas. Pagrindinės ikimokyklinio ugdymo mokyklų veiklos kryptys yra ikimokyklinis, priešmokyklinis ir specialusis vaikų ugdymas, vykdomas vadovaujantis LR Švietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka. Pagrindiniai mokyklų uždaviniai- tobulinti ugdomosios veiklos tikslingumą ir veiksmingumą, plėsti modelių spektrą, siekiant patenkinti bendruomenių poreikius. Prisiimant asmeninę atsakomybę už ugdymo ir darbo kokybę, darbuotojai dalyvavo įvairiose kvalifikacijos tobulinimo programose, administracijos dalyvavo seminaruose: ,,Mažos vertės pirkimų vykdymo specifika“, ,,Darbo kodekso pakeitimai“,, Viešųjų pirkimų vykdymas“, kurie gilino darbuotojų kompetenciją.
Ikimokyklinio ugdymo mokyklų darbo užmokesčio finansavimas. Ikimokyklinio ugdymo įstaigoms kiekvieną mėnesį stebimas vaikų skaičiaus pokytis ir tai lemia krepšelio finansavimą pagal vaikų skaičių. Nuo 2011 metų įvedus ir Ikimokyklinuko krepšelį atsirado galimybė skirti lėšų ugdymo priemonėms įsigyti, pažintinei veiklai, darbuotojų kvalifikacijai tobulinti, informacinėms ir komunikacinėms technologijoms diegti bei naudoti ir kt. Nustatyta, kad minėtoms ugdymo reikmėms turi būti skiriama ne mažiau kaip 60 proc. lėšų. Kadangi ikimokyklinio ugdymo mokyklos nevykdo kai kurios veiklos, pvz., brandos egzaminų organizavimo, išorės vertinimo ir kt., šioms veikloms finansuoti metodikoje numatytos lėšos skiriamos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamumui užtikrinti, ugdymo formų įvairovei įgyvendinti. Skirtingai nei mokinio krepšelio metodikoje, ikimokyklinuko krepšelio dydis nepriklauso nuo grupės dydžio ir vietovės.   Ikimokyklinio ugdymo krepšelis skiriamas ne mažiau kaip 4 val. per dieną (20 val. per savaitę) ugdymui finansuoti. Likusią ugdymo laiko dalį finansuoja ir ūkio lėšų ugdymo įstaigoms skiria steigėjas. 2012 metais krepšelyje yra 2555 litai. Specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams skirtas 35 proc. didesnis krepšelis – 3450 litų per metus. 
Panevėžio miesto ikimokyklinės įstaigos yra populiarios kitų savivaldybių vaikams, tačiau savivaldybė yra nusprendusi, kad kitos savivaldybės vaikas yra ugdomas, jei yra vietų įstaigose ir yra sudaryta sutartis su kita savivaldybe dėl ugdymo finansavimo. Stebima situacija dėl tokių vaikų priėmimo jau nuo 2009 m. laikomasi Tarybos sprendimo, leidžiant jau esantiems įstaigose vaikams baigti ugdymo programas ir be finansavimo. Panevėžio miesto savivaldybės taryba  2011 m. liepos 14 d. sprendimu Nr. 1-6-8 ,,Dėl pritarimo Panevėžio miesto ir rajono savivaldybių bendradarbiavimo sutarties pasirašymui“ pritarė Panevėžio miesto savivaldybės ir Panevėžio rajono savivaldybės bendradarbiavimo sutarties dėl ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugų ir neformaliojo ugdymo paslaugų teikimo pasirašymui ir įgyvendinimui nuo 2011 m. rugsėjo 1 d.

Atsižvelgiant į tai, kad Panevėžio rajono savivaldybės lankė 96 vaikai, gautas papildomas finansavimas: 2012 m. I ketvirtį. už 55 vaikų išlaikymą 33189 lt. , 2012 m. II ketvirtį už 66 vaikų išlaikymą 38955 lt. , 2012 m. III ketvirtį už 91 vaiko išlaikymą 32124 lt. , 2012 m. IV ketvirtį už 96 vaikų išlaikymą 71055 Lt. , Iš viso už 2012 metus apskaityta 175 323 Lt. už vaikų išlaikymą.  Atsižvelgiant į tai, kad Švietimo ir mokslo ministerija 1 vaikui skiria Mokinio krepšelį 2 555 Lt. specialiųjų poreikių vaikui 3 450 Lt.. o iš kitos savivaldybės 1 vaikui papildomai gauname 2 277 Lt.(vidurkis) metinių pajamų. Papildomai kiekviena įstaiga už juos gauna 1,50 lt. kasdieninę įmoką už įstaigos reikmes (už 212 darbo dienų po 1,5 Lt. sudaro 318 Lt. 1 vaikui per metus). Darytina išvada, kad atvykusių iš Panevėžio rajono savivaldybės vaikų už 1 vaiką savivaldybė surinko nuo 5150 Lt. iki 6045 Lt., tai sudaro: Mokinio krepšelio (4 val. per dieną) lėšos ir papildomų ugdymo valandų išlaikymas bei įstaigos reikmių mokestis. 

 Galima teigti, kad Panevėžio rajono vaikų lyginant su pernai metais padidėjo nuo 40 vaikų iki 96 vaikų, kurie sudaro 2,2 proc. ugdytinių Panevėžio ikimokyklinio ugdymo mokyklose.      

Švietimo ir mokslo ministerija skyrė  papildomas lėšas savivaldybei, nes padaugėjo 220 vaikų po 2012 m. rugsėjo 2 d.  pagal ikimokyklinio ugdymo programas.

Didelis dėmesys buvo skiriamas patrauklios, žaismingos ugdymosi aplinkos kūrimui būtiniausiomis darbo, ugdymo priemonėmis, siekiant laiduoti  estetišką, saugią, tvarkingą, vaikams patrauklią ugdymosi aplinką, tikslingai naudojamos biudžeto, mokinio krepšelio ir tėvų lėšos. 

Pagal turėtas finansines galimybes dauguma grupių papildytos edukacinėmis ugdymo  priemonėmis, logopedų kabinetai praturtinti specialiomis ugdymo priemonėmis vaikų smulkiajai motorikai  ugdyti. Įsigyta ugdymo ir techninių priemonių: žaidimų, žaislų, grotuvų, sportinio inventoriaus aktyviai vaikų veiklai lauke, perdažytas ir paremontuotas lauko sportinis inventorius, dalyje įstaigų įsigytas naujas lauko inventorius, pakeistos vaikiškos lovytės, atnaujinta dalis minkšto inventoriaus (antklodės, pagalvės), įsigyta baldelių, grupėse pakeistas linoleumas , grupėse atlikti smulkaus remonto darbai. Toliau buvo keičiama lauko pavėsinių stogų danga. Dauguma įstaigų skatino vaikų fizinį aktyvumą, sveikos gyvensenos nuostatų formavimą, įsitraukdamos į respublikinį ,,Sveikatos želmenėliai“ projektą sveikos gyvensenos programą ,,Sveika mokykla“. Visų Panevėžio miesto ikimokyklinių įstaigų koordinatorė šiam projektui yra lopšelio- darželio ,,Kastytis“ direktorė Stasė Šešeikienė, organizuojanti miesto ir respublikinę veiklą.
Ugdymo įstaigų bendruomenės rūpinosi ugdytinių saviraiškos poreikiais, užtikrinant veiklos įvairovę. 2012 m. ikimokyklinio ugdymo mokyklos aktyviai dalyvavo miesto ir respublikiniuose renginiuose, festivaliuose, konkursuose, pilietinėse akcijose, Panevėžio miesto savivaldybės sveikatos biuro sveikatinimo projekte, parodose: „Žaliosios pelėdos“ bibliotekoje „Mažos mašinėlės man labai patinka“, Prekybos ir pramogų centro organizuotoje parodoje Motinos dienai  „Nupiešk kas labiausiai patinka“ ir kt., kuriuose gauti apdovanojimai, respublikiniame piešinių konkurse organizuotame Vaikų linijos „Patyčios gali liautis“ gautas padėkos raštas, „Židinio“ bibliotekos organizuotame renginyje „Augu sveikas“, Panevėžio kultūros centro organizuotame „Kalėdinių angelų konkurse“, eilėraščių konkurse „Aš Lietuvos pilietis“, miesto Žemės dienos renginiuose „Ugnies stichija. Mergaitė su degtukais“, miesto metodinės grupės surengtoje parodoje „Mano mažomis rankelėmis“, respublikinėje  Sausio 13-osios pilietinėje akcijoje „Atmintis gyva, nes liudija“, LVJC surengtame respublikiniame ikimokyklinių įstaigų festivalyje „Pabiručių fiesta“, tarptautiniame džiazo festivalyje „Sing Christmas“. Panevėžio bendruomenės rūmuose renginyje „Laisvės pavasaris“, dalyvavo  Panevėžio kultūros ir sporto centro organizuotose varžybose „Olimpinės viltys“, dalyvavo Kraštotyros muziejaus, Dailės muziejaus organizuotose edukacinėse valandėlėse ir kituose renginiuose, organizuotose išvykose ir kelionėse po Lietuvą. Anykščiuose dalyvavo edukacinėje programoje „Duonos kelionė“, „Kalėdų šviesa“, „Ridenu margutį“, aplankytas Smilgių „Etnografinis muziejus“, Upytės „Lino muziejus“. 
Ikimokyklinės įstaigos, atliepdamos visuomenės poreikius, savo darbo laiką keitė pagal įstaigos finansines galimybes- vienų grupių laiką pailginamos, kitų grupių darbo laiką sutrumpindamos. Tokiu būdu buvo patenkinami visų tėvų lūkesčiai, derinant vaiko priežiūrą ir tėvų užimtumą Laisvas ikimokyklinio ugdymo mokyklos tėvų pasirinkimas, geras įstaigos mikroklimatas, palankios ugdymui ir poilsiui sąlygos, aukštos kompetencijos pedagogai, turtinga materialinė bazė, nuolat atnaujinama ugdymo aplinka sąlygoja pilnai sukomplektuotas grupės Visuose mikrorajonuose yra pakankamai įstaigų, kad tėvai galėtų rinktis jiems patinkančią ir pritaikytų vaikams pagal poreikius. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos atliepia tėvų poreikius sudarydamos sąlygas pagal tam tikras sritis:Laiko atžvilgiu yra grupių įvairovė:  trumpo buvimo, 4 val, 7.12 val. 9 val. 10,8 val. 12 val. ir 24 val.- savaitinės grupės. Sudaryta galimybė atvesti vaiką į ankstyvąją grupę ir į vakarinę, kai tėvai yra užimti: dirba pamaininį darbą, vyksta į darbą ar grįžta vėlai-vaikai yra užimti. 14 ikimokyklinio ugdymo mokyklų paankstina  darbo laiką, 19 įstaigų pailgina veiklą, veikia 4 savaitinės grupės.
Ikimokyklinio ugdymo programų taikoma įvairovė: lopšeliuose- darželiuose: „Aušra“, „Žvaigždutė“, „Puriena“ kryptingai plėtojamos meninės vaikų saviraiškos, ,,Kastytis“, ,,Taika“, „Vyturėlis“ - įgyvendinamos sveikos gyvensenos programos, „Voveraitė“– alergiškų vaikų ugdymas, Kastyčio Ramanausko, „Gintarėlis“ ir ,,Vaivorykštė“ – dorinio ugdymo pakraipa, ,,Rugelis“ taikoma Valdorfo Šteinerio metodika, ,,Pušynėlis“ - Marijos Montessori metodika, ,,Papartis“, ,,Gintarėlis“ taikoma Emilijos Redžio metodika, ,,Nykštukas“, ,,Pasaka“- Vaikystės Pedagogikos centrai, ,,Ramunė“- geros pradžios metodika ir rusakalbių vaikų ugdymas. 

Ryšiai. Ikimokyklinio ugdymo įstaigos stiprindamos ryšius ir informacijos teikimą visuomenei, padidino  kompiuterizuotų darbo vietų skaičių, buhalterinėje apskaitoje naudojamos specialios apskaitos kompiuterinės programos, visose darbo vietose įdiegtas interneto ryšys, visose ikimokyklinio ugdymo mokyklose veikia internetinės svetainės. Pagrindinė informacija platinama ir gaunama elektroniniu paštu. Mokinių, pedagogų statistiniai duomenys tvarkomi  elektroniniame mokinių ir pedagogų registre. Siekiant suformuoti išsamią ir vieningą informacinę įstaigos sistemą, apimančią duomenų surinkimą laiku, būtina: tobulinti vadybos informacijos sistemą; tobulinti kryptingą mokytojų informacinio raštingumo kultūrą; įdiegti įstaigose naują įsivertinimo ir vertinimo kultūrą, naudojant informacines technologijas, svarbu įdiegti interaktyvią mokinių registracijos sistemą.
Vienas iš pagrindinių uždavinių- tikslingai valdyti ir panaudoti turimus finansinius išteklius , pritraukiant rėmėjus lopšelių-darželių veiklai finansuoti.

Praėjusiais metais buvo labai svarbu atsakingai, taupiai ir tikslingai naudoti turimus įstaigos finansinius išteklius. Įstaigų finansinės situacijos buvo svarstomos Darželio tarybos posėdžiuose, esama padėtis aptarta bendruomenių susirinkimuose, tariamasi su naujai įsteigtomis mokyklų profsąjungomis ar darbo tarybos atstovu. Atsižvelgiant į finansinę situaciją, darbuotojai labai sąmoningai ir atsakingai ieškojo būdų, kaip kuo taupiau naudoti įstaigos mokos fondą, energetinius resursus.

Tikslingai valdant ir taupiai naudojant turimus visus finansinius išteklius, susiklausius ir atsakingai visoms bendruomenėms įvertinus finansinę įstaigos padėtį ir priėmus atitinkamus sprendimus,  buvo sėkmingai įgyvendintos įstaigų 2012 metų ,,Švietimo ir ugdymo programos“.
Ikimokyklinio ugdymo mokyklų bendruomenės siekia būti patraukliomis ugdymo institucijomis, teikiančiomis kokybišką vaikų ugdymą visuose lygmenyse. Tam būtina efektyviai valdyti lopšelio-darželio veiklą, telkti bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti , kaip bus įgyvendinami ugdymo institucijai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą vystymosi kryptį ir prioritetus, planuoti kaitos pokyčius. Įvertinus vykdytas programas ir pasiektus darbo rezultatus, artimiausiam  laikotarpiui numatyti veiklos prioritetai:  ugdymo proceso modernizavimas ir kokybiškas švietimo paslaugų teikimas; savitos kultūros ir ikimokyklinio ugdymo mokyklų įvaizdžio kūrimas. 
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